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H3JABA 3AXBAJIHOCTH

3axBabyjeM ce MeHTopy npodecopy aAp Munany Kocruhy Ha mogpmmm, cTpydHuM
caBeTHMa, CyrecTWjama, capajiimbd M CTPIUbelY TOKOM Tpajama JOKTOPCKHX CTYAHja, Of
NpBHX HJIeja O TEMH JOKTOPCKe JUcepTaldje J0 3aBPLUIHMX Kopaka meHe uspane. Hberosm
KPUTHYKH CaBETH CYy HEMEpJbHBO JONpPHMHeNH YyHampehemy KpamureTa JOKTOpPCKe
JucepTallje M 3axBajdHa caM Ha NPUIHIM Ja Y4UM M Ja C€ YycaBpllaBaM Y3 HETOBY
HeceDUUHY MOAPLIKY.

3axBa/byjeM ce 4IaHOBHMAa KOMHCHje, KOjH Cy CBOJHUM CTPYYHHM peLleH3HpambeM
JonpHHenu nodosbllamky JOKTOPCKE AUCEpTaLH]e.

Benuky 3axBamHocT gyryjem mpodecopku ap Jbubanum Makcumosuh, koja My je
Npy;KUia NOAPIIKY MPUIMKOM NPBUX MCTpaxuBadkux kopaka. [Ipodecopxa Maxcumosuh je
BETTMKHM JIeJIOM 3aCITYXKHA 3a TO IITO CaM YIIIIa ¥ CBET HayYHHX HCPAKUBAHA.

Hsyserny 3axBaaHocT m3pakasaM npodecopy ap [Ipeapary Mumosuhy, McHTOpY Ha
IpPOjeKTy TOKOM cTHHeHaupama of 2019. mo 2022. roaune, uuja Mogpiika HUje H30CTala U
HaKOH 3aBpIlIeTKa MpojeKkTa. 3axBasbyjeM ce Ha CBAaKOM pasroBopy, caBeTy, nmocBeheHocTH n
3a7aramby 3a HACTABAK MOT YCaBpIIABamba.

3axBa/byjeM c¢ KOJNCTHHMIAMa M Kolerama ca Muctutyta 3a mHpopmaruoHne
TexHonoruje KparyjeBall Ha KonerujamHOCTH M pasyMmeBamy. [locebHO ce 3axBabyjem
xoneruHuny ap Jacmunu O6pamoBuh Ha M3ABOjeHOM BpeMeHy H YIOXEHOM TPYAY, YAjH CY
CaBeTH H KOHCTPYKTHBHE KPHTHKE YHANpeAWNH OOIHK JOKTOpcKe Auceprandje. Bemmky
saxBanHocT ymyhyjem kxonermumnu ap Tatjann MunagmnoBuh 3a MOTHBALMjy M MOJPIIKY
TOKOM M3pajie JOKTOpCKe JUcepTalHje.

3axBabyjeM ce MuHMCTapcTBY NMpOCBETe, HayKe M TeXHONIOLIKOT pasBoja PermyOnuke
Cpbuje Ha puHAHCH]CKO] MOAPLIIN TOKOM Neproja cTunenaupama ox 2019, no 2022, ronune
no ocuoBy XIX JaBHOr mosuBa 3a CTHUNEHIHpame CTyJAeHAaTa AOKTOPCKHX aKaJIeMCKHX
CTyAMja ¥ YKJbY4HBama y HaydYHOMCTpaKMUBauKe Npojekte MUHHUCTapCTBa MpoCBeTe, Hayke U
TEXHOIIOLIKOT pa3Boja.

Hajsehy 3axBamHOCT ayryjeM HOpOJHIH U TIpHjaTe/EHMMa Ha IOAPIILH, oxpabpemy H
besycnoBHoj JbyOaBH. IbyxoBo pasymeBame je OCIOHAI HeMepJbHBE BPEIHOCTH Y CBHM
dazama uspage JOKTOpCKe AucepTaluje. 3axBajbyjeM ce Ha MHCIHpALUjH, pedHMa yTexe U
noapirke. XBaa MTo CIAaBHMO YCIeX 3ajelHo.

Jducepranuja je nocsehena mojoj majun.

Teoja bopba 3a moje obpazosarse, ynopruocm u nocsehernocm
Cy memesn 0CmeapUearbd Mojux akadeMCKuX Yibesd.
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AIICTPAKT

Y OoKBHpY JOKTOpCKe AHcepTallje HCTPaXKUBAHM CcYy e(eKTH Koje OJHMIOIONCKa
TPXKHIITHA CTPYKTYPa MMa Ha M3BO3HY KOHKYPEHTHOCT CEKTOpa MIleKa B MIeYHHX MPOU3RO/IA,
yba U MacTH H mehepa, Menace H Mefa. Pagu ce o BaKHMM NPOH3BOAHMA mpexpambeHe
MHIYCTpHUje KOjH cy, Takohe, 3HaYajHH y U3BO3HMM akTUBHOcTUMA Penybmike Cpouje. Ocum
TOra, 0BO Cy TPAKMINTA HAa KOJUMA Ce eBUAEHTHO M3/IBaja HEKOIHMKO TP)KHIIHHX YYECHHKA 1ITO
ynyhyje Ha mocTojame onuromona. JlokasuBame IOCTOjaka ONUTONONA Ha TPXKHUIITY ce
00aB/ba TIPEKO W3padyHaBama CTENeHA TKHIIHE KOHIEHTpauuje. BHcoka TpkuiHa
KOHILIEHTpallMja, y3 aHaaM3y OJHOCA Y4YECHMKA Ha TPXKUIOTY, MOXKE ca cHurypouthy
MOTBPIUTH O KOjOj TPKMIIHO] CTPYKTYpH ce paiu. M3Bo3na KOHKYpeHTHOCT omabpaHHX
CeKTopa je MepeHa noMohy HEeKOJIHKO TI0Ka3aTesba H3BO3HE KOHKYPEHTHOCTH, KOjH YBAXaBajy
pasIMYMTe penanMje M3Bo3a M yBo3a cekTopa. Ilyrem perpecnone anammse, Mojena ca
(ukcHUM edeKkTHMa, y3 TpUMeHY ofrosapajyhux TecToBa M mNpunarohaBama Mojena y
CKITaay ca pe3ynTaTHMa THX TecTOBAa, WCHHUTAH je YTHIAj TPXKHIIHE KOHIEHTpaluje Ha
M3BO3HY KOHKYPEHTHOCT omabpanux cektopa Pemybnuke Cpbuje y mepmoay ox 2011. mo
2020. roxuHe. 3a UCTH MEPUOJ CTIPOBEACHA je M KOpenalHoHa aHanu3a 3a Opoj cnydajeBa Koje
je pemaBanta Kommcuja 3a 3alITHTY KOHKYpeHLMje M MHIEKCAa OTKPHBEHE CHMETpHYHE
KOMIIapaTHBHE MPEIHOCTH Ca IWhEM Ja Ce carjefa JONPHHOC IOIMTHKE 3allITHTE
KOHKYpeHIHje 00J60] KOHKypeHTHOcTH npuBpeae Penybnuke Cpbuje.

K.be‘l}le pevn: OJIMTOIIONH, TPXKHITHA KOIILIEIITpaL[Hja., MOJHTHKA 3allTHTE KOIIKypﬂIL]Hje.,
H3B0O3HAa KOHKYPEHTHOCT, KOMIIapaTHBHA MPEIHOCT




ABSTRACT

This doctoral dissertation examines the effects of oligopolistic market structures on
the export competitiveness of the milk and dairy, oils and fats, and sugar, molasses, and
honey sectors. These sectors represent important components of the food industry and play a
significant role in the export activities of the Republic of Serbia. Additionally, these markets
are characterized by the dominance of a few companies, indicating the presence of
oligopolies. The existence of oligopolies is demonstrated by calculating market concentration
levels. High market concentration, combined with an analysis of the relationships between
companies, reliably confirms the market structure. Export competitiveness in the selected
sectors is assessed using several indicators that consider different relationships between
exports and imports. Through regression analysis, fixed-effects models, and the application of
appropriate tests and model adjustments, the study examines the impact of high market
concentration on the export competitiveness of these sectors from 2011 to 2020. For the same
period, a correlation analysis was conducted between the number of cases resolved by the
Commission for Protection of Competition and the revealed symmetric comparative
advantage index, with the aim of examining the competition policy and the competitiveness of
the economy.

Key words: oligopolies, market concetration, competition policy, export competitiveness,
comparative advantage
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YBOJI

H3Bo3HA KOHKYPEHTHOCT CEKTOpa M MOjeJMHaYHHMX IPOM3BOJA je YBeK aKTyellHO
nHUTambe ¢ 003MPOM Ha YHILCHHILY [a 3eMJbe HacToje Ja ce y mro Behoj Mepu muTerpumy y
MehyHapoJHe CIIOJbHOTPrOBHHCKE TOKOBE. Y CIEIIHOCT CHOJbHE TPTOBHHE 3EMJBE 3aBHCH O]
aTpPaKTMBHOCTH NMPOM3BOJa Ha MehyHapoaHOM TpKMINTY M LIMJb CBake NPHBpeNe je Aa Ty
aTPaKTHBHOCT 1ITO BHILE YHANpedu. YCHelHoCT Ha MeljyHapoJHOM TPKHUILTY YMHOTOME j&
oapehena cramem Ha goMahem TpxuinTy. OyHKIHOHHCAE TPKHUINTA oApeleHo je ycnoBuMa
NOCIOBaka Ha TPAKHILTY, NIPOIHCHMA U Mel)ycOOHUM 0JHOCHMA KOHKypeHaTa.

VY caBpemeHoj MPUBPeIH TOMHHUPA]Y TPHKHUIITA HA KOjHMa (DYHKIMOHHUIIE HEKOIUKO
y4eCHHKAa KOjH HMajy BelNHKY TpxuiHy Moh, ma Tako umajy nmpHBHIETHjy na oapelyjy
YCIOBE MOCNOBaka Ha ToM TPKUIITY. OBakBa TP/KUIITA CE HA3HBA]Y ONHTONMOICKA TPIKHULITA.
Ha onurononckuM TpKUIITUMA, YTIABHOM Cy NIPUCYTHE BelMKe Dapujepe yaacka, ¢ 003UpoM
Ha TO J]a ONUTOMONHCTH MOTY HCKOPUCTHTH TPETHOCTH eKOHOMHje 06uMa, onpehuBama 1ieHa
1 ci. Bes o63upa Ha moBpeMeHe HHTEPBEHLHjE PETyIaTOPHHX TeNa Koja ce DaBe MOTHTHKOM
3aITUTE KOHKYpeHUHje, OopMHpajy c€ BHCOKO KOHIEHTpHCAHA TPXKHILTA Y3 JOMHHAIHjY
KOMIaHHja Koje umajy uspasuty Tpxkuiuny moh. VcroBpemeno, y ycnoBuMa INojadaHux
raobanuzalMOHUX Tpoieca norpeba 3a  peanM3alMjoM IOCIOBHHMX AKTHBHOCTH Ha
Mch yHapOOHOM TPXKHLITY je M3pakKeHHja. YCICUIHOCT KOMITaHH]a, CCKTOpa WM MIPHBPEAE Ha
Mel)yHapoJHOM HHBOY TI0CTA0 je BaxaH (pakTOop EKOHOMCKOT pa3Boja 3eMasba, HAPOUUTO OHHX
kao mTo je Cpouja. [TorpeOHO je HarmacHTH Ja je y3 Hy*KHOCT EKOHOMCKE TTOBE3aHOCTH jeaHE
3eMJbe ca JPYTHM 3eMibama, buTHa MehyHapoaHa NoTBpaa yCemHoCTH JoMahuxX KoMIaHHja
1 IbHXO0BE TPou3Boamke. M3 Tor pasznora, IOCTaB/ba Ce MUTALE KAKO TPIXKHITHA CTPYKTYpa Ha
gomaheM TpPXKHUIITY W MelycoOHM OJHOCH TPXUIIHMX YHECHHKAa YTHYY Ha H3BO3HE
MEPCIEKTHRE CEKTOPA HA KOME TH YUECHHIIH TOCTY]y.

Tpxkumma CTpPyKTypa Koja MoJpasyMeBa [JOMHHAIIH]y HEKOIHKO Y4YECHHKa je
cneunUyHa 10 OJHOCHMMa KOjU mnocToje m3mely ydecHumka, Kao M cTpaTervjama Koje
yUeCHHIH TIpuMemyjy. ONUronoacka TpKUIIHA CTPYKTYpa je KapakTepHCTH4HA 3a Behuuy
TPKHUILTA Y CaBPEMEHHUM YCIOBHMA IOCIOBAba M OMINKYje ce BENHKOM TPXKHIIHOM Mohu
HEKOJIHKO YYeCHHKAa M BHCOKHM CTENCHOM KOHIEHTpauHje Ha TpxkumTy. OmHromoncka
TPKHILIHA CTPYKTYpA je TAKBO CTaibe TJe ce Ha jeJHOj CTpaHM Hanasu Mamu 6poj mpojaBaua,
JOK Ha ApYroj cTpaHH MOCTOjH BenukH Opoj kymana. ONMUTrononucTH MOTY HYAMTH XOMOTEHe
1M audepeHupate NPoU3BOJE, IPH TOMe CTeNeH AudepeHLHjalHje IPOU3Boa He YTHYE Ha
KJacH(pUKanyjy TPIKHILITA Kao oJaUronoickor Beh crenen tpxuime Mohu kKojy uMajy Boncha
npenyseha Ha ToM TpxkumITYy. Mamu ©Opoj mnpojaBala MoJpasyMeBa BHCOK CTeleH
KOHILIEHTpallje MOHyAe IITO Npyka Moh TPXKMIIHMM ydYecHHMIIMMA Ja YTHUYy Ha TpKHILIHE
ycnoBe. TpyKHINTe ca OBAKBOM CTPYKTYPOM OJUTHKYje MPHCYCTBO YyIasHHX OapHjepa, Tako 1a
je ymasak HOBHX Yy4YecHMKa Ha TPXKHINTE 3HA4ajHO OTEKaH, a y HEKAM ClydajeBHMa
NpakTHYHO W oHeMoryheH. bapujepe ce Hajuemhe mocTaBibajy Kpo3 €KOHOMH]Y 00mMa,
BHCOKA yllarama y naTeHTe, TeXHONOTH]Y, (opMupame Openna u ci. (Kostic & Maksimovic,
2016, p. 17). Kao pesynrar ManoOpojHOCTH TP/KHIIHUX Y4CCHHKA Ha CTPaHH IIOHYJC, jaBiba
ce noTpeba MueHTH(UKOBamba HHXOBe Mehy3aBHcHOcTH. To mofapasymeBa Aa je CBaku
YUECHHMK CBECTaH Ja IeroBe aKTHBHOCTH YTHYY Ha MOCTYIKe KOHKypeHara U oOpHYTO, Tako
Ja ONCTAHAK HAa TPKHUINTY U MaKCHMHU3alWja Npo(HTa 3aBUCE O TOra KOIMKO e(HKacHO
OJIMTOMOJHCTA NOCIyje y cTamby MehycobHe 3aBucHOCTH M yTHLaja. OCHM Mojene OJIUronona
Ha OHE ca XOMOTEHHM M OHe ca JudepeHUHpaHUM TpoH3BoAMMa, Moryhe je
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H3BPILHTH MOy ONHIOINONA H N0 CTPYKTYPH TPXKHIIHHX yAena (UpMH Koje YUECTBYjY Ha
oBoM TpakuwTy. [To oBOM KpuTEepujymy Moryhe je pasnHKoOBaTH OJMIONONE ca JOMHHAHTHOM
dupmoM, UBpcTe onuronoie u nadase onuronone. Takole, y 3aBUCHOCTH Of cTpaTeruje Kojy
npenysehe Oupa H of peaklHje KOHKYpeHaTa pasBHjeHH CY pasMMYHTH MOJENH OJUTOMOA.
Omnu ce Mory NoJeNMTH Ha OHE Y KOjUMa Npeay3eha KOHKypHITy myTeM noHyljene konnune,
kao 1wTo je KypHooB MoJien qyormnona, H OHe TAe npeay3cha KOHKypULLy ITyTeM LieHa, Kao IITO
je To cnmy4aj xox beprtpanoBor mopena omuronona. [lopen Tora, onuromomu ce Mory
NOAENHTH M HAa CHMETpHYHEe M acHMeTpH4He oimronone. KoJ cHMeTpH4HHX oONHromnoa,
Hajdyemhe OHHMX ca [Ba jeJHAaKa y4eCHHKa (AyoIloNa) Blajia OIITPa KOHKYpeHLHja IAe CBAKO
OJ y4eCHHKA JKelH [a MocTaHe TPXKMIIHM JHep. 3a pasNuKy oJ CHMETPHYHHMX OJMIOIOA,
KOJ aCHMMETPHYHHX OIMronona jefaH of y4ecHHMKa NpHMelbyje cTpaTerujy JNHAepcTBa, J0K
OCTajH Y4eCHHIH IPHMeElbY]y CTpaTerjy caTelIUTCTBA.

AHanu3a OIUTONONA y CYIITHHH NpeicTaB/ba Npolec MASHTH(pUKOBama ycloBa M
MHTEH3UTETAa KOHKYpeHLHje Ha HekoM TpxumuTy. Hajsehu wu3asoB mnpunukom ananmse
CTBAPHUX YCIOBA KOHKypeHIMje, Ma M OHHMX HA OIHMIONOICKOM TPXHUILTY, jecTe
HICHTH(HUKOBakhe WHTCH3HTETa KOHKYpeHIHMje HM3Mel)y ydecHHKa Ha TpkuiTy. Mepeme
MHTEH3UTETa KOHKYpPEeHIHje je clokeH NocTynak. JedaH oJ HauMHa Ja ce U3MEPH MHTEH3HTET
KOHKYpeHIHje je yTBphuBame n aHanu3za TpxuinHe konnenrpanuje (Gal & Cheng, 2016, p.
286). Cmarpa ce ma ca mnosehameM TpKHIIHE KOHIEHTpalHje pacTe M TPXKHIIHA Moh
MHINBHAyQIHHX ydYecHHKa. Y TEOpHjH ce NpHXBaTa CTaB Ja Kaja MOCTOjH BHCOK HHUBO
KOHILIEHTpalllje, TUAep Yy TPaHd MMa MPEeTHOCT Koja My omoryhyje mpucsajame 3Ha4ajHOT
nena apymTeeHor Omaroctama  (Shughart 11, 2008). HMunukaropw koHnenrtpamuje cy
pENeBaHTHH 3a aHANTN3Y YCIOBA KOHKYpPEHIHje Y OHOj MepH y K0joj YCIIeBajy Ja TOKakKy
CTPYKTYpHE KapakTepHUCcTHKe mnocMmarpaHor Tpxkumra (Bikker & Haaf, 2002a). Hexu
nokaszaTe/bl ce MOTY CBPCTATH Y TPYIY OHHX KOjH y3MMajy y 003Mp caMo TpXKHILIHE yiene
HajBehHX yuecHHKa Ha TPXKHUIUTY (Kao IITO je& HOp. palHo KOHLEHTpauuje), 10K ApYTY Tpyny
nokasaTe/ba KOHLEGHTpAlHje YMHE OHHM KOjH Y3HMAjy y O003Mp TPIKHIIHY MO3HMLHjY CBHX
KoMIaHHja Ha TpxuiTy. Hnak, 6e3 003upa Ha BUXOBY aHATUTHUKY pelleBaHTHOCT, HUjedaH
071 MHAMKATOpa He MOKe alcoayTHO NMPEelU3HO NPe3eHTOBATH CUTYallHjy Ha TPsKHIITY. M3 Tor
pasiora, 3a goOHjame JeTA/bHHj€ CIIHKE O CTalky KOHIEHTpalHje H HIPHPOIH KOHKYpeHILHje
Ha TPKHUIITY HEONMOXOJHO jé BHXOBO KoMOMHOBame. Ilopen Tora, morpebHO je yBaKHTH M
cy0jeKTHBHY MpolleHy Koja ce 3aCHMBA Ha eIeMEHTHMa KOjH Cy cHeuH(UIHH 3a KOHKPETHY
rpaHy Kao INTO cy TpaiMIMja TpaHe, OJHOCH M3Mel)y KOHKypeHaTa, KapaKTepHCTHKe
meHapmeHTa n apyro (Kosti¢, 2008). bes ob63upa na oapehena orpanndema nokasarciba
KOHLIEHTpallKje, OHK Cy MIMPOKO NpUXBaheHH Yy EKOHOMCKO] TEOPHjH U KOPUCTE ce Y OpojHUM
CTy/HjaMa BE3aHUM 3a CTame KOHKypeHIHje Ha TpxumTy (Beattie et al., 2003; Belobaba &
Van Acker, 1994; Dai et al., 2019; Einarsson, 2008; Filip & Miziotek, 2019; Vanlommel et
al., 1977). Kama je ped o mepemy KoHueHTpaimje y Pemybmium CpOuju, npenmer
UCcTpaxkuBama cy Omna OpojHa Tpkumra, of mmehepa, mmexa, meca, Mpeko OaHKapcKor
CeKTOpa M OCHTypama, Ha A0 TpkuiuTa TenexkomyHukanuja (Bukvié, 2020; Kostic,
Maksimovi¢ & Stojanovi¢, 2016; Kosti¢ & Zivkovié, 2021; Kostié, Stojanovi¢ & Radukic,
2016; Krsti¢, Radivojevic & StaniSi¢, 2016; Loncar & Raji¢, 2011; Maksimovic,
Radisavljevi¢ & Borisavljevi¢, 2011; Mitic et al., 2018; Stojanovic & Kosti¢c, 2018;
Stojanovi¢ & Radivojevié¢, 2010; Veselinovi¢ & Raduki¢, 2021; Vukovi¢, Mijic & Spahic,
2015). Cpa Hanpes NOMeHyTa TP/KHILTA Cy IO MPaBHIY HACHTH(HKOBAHA Kao OJHTOMNOJICKA
TPKHUILTA.

Onuromnosncko TPHKHILTE 32 KpajibH MCXOJ MMa yMameme JPYIITBEHOr OiIarocTama M
TO KpO3 Mamy IpOM3BOABY W Behy LieHy y oJHOCY HAa YCNOBE caBpIIeHe KOHKYPEHIH]E.
Perynatopua Tena HacToje Ja 3al0THTe KOHKYPeHLH]y Ha Tp:xkHuIuTy. CnoboaHa KOHKYpeHIH]a
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NOJCTHYC WHOBalHMje, cpurkacHOCT M 00OJbe 3aJ0BOJBCEHEC NMOTpeda KpajlbHX MOTpoLIaqa
(Vives, 2008). 300r Tora je oHa IOKE/LHO CTale CBaKe TPXKHIIHE eKoHoMHje. Kako Ou ce
OJpsKaTH YCJIOBM KOHKYpPEHIIMje Ha 3aJ0BoJbaBajyheM HMBOY, BakHa je NOJHMTHKA 3allTHTE
KOHKYpEHIIHje KOja je WHTETPATHH g0 CBaKe eKOHOMCKe HomuTHke. [lomHTHKOM 3amrTure
KOHKypeHIHMje ce ofpehyjy ommrH ycloBH TOHamama TPXKHUIIHHX — YYECHHKA.
(DyHKIHOHAHOCT TPSKUILTA ce OcTBapyje obe30ehuBameM ycnoBa 3a epukacHy U OTBOpPEHY
TPXKUIIHY eKOHOMHjY, KPO3 CHpevaBamke UM yKIIamkamke TPKUIIHUX oTrpaHnuema. Moxe ce
pehn ma monMTHKa 3amITHTe KOHKypEHIHje YKIJbydyje clefiehe akTHBHOCTH: aHAIU3Hpame
TPKHUIIHAX OJHOCA, MAEHTH(HKOBAE OrpaHHYera KOHKYpeHLHje, NMpeay3uMare Mepa 3a
NOJACTHLIAKE KOHKYpeHLHje U ofpehuBame u cmpoBoljerme Mepa 3alITHTE KOHKYpeHIHje
(Stojanovi¢ et al., 2012).

Ilopen mojMa KOHKypeHIWje, NaXKiby CTIPyYHe jaBHOCTH 3a0KyIJba M I0jaM
KOHKYpeHTHOCTH. KOHKYPEHTHOCT je CloxeH KOHLENT KOjH ce MOKe MPOTYMAayuTH Ha BHINE
HaunHa. KoHKypeHTHOCT ce MOMHILE ca 3a4eTKOM €KOHOMHje Kao HayKe, Ia Tako MOCTOjH
TeopHja ancoXyTHHX MpeqHocTH Ajgama CMHUTa Koja ce 3aCHHBA Ha TPOLIKOBHMA MPOU3BOIHE
1 JocTynHocTH pecypea (Smith, 1776). Takohe, Ty je u Teopyuja KoMIapaTHBHHX NPEIHOCTH
KOja 3acTyna MpHCTYT CIIeLHjaTn3altji 3aCHOBaHO] Ha penaTUBHUM TpomkosuMma (Ricardo,
1817). 3aueTHHKOM MOJEpHE TeopHje KOHKYpeHTHOCTH cMmatpa ce Michael Porter xoju je
Je(bMHHCAEM OCHOBHHX eleMeHaTa M (p)akTopa KOHKYPEHTHOCTH YCIeO Ja CTBOPH Be3y
u3Mel)y KOHKypeHTHOCTH Ha MHUKpo M Mmakpo HuBoy (Porter, 1990a). YnpaBo je meroso
CTAHOBHIITE OCHOBa 3a cBa Oyayha HcTpakuBamba KOHKYPEHTHOCTH Ha CBMM HHMBOMMA
ananmmsze. Haparno, paseujeHe cy OpojHe TeopHje koje objanrmarajy MehyHapoaHy TproRHHY
H YCHEIHOCT MpPHBPeAe HWIH CeKTopa Ha Mel)yHapoJHOM TPIXKHILTY, LITO je Moka3saresb Behe
KOHKYPEeHTHOCTH Heke ekoHomHje (Bernhofen & Riezman, 2009, Depoortere & Ravix, 20135;
Sen, 2010).

Jledunucame U Meperme KOHKYPEHTHOCTH HA HHBOY CEKTOPA j& MPHIUYHO CIOXKEHO.
Ca jeane crpaHe mocToje oApchcHM MHOMKATOPH M PE3yNTaTH KOjH BEPHO NPE3CHTY]Y
KOHKYpeHTHOCT jeane ¢upme. C apyre cTpaHe, 3a Mepere HallMOHANHE KOHKYPEHTHOCTH CY
takohe pa3eujenn oapehenn nnaekcu. Mehytum, npobremaTrka eBanyalje KOHKYPEHTOCTH
CeKTOpa OcTaje W Jajbe mnpeaMmer [aedaTa, jep CEKTOpP HHje M30JI0BAaHH EHTHTET KOjH
¢ynxuuonnme kao 3acebHa menuHa, Beh je Ha MHOrO Ha4MHA IIOBE3aH Ca OCTAIHM
NpUBpeIHNM cekTopuMa. JleuHuIMja ceKTOpcKe KOHKYPEHTHOCTH ce Hajyemhie M3BOAH U3
NOjMOBHOT ofpeljera KOHKYPEHTHOCTH Ha MHMKpO HUBOY, na je D 'Cruz u Rugman (1992)
Je(HHHUIy Tako Ja ce OHAa MOXKe IOCMAaTpaTH Kao KOJEKTHBHA CHOCOOHOCT (HPMH
oapeheHor cexkTopa Ja ce YCNENIHO TakMu4e Ha Mel)yHapOAHOM TPXKHINTY HIH Kao
CHocoOHOCT MPOH3BOAILE poda M ycnyra koje he moTpomauu panuje ogadpaTH y oJHOCY Ha
poby u ycnyre konkypenara (Wijnands et al., 2008). KoHkypeHTHOCT cekTopa je oapkHBa
CNOCOOHOCT MOCTH3ama Npo(HUTAOMIHOCTH Kao M JOCTH3amba Beler yaelma aKTHBHOCTH
CeKTOpa Yy YKYIHHM MpHBPEIHMM aKTUBHOCTHMA jeJHEe HalHOHANHE eKOHOMHje, WIH
VKYITHUM akTABHOCTHMA y Mehynapomnum oxsupuma (Martin & Stiefelmeyer, 2001, p. 43).
KonkypentHoct je, Takohe, cnocobnoct npenyseha u wmHaycTpwja Aa ce TakMH4e ca
MHOCTPAHHM KOHKYPEHTHMa, KaKo Ha Mel)yHapoaHoM, Tako 1 Ha gomahem TpxmmTy (Kim &
Marion, 1995). Amnanusa KOHKYPEHTHOCTH Ha HHBOY CEKTOopa INpyXka JcTa/bHHjE
uHpopMalije 0 JUHAMHULK pa3Boja MHAYCTPHje O aHalM3e Ha HUBOY KOMMaHHja U TO U3
HeKoJIHKo pasnora. Ha oBaj HaunH Moryhe je OTKpHTH KOMIapaTHBHE NPeJHOCTH MpPHBpese,
ynopehuBaTH creneH cnendjanusanuje U Op3UHY pacTa MOjeIMHAYHHMX MHAYCTpHja u3Mehy
3eMasba, Kao M ca APYTUM ceKTopHMa HcTe npuspese. Kaga ce roBopu 0 KOHKYPEHTHOCTH,
oHa ce Hajuemhe nowucroBehyje ca m3Bozom. [Ipema Teopuju mehjyHaponne TproeuHe
KOHKYPCHTHOCT C¢ IOCMATpa Kao Mpollcc CICLHjann3annjc TProBUHE Tac 61 3eMibe Tpebalo
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Ja cc ompeelIc 3a U3BO3 MPOH3BOAA KOje MOTY YCITICUIHHjE Ja TIPOU3BEAY Y OAHOCY Ha Apyre
Hanuje. MehyTHM, KOHKYPEHTHOCT je IIMpH IMojaM O] M3BO3HE cHOcOOHOCTH cexTopa. bes
003Mpa Ha TO W3BO3HA CrOCOOHOCT ce Hajuemhe y3UMMa Kao HAjMOY3TaHHjH TIOKA3aTelb
CEKTOPCKE KOHKYPEHTHOCTH Ha MeljyHapoaHOM TpxumTy. HanMme, H3B03 B KOHKYPEHTHOCT CY
y kaysamHom ogsocy (Bjeli¢, Mitrovic & Petrovi¢, 2013; Milovanovi¢, Milanovi¢ &
Radisavljevi¢, 2020). Mepuna KOHKYpEHTHOCTH MOTY OMTH pa3lM4HUTa, alH Kaja ce paau o
M3BO3HO] KOHKYPEHTHOCTH, HW3/BAjajy Cc€ MHAEKC OTKPHBEHE KOMMAapaTHBHE MpeJHOCTH,
HHJEKC crenujanusanuje Tpropune u ['pyden-Jlojnos unnexc. OBH HHASKCH ce 3acHHBAjy Ha
pasIHYMTHM penalujaMa U3B03a H yBo3a ofpelhenor cextopa. LLITo ce THYe KOHKYPEHTHOCTH
CEeKTOpa, MOTY ce M3/IBOjUTH OpojHe cTyauje, HapounTo 3a Peryonuky CpOujy koje cy pahene
Kako OM ce UCTpakHo HUBO cekTopcke koHKypeHTHocTH (Cvetkovié & Petrovié-Randelovic,
2017; Halilbasi¢ et al., 2015; Jovovi¢ & Jovovié, 2018; Markovi¢, Krsti¢é & Radenovié, 2019;
Matkovski, Jeremi¢, Poki¢ & Junjevic¢, 2020; Raicevic¢, Ignjatijevic & Matijasevi¢, 2012).

KonkypeHnuja 1 KOHKYpeHTHOCT CYy HepacKHIWBO NoBe3aHu ¢enomenu. Ilojenune
eMIHpHUjcKe CTyAHje MOKasyjy Aa CEKTOPH Ca MamMM CTEIeHOM KOHILEHTpalHje H BHIIMM
MHTEH3UTETOM KOHKYpeHuuje Oenexe Behu u3so3. [lojeanne cryauje cy nokasane ga nomaha
TPKHUILITA Ha KOjUMa ydecTBYje BHIIEe KOMMAHMja CIMYHE BenWuMHe Oenexe 00Jbe M3BO3HE
nepdopmance y 0HOCY Ha TPXKHIITA KOja KapaKTepuille Mamh Opoj BEMUKUX yuecHHKa. Tako
cy Kim u Marion (1995) nponanuiy 1oka3e o NO3UTHBHO] Be3n mmely momaher puBancTsa u
M3BO3HMX nepdopMaHcu amepuuke npexpambene unaycrpuje. Hollis (2003) je ynopehusao
82 unmycTpUje y ceaM 3eMasba W OTKpUO fa je Behu cremen xoHueHTpanuje Ha gomahem
TPXKUILTY TOBE3AH ca MamkHUM yaernoM qoMahe HHAYCTPHje Y CBETCKO] TPOH3BOIH U MatkhiM
HeTo H3BoloM. Sakakibara w Porter (2001) cy MepHnH HHTEH3HTET Komqnenunje Kpo3
HecTabHIIHE NMPOMEHE TPKUIIHUX yJena ydecHHKa Ha jalaHCKOM TPXKHUIITY Y NEpHOAY OJ
1973. po 1990. rogune. Pesynrati cy mokazanu ga cy Behe roauiime NpoMeHe TPIKHIITHHX
yaena KOMIaHHja (IITO ce MOXKe CMATpaTH JOKA30M IIOCTOjalba BUCOKHX KOHKYPEHTCKHX
NIpUTHCAKa) 3Ha4ajHO MoBe3aHe ca BehHM yaenoM cekTopa y YKYIHOM CBETCKOM M3BO3Y.

Orpannuen je Opoj cryayja koje ce O6aBe yTHIajeM YCI0Ba TPKHIIHE KOHKYPEHIHUje
Ha M3BO3HH YYMHAK KOHKPETHOT CEKTOpa, HeTOBY KOHKYPEHTHOCT M CHelHjanM3alujy y
mehyHaponuoj Tproeund. [Ipomsunmazn fga je notpeOHO TIpoLEHHTH edeKTe TPIKHUIIHE
KOHKYpEHIIHje 3a YCIeX CeKTopa Ha Mel)yHapoJHOM TpiKHINy, PH YeMy 3Ha4ajHy yJoTy UMa
TMONMTHKA 3alITHTe KOHKypeHLHje. OBa MONUTHKA j&é MHCTPYMEHT 3a NoboJsbllame YCIoBa
KOHKYypeHIHje Ha gomahumM Tpxxumruma. M3 cBera nanpen naseneHor moxe ce pehu na he
npeaMeT HCTPaXKHBamba JOKTOPCKE AMCEpTalMja OMTH aHamM3a edekaTa Koje OJIHTOTONH
MMajy Ha KOHKypeHTHOCT cekTopa PenyOnuke CpOuje y kojuma oBa TpKHMILHA CTPYKTypa
JomuHHpa. Ananusa he Outu usBpuieHa 3a nepuoa on 2011. xo 2020. rogune, npu dyemy he
ce JOKa3MBame MOCTOjarka OJHIOMoNa BPIIHTH KPO3 HM3pAYyHABAMLE CTENeHAa TPXKUIITHE
KOHIICHTpALHjC.

Y CKlagy ca TeMOM JOKTOPCKE anepTaque H ONpeacbeHHuM IMpeaMeToM
HCTpaKHBamba Moryheje TIOCTABUTH Clefche OCHOBHE ITHJBEBE HCTpaKHBama.

IIpBM OCHOBHM 1IMJ/b MCTPaKHBalha jeé MACHTH(HKOBAamE M aHanm3a edekata Koje
OJIMTOMOJCKA TPXKHINHA CTPYKTypa HMa Ha H3BO3HY KOHKYPEHTHOCT CEKTOpa, Kao
nokaszaTes/ba HheroBe KOHKYPEHTHOCTH. Y CKJIagy ca OBaKO JaTHM NMPBAM OCHOBHUM LIMJbEM
HCTpaXKHBamba NOCTAB/beHH Cy crielnn(HYHN LUJbeBH UcTpaskuBama. [IpBu cnenuduynn nusmb
HCTpaOXHBaKka je MCIHTHBame edekaTa TPKHUIIHE KOHKYpPEHIIHje, MEpeHe PpasIHUUTHM
nokas3aTe/bMa KOHIICHTpaIMjeé Ha H3BO3HY KOHKYPEHTHOCT CEKTOpa, Koja ce Mepu ydemhem
M3B0O3a KOHKPETHOT CEKTOpa y YKYNHOM HM3B03y 3emube. Jlpyru cnenuduunu nusb
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HUCTPaKHBaa j€ HMCIUTHBAKkE YTHIAja TPXKHIIHE KOHKYpPEHIHje, MepeHEe PpasIHYHTHM
NoKasaTe/biMa KOHLEHTpalMje HAa H3BO3HY KOHKYPEHTHOCT CEKTOpa, Koja ce MepH
MHAEKCHMA KOHKYPEHTHOCTH CEKTOPA.

Jpyri OCHOBHM NHIb HCTPaOKHBAIkA j& HCIHTHBAILE [ETOTBOPHOCTH IIONUTHKE
3aIITUTE KOHKYPEHLHje Y CMambelhy TPMKHUIIHE KOHIEHTpaluje H mMmobosblIamy yclIoBa
KOHKYpEHILIHje ca HaMEPOM JIa Ce TIOACTaKHe U oBeha H3B03 aHAM3UPAaHUX CEKTOpa.

CarnacHo TeMH HJOKTOpPCKE anepTaque, ONpeac/bEHOM MNPEeIMETY HCTpaXKHBaH:Q,
NOCTaB/JLEHHUM OCHOBHHM H CHELIHCIJH‘-IIIHM OHJECBHMA, ouhe TECTHpaHe crnenehe xumorese:

X1: [IlocTtojame onuromoicke TPHKUIIHE CTPYKType Ha oapeheHoM TpxuIITY
HEraTHBHO YTHYE HA H3BO3HY KOHKYPEHTHOCT aHATM3HPaHOT CEKTOpa.

X1.1: Bucok HMBO Tp:KHIIIHE KOHLEHTpaIHje kao MokasaTeb
OJIMTOMOJM3AlHje UMa CTATUCTHYKH 3HauajaH HeraTHBAaH yTHIAj Ha
H3BO3HY KOHKYPCHTHOCT CCKTOPa MepeHy ydemrheM H3BO3a TOT CeKTopa y
yKynHoM u3Bo3y PenyGmike CpOuje.

X1.2: Bucox HMBO TpsKHIIIHE KOHIEHTpaLKje kKao MokazaTeb
OJIMrOTIONHM3aLKje TPXKUIITa UMA CTATUCTHYKM 3HAYajaH HeraTHBaH YTHIA] Ha
H3BO3HY KOHKYPEHTHOCT CEKTOpa MepeHy oArosapajyhuM HHAeKCHMa
CEKTOPCKE KOHKYPEHTHOCTH.

X2: [lonutyxa 3aIITHTe KOHKYpeHLHMje HMa 3Ha4dajaH [TO3UTHBAH YTHULA] HA H3BO3HY
KOHKYPEHTHOCT CEKTOPa M TO KP0o3 NODO0JBIIAKE YCIIOBA KOHKYPEHLHje Ha TPXKUIITY.

Y cxnagy ca geHHHCAHHM NpeIMETOM HCTPAKHBAILA, ONpeJe/beHHM LH/BEBHMA
UCTPAKUBaka W TOCTABJLEHHM XHIOTE3aMa y JOKTOPCKOj AucepTauuju Omhe npumemeH
METOJOJIOLIKN TMPUCTYN KOMOMHaNMje oArosapajyhux KBaqMTAaTHBHHUX M KBAHTHUTAaTHBHHX
METOJa, KOjH je KapaKTepHCTHYAH 32 HCTPKUBaA Y APYIITBEHO-XYMaHUCTHUKHMM HayKama.

KpanutatuBue wMeroge he OutH npumemeHe Kako OH ce jacCHO M HPEIH3HO
JedHHHCAaNM TIOjMOBH M o0OjacHUNIE WHXOBE KapakTepUCTHKE Yy OKBHpY onabGpaHor
npoblieMckor moapydja, a y UMby obezdehema no0Ope TeopHjcke OCHOBE 3a JaBame
MOY3JaHNX 3aK/bydaKka HMCTpakHBama. YHOTpeOOM OBHX MeToja Ouhe neTasbHO omHcaHm
OJNMTOMOJNHM, MOJAENH OIIUTONONA, TPKUIIHA KOHLEHTPALHja, YCIOBH KOHKYpEHIHje,
KOHKYPEHTHOCT TOjeIMHAUYHHX CEKTOpa, MONUTHKA 3alITHTE KOHKYypeHIHje U c1. Y Te CBpXe
buhe mnpumemeHa JecKpHNTHBHA aHaNM3a Kako OM ce Ha aJeKBaTaH HAa4MH ONHCAIH
TIOMEHYTH eKOHOMCKH (JeHOMEHH H pasyMenH ofHocH H3Mel)y mHX, koju he kacHHje y pany
ONTH TIPOBEpEeHM EMIIMPHjCKOM aHamM3oM. Y gucepTauuju he OMTH mIpHMemeHe MeToje
aHalM3a M CHHTe3a. AHanM3a je HeomnxojiHa Ja OM ce cariejanu eleMEeHTH IOocMaTpaHHX
KaTeropuja, ma je Tako OMTHO Ja BHOMMO KOjH Cy TO eleMeHTH OJHIoNoia, Koje Cy Herose
OCHOBHC KapaKTCPHUCTHKC, KakO cc JOcAC H Ha KOjH HA4MH CC TOHANIAjY YYCCHHIHM Ha
TPKHUILTY Kaja je IpUcyTHA OBa TP3KHUIIHA cTpyKTypa. Takole, kpo3 meTomy aHanuse Ouhe
cariefaHy ¥ (akTOpH KOjU yTUUY Ha TPSKUILIHY KOHLEHTPALUjy U H3BO3HY KOHKYPEHTHOCT
cextopa. Kpo3 Merony cuntese 6uhe 3aksbydeHO Kako (pyHKIMOHHIIY ONHTOMONH H KAaKBH CY
cBe epexTn noschane TpkuiHe koHNeHTpanuje. Taxkohe, Ouhe carnenano ja mM MocTOjH H
KakBe je mpHupoje Besa u3Mel)y onuromnona M TpXKHIIHE CTPYKTYpe, Ha jeqHO] CTpaHH M
M3BO3HHX NOTEHIMjalla CEKTOpa U OCTBapHUBamba KOHKYPEHTCKe IpeIHOCTH Ha MehyHapoaHom
TPKHUIITY, Ha Opyroj crpanH. HcroBpemeno, Ouhe mnpuMemeHe MeToJe HHAyKIHje H
agenykuuje. Muaykunja he ce KOPHCTHTH 3a HCIIMTHBAE OJMIONMOJICKE TPXKUILIHE CTPYKTYpe
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y3 IPUMEHY ancTpakuije Y BUAY MOCTaBbamba ogpel)eHHX NpeTnOCTaBKH, Kako KO aHalH3c
(pakTOpa KOjH YTHYY Ha KOHLEHTpALHjy TPKHIITA, TAKO W KOJ aHAM3e KOHKYPEHTHOCTH
omabpannx cekropa. Munyknuja he Outn xopumheHa M KOO MOCTaBJbamba MPETTIOCTABKH
BE3aHMX 3a 3HAYaj PerynaTOpHOr OKBHpa 3a J00po (YHKIHOHHCcAHe KOHKYpEHIIHje Ha
TpxumTy. Jenykimja he mnomohm y pasymeBamy MOBE3aHOCTH CTENEHA TKHIIHE
KOHIICHTpallije W OrpaHH4e-a KOHKYpeHLHMje ca M3BO3HHM INOTeHIHjaoM cekTopa. Ha
OCHOBY TOTA TIPUMEHOM KOHKpeTusaiije 6uhe omoryheHo moHOIIEme 3aK/bydaka O YIO3H
KOjy OJHMIONONH H CTENeH TPXKHIIHE KOHLEeHTpalHje uMajy Ha oduM M pacT u3Bo3a. C
003MpOM Ha TO Ja UCTpaKUBame O0yxBaTa AECETOrOAMIIILH nepuon, Omhe xopumhen u
ucropujckn Mmerofa. Hctopujcku meron he momohm pasymeBamy pa3Boja OJNMTOMONCKHX
TPXKHINTA, HAYMHA HA KOjU je ODIMKOBAHA M pa3BHjaHa MONMTHKA 3aIITHTE KOHKYpeHUHje U
KaKko C¢ TOKOM BPEMEHa4 MeHao H3B03 ogabpaHuMX cekropa nmpuspeac Pemyonuke Cp6uje.
MeTon koMmapaTHBHe aHanu3a he OuTH ynmoTpeOibeH 3a mopeheme KpeTama CTeneHa
TPKUIIHE KOHIEHTpalyje U H3Bo3a u3mely pasnuuntux cexropa Penyonuke Cpouje, kako 61
ce eBeHTYAIHO YOUHIH 00paciH KpeTamka OBHX M0jaBa U lBHX0BOT MehycobHOr yTHIgja.

3ak/pyduM JOHETH Ha OCHOBY TEOPHjCKMX ca3Hama, Mperyiena JuTepaTtype |
NPETXOAHUX CTyAHja Omhe eMIMpHjcKM NpOBEpeHM KBaHTUTAaTMBHUM MeTodaMa. Hajmpe,
Ouhe u3padyHaTH nokasaTe/bM KOHIEHTpalHje Ha TpkUIITHMa wehepa, mueka n jecTHBOT
yiba PenyOomike Cpbuje y nepnoay ox 2011. no 2020. rogune. [Toka3aTessn KoHLeHTpauHje
Ce padyHajy Ha OCHOBY TpiuluHor ydewha ydecHuka. 3a norpede OBOI MCTpaKUBaiba,
TpkHIIHO yuemthe he ce yTBpauTH Kao ydemhe mpuxoja o mpojaje jefHOT YYEeCHHKA Y
OPUXOIMMa O] TpoJaje LeNOKyDHOT cekTopa. 3a HCTH nepuox Ouhe H3pauyHaTH U
HOKa3aTe/bH KOHKYPEHTHOCTH MocMaTpaHix cekTopa. [lokasaTesb KOHKYPEHTHOCTH CeKTOpa
ce pauyHajy Ha 0a3u pa3mMUHTHX pefalyja M3B03a M YBO3a W IBUXOBOT ydelrha y yKyIHOM
U3BO3Y, OJJHOCHO YBO3Y 3emibe. [lomohy ananuse nanen nogaraka 6uhe ucnuran yTunaj Koju
OJIMTOTONCKE TPXKHUILIHE CTPYKTYpEe MMajy Ha M3BO3HY KOHKYPEHTHOCT ogabpaHHMX CeKTopa.
Koukperno, ananusupahe ce ognoc mamely mokasaTterba KoHIeHTpauuje u ydemrha u3sosa
nocMaTpaHUX cekTopa y ykynmHom u3Bo3y Penybmmke CpOuje. Takohe, kako Om ce
HCTPaXUIO Ha KOjU HAUMH TPXKMIIHA KOHLIEHTpalHja yTHue Ha KOHKYPeHTHOCT oapeheHor
cekTopa HenuTahe ce M yTHIAj MoKa3aTes/ba KOHLEHTpalLHje Ha MOKA3aTe/be KOHKYPEHTHOCTH
ananusupanux cextopa. Ocum, Tora, ananusupahe ce Besza u3Mel)y e)MKacCHOCTH NOJUTHKE
3AIITUTE KOHKYPEHIHMje U H3BO3HE KOHKYPEHTHOCTH CeKTopa Kako OW ce YTBpAWIO Ja JIH ce
Mepe 3aIITHTe KOHKYPeHIHje OApakaBajy, MPEKo peryiucama ycluoBa KOHKYPEHIHje Ha
ngomaheM TpXKHILTY, Ha pe3yAaTaTe Ha Me)yHapOIHOM TPKHILTY.

3a notpebe emmmpujcke ananuse Ouhe xopuihenyn nojany U3 cCeKyHAapHUX U3BOpa U
TO mpe cBera 0asza MojaTaka peleBaHTHUX Mel)yHapoJHMX M HAl[HOHATHUX WHCTUTYLH|ja M
muxoBux nydmikamuja (UNCTAD u Arenuuja 3a npuspente peructpe Pemybnuke Cpbuje).
3a noTpebc yTBphHBama TpXKHIIHEG KOHICHTpauMje KopuirheHH cy nopmam J00HjeHH Of
ATeHIMje 3a IPUBpEIHE PeTHCTpe, TAE je pa3BpcTaBambe Mo CeKTOPHMa M3BPILEHO HA OCHOBY
KoaMpama OasupaHor Ha mMdpaMa JeTaTHOCTH Koje ce kopucte y Penydmuim Cpouju. Ha
JApyroj crpans, 3a norpebe yTBphuBama KOHKYPEHTHOCTH CEKTOpa, MEpEeHe Npeko 0OHMa
M3B03a MM MHIEKCA CEKTOPCKE KOHKYPEHTHOCTH, Kopuithenu cy noganu UNCTAD-a rae je
pasBpcTaBame M3BpmieHo no CrangapaHoj mehyHapoaHO] TProBHHCKO] KIacH(PHKaLMjH
(peBusnja 4). Hako cy y nuramy pasmnuuTa KOIMpama, Moxke ce pehn Ja mocToju BHCOK
CTeNeH Mpeknanama n3Mel)y oBa aBa mpHcTyna kiacH(HKAIHK ceKTopa, WTo je oMoryhuio
BaJMAHO Meperhe YTHIlaja ONUToNoNu3alije, OJHOCHO TPKHIIHE KOHILEHTpaltje, Ha H3BO3HY
KOHKYPEHTHOCT ceKTopa. 3a obpagy W BH3yeNHy MHTEpIpeTallljy MPHKYIULEHHX IMojJaTaka
xopuctuhe ce ctatuctuuku codteepu Eviews 12 1 STATA 14.
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Y cxnamy ca Hampel HaBeJeHHM NpeIMETOM H LHbEBHMA HCTpakHBamba, Kao H
UCTPAKUBAUKUM XHIOTE3aMa H METOOMMA HCTpPaKHBamba, JOKTOPCKAa JHCEpPTalHja Caap:KH
neT 3a0KpykeHMX M MehycoOHO mnoBesanux naenmoBa. [IpeM 1eo mokTopcke amcepTauuje
,Onuromnon: kao JOMHHAHTHA HecaBplleHa TP:KHIIHA CTIPyKTypa™“ OaBH ce MOjMOBHHM
ojpehemneM olmMronoia v 00jallbehbeM KapaKIepUCTHKA U [IOHAIIdhd YUECHHKA Y YCI0BUMA
OBaKBE TPKHILUHE CTPYKType ¢ 003MPOM Ha TO Ja Cy OJIMTONONIM JOMHHAHTHA TPXKHIIHA
CTpYKTypa y MHOTHM cekTopuMa. McraknyTa je pasnuka y ogHOCY Ha TPiKHUILHM Kieal, a TO
je caBpllleHa KOHKYpEHLHja, alH H pa3lHKe y OJHOCY Ha MOHOION H MOHOMIOIHCTHYKY
KOHKYPEHLHjy, ca KOjUMa OJIMIOIOJCKA TP:KHIIHA CTPYKTypa MAENH MOjeJHHE 3ajeJHHYKE
kapakTepucTuke. HakoH Tora, mpefcTaB/beHa je TOJeNa OJUTOMNONA Y 3aBUCHOCTH Of
NpUMeHe pa3IMYMTHX KpUTepHjyma 3a ofpehuBame paBHOTexke, WITO je go0pa OCHOBa 3a
pazyMeBaibe OoHallamba npegyseha Ha oBoM Tp:KHINTY. Y 3aBHCHOCTH Of TOra Ha KOjH Ha4HH
TPAKHIIHA Y4ECHHLH KOHKYPHIIY HA OJIMTONOICKOM TPKHUIUTY, MOTY CE W3JBOjHTH MOJIENH
OJNMTOMNONa KOjH ToNase Of MPeTHocTaBKe KOHKYpHCama KOMMYMHOM M OHH KOJ KOjHX je
3acTyM/beHa CTpaTerHja KOHKypHcama nyTeM LeHa. Kaja ce roBopn o ommMromonuma,
HEU30CTABHO j&¢ [IOMEHYTM TEOPHjY Mrapa M HEHY IpUMeEHY y o0jallibaBaiby [OHALIAMA
npeayseha Ha oBoM TpikuiuTy. [loclnenmu cermMeHT oBOr jAena Jucepranuje je noceehen
ynpaBo TeopHju urapa, nocebno HemoBoj paBHOTe U 1 JUIIeMH 3aTBOPEHUKA.

Jlpyru nmeo JOKTOpcke AMcepTalHje Moj HasHBOM ., Tp)kHINHA KOHLEHTpauHja Kao
TnoKas3aTesb YCIIOBa KOHKYPEHLHje Ha TPKUINTY' aHAIH3Mpa KOHLEHTPAUHjy Ha TPXKUIITY W
meHe nocneguue. [Ipe cBera, oBoe je MCTAaKHYT 3Hauaj Mepema TPIKHIIHE KOHIEHTpalHje.
Takolhe, ananusupanu cy (akTopu KojH JOBofAe A0 mMoBehaHOT cTeleHa KOHIEHTpalije Ha
TPKHIITY. DaKTOPH KOjH YTHUYY Ha CTENeH TPKHILHE KOHIEHTpaluje cy OpojHH H 3aBHCe Of
KapakTepa came JenartHOCTH. MehyTuM mocroje OHM TIaBHH KOj By HpPECYIHH 3a HHBO
TPKHUILIHE KOHIIEHTpaluje, a OHH Ccy: Opoj TPXKHIIHUX Y4YECHHKA, JUCHEP3Hja TPHKHIIHOT
yuemha u3mely BUX H nocrojame Oapujepa ynacka ¥ mznmacka w3 rpane. [lopen mux, xao
(hakTOpH TpPIKUIHE KOHIEHTPAlMje W KOHKYPEHIHje jaB/bajy C€ M BEIHYMHA M KarnalHTeT
TPKHILTA, Ka0 U CTENEH PEeryIHCcaHoCcTH ClloJbHe TproBuHe. Kako 0M ce npenn3Ho NpoLeHHo
CTeTeH KOHIEHTpalWje Ha TPHKHUINTY, pasBHjeHH cy OpojHH MoKa3aTe/bH TPXKHUIIHE
KOHLIEHTpalHje, KOjH OCHM caMe KOHIIEHTpallHje T0Ka3yjy ¥ NpHPOay KOHKypeHIHje n3mehy
yuecHMKa Ha TpxkumTy. Ha oBaj maumH, momohy mnokasaTesba KOHLEHTpaiuje, moryhe je
YTIBPAUTH Ha KOJUM TPXKHIITHMA je MPHUCYTHA ONUTOMNONCKA TPXKHUILIHA CTPYKTypa. ¥ Tpehem
CErMEeHTY OBOT Jella AUCepTaldje cy NMPeacTaB/beHH I0Ka3aTe/bl KOHLEHTpaluje KOojH cy
HajBHUIIC 3aCTYIUBCHH y CTyAHjaMa Kojc cc OaBc OBOM TCMAaTHKOM. 3aBpIIHH CCTMCHT CC
OJHOCH Ha ImpobieMe U H3a30Be KOjH NOCTOje Y PUMEHH Hamlpe] aHaATH3HPaHUX MOKa3aTesba
KOHLIEHTpaluje.

Tpehu neo moktopcke aucepramuje ,,[lomuTHKA 3aIITHTE KOHKYPEHIIHjE — HHCTPYMEHT
00c30chema cn00OAHC KOHKYpCHLMjC M OrpaHH4YaBama TPXKHIIHE Mohm ydecHHMKa Ha
TPKHUIITY" 0aBM ce 3HAYajeM KOjH MOJUTHKA 3allTHTe KOHKYpeHLHje MMa 3a e(HKacHO
(dyHKIHOHKCAe TPKUINTA M OuyBame JpywmTBeHor Omaroctama. [locToje ompehenn
NPHHIIUIH U IPaBUIa HA KOjMMAa Ce 3aCHHBA MOIHUTHKA 3alITUTE KOHKYPEHIIHje Kako Ou ce
o6ezbennna eeKTHBHA KOHKYPEHIMja M CIPEYMIE €BEHTyallHe TOBPEAe KOHKYpPEeHIHje.
[ToBpene KoHKypeHIHje ce MOTY JOrOJUTH Y OOIMKY 3M0yNnoTpede JOMHHAHTHOI MONOXKaja,
PECTPUKTHBHHX (KapTellCKHMX) cropa3yMa H HeT03BOJEHHX KOHIIEHTpAllHja Koje HapylIaBajy
yCIIOBe KOHKYPEHIIHje Ha TPXKHIITY. Y OBOM ey AeTalbHH|e je 00jallmeH 3aKOHCKH OKBHP
Koju ce 0aBu oBoM npoOnemaTukoM. Takole, mpencTaB/beH je pa3BOjHM NIYT TOJIUTHKE
3alITHTE KoOHKypeHuje y Penydmanu CpOuju u cBety. 3aTHM, MpeCTaB/beHA j& KoMIapaluja
3akoHCKOr okBupa PemyOnuke CpOuje ca 3akoHckoM peryiaTuBoM EBponcke yHHje xako OH
cc YTBPAHIJIO KOJIMKH je CTCICH XapMOHH3alHjc OBa ABa 3aKoHoAaBHa cucrema. [locneamm
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cermenT Tpeher ngema nucepranuje je pesepBHcaH 3a aHalH3y ACIOTBOPHOCTH IIOJNHTHKE
3alITUTE KOHKypPeHLHje 1 MoryhHOCTHMa meHor yHanpehema.

[Ipeamer yeTBpTOT Aena AOKTOpPCKE AMCEpTalWje MO HA3HUBOM ,,KOHKYpPEeHTHOCT Kao
NpeayciIoB YCIENIHOCTH eKOHOMHje Ha MehyHapomHOM TpXHUIITY" je AedHHHcame W
nojMOBHO ofpeherbe pasNIUYMTHX KOHIENAaTa KOHKYPEHTHOCTH. KOHKYpPEHTHOCT ce Moske
nocMaTpaTH Ha MHKPO, Me30 M Makpo HHBOY, ¢ THM IuTo he akueHar ©uTH Ha
KOHKYPEHTHOCTH CEKTOpa M HaYMHHMMA IEeHOT Meperba. KoHKypeHTHOCT je mpeaMeT OpojHHX
CTyAMja, Ta Ccy ce Tako, Yy 3aBHCHOCTH OJ TONA3HHX NPeTIOCTaBKH M (axTopa
KOHKYPEHTHOCTH, TojaBHiIe OpojHE TEOpHje KOje ce MOTy MOAENHUTH Y ABE IPyHe: KJIacHYHE U
HEOKJIacH4He TeopHje KOHKYPEHTHOCTH M MoJepHe TeopHje MelyHapoiHe TproBHHe.
[ToresnBameM KOHKYPEHTHOCTH HA MHKPO U MaKpo HHBOY J0Na3H ce J0 MACHTH(HKOBamAa
OCHOBHHX (haKTOpa KOjH YTHYY HA M3BO3HY KOHKYPEHTHOCT 3eMJbe, alld M MOjeJHHAYHHX
cexkTopa. ¥ TOM HMJbY, IPEACTaB/LEHH CY OCHOBHHM MOKa3aTesbH KOHKYPEHTHOCTH CEKTOpa
KOjH 3aMpaBo MpOLEmY|y aTpakKTUBHOCT CEKTOpa, OJHOCHO HeTOBe H3BO3HE MOTeHIHjame. Y
OBOM Jelly [HMCEepTalije aHamM3upaHa je BaKHOCT mnpahema M Mepema H3BO3HE
KOHKYpeHTHOCTH cekTopa. KoHkypeHTHOCT cekTopa ce Hajuemhe nouctoBehyje ca H3BO30M
CEeKTOpa, IITO YEeCTO HHUje MOTOAHO jep je KOHKYPEHTHOCT IIMpH mojaM. MelyTum, ympaso
300r CIIOKEHOCTH MPOLIEHE KOHKYPEHTHOCTH CEeKTOpa, y AUcepTaluuju ¢y ogabpanu onpelieHu
TnoKa3aTe/bH H3BO3HE KOHKypeHTHocTH. OBH MoKa3aTe/bH ¢y OpOojHH H 00yXBaTajy paznHunTe
acHeKTe M3BO3HE KOHKYPEHTHOCTH, Of NAECHTH(HKOBamba KOMIAPAaTUBHUX MPEIHOCTH, IPEKO
TnpolieHe cTeneHa crelnjanusantje, 10 NpoyyaBama 3Hadaja MHTPaHHAYCTPHjCKE pa3MeHe.

Iletn neo nokTopcke auceprauuje, Koju HocH Ha3us ,EmMmmpujcka ananusa edekara
OJIMTOMOJCKE TPIKHIIHE CTIPYKType HA H3BO3HY KOHKYPEHTHOCT 0JabpaHHX CeKTopa
npuspege Penybnuke CpOuje™, tpebano Om jga mnokaxke Ha KOJM Ha4MH [OCTOjaibe
OJIMTOMOJCKE TPXKHUILIHE CTPYKTYpe, Koje ce JoKasyje M3pauyHaBameM IoKa3zaTelba TPXKUIIHE
KOHIIEHTpalfje, yTHYe Ha KOHKYPEHTHOCT cekTopa. KOHKYpPEeHTHOCT ceKkTopa ce MepH mpeko
o0MMa M CTPYKType H3B03a, anu U noMohy onrosapajyhmux mHackca KOHKypeHTHOCTH. Hakon
yBoJa M oDOpasnokema TpeAMeTa M IHW/ba HCTPaXHBama, HaBolema HM3BOpa MojaTaka M
KOHLIMNHpamka METOJONIOTHje, HHTEPIpPeTHPaHH CY pPe3yNTaTH CHPOBEIEHOT EMITMPHjCKOT
HCTpaXHBama. Y OBOM JeNy je aHaTW3HpaH CTENeH TPXKHUIIHE KOHLEHTpalHje oJabpaHHx
cekTopa npuepeae Penybmuke CpOuje xako O6H ce yIBpaniIa NpHpoAa TPKULIHE CTPYKTYPE,
OJHOCHO TIOCTOjalbe OJMromofa. 3aTUM, 3a MCTe CEKTOpe aHaau3upaHa je H3BO3HA
KOHKYPEHTHOCT KpO3 BpPEIHOCT, AMHAMMKY M CTPYKTYypy M3BO3a M Kpo3 oiarosapajyhe
HHIEKCe KOHKypeHTHOCTH. HakoH Tora H3BplIeHa je aHamM3a YTUIaja TpPIXKHIIHE
KOHLIEHTpallMje Ha KOHKypeHTHocT opabpanux cexkrtopa Penybmmke CpbOuje. Takole,
aHamM3MpaHa je Besa u3Mel)y eduxkacHOCTH TMOMMTHKE 3alITHTE KOHKYPEHIMje M H3BO3HE
KOHKYPEeHTHOCTH cekTopa. [loOujenn pesyntat ucTpaxkuBama Tpebano O ma npyxe noopy
OCHOBY 3a Oyayha mcTpakuBama o epekTHMa gomahe KOHKypCHIIHje Ha Y4HHAK CCKTOpa Ha
melynapoanom TpsxumTy. OcHM Tora, y 0BOM Jeny AOKTOpCKe qucepTalije odpasnokeHa cy
orpaHH4e-a OBOT HCTPaKHBamba W JaTe Cy CMepHHLle M mpaBuu 3a Moryha Oyayha
HeTpaxkuBama. OnabpaHH ceKTOpH KOjH Cy MpeiMeT EMIHPHjCKOT HCTPaKUBalka Cy:
IPOH3BOa MIIEKa, mehepa u jectusor ymwa Penybnuke Cpouje.

OBako KOHLMNHpaHa AOKTOpPCKa AUcepTaldja MMa 3a LWL Ja NPYXKHM ajJeKBaTHY
aHaIlM3y O TOME KaKO OrpaHHYerhe YClIoBa KOHKypeHIHje y oJabpanuM ceKTopuMa IpHBpesie
Penybmuke CpOuje yTHue Ha BHXOBY KOHKYpeHTHOCT. Takole, Hamepa je Ouna U j1a ce Ha
OCHOBY 3aKJby4aka EMIIMPHjCKOT HMCTpaXKMBamba Aajy CMEpHHLE 3a Mo0obliame YCloBa
KOHKYpeHIIHje, a CBe y LIMJbY yHanpeljera KOHKYpEeHTHOCTH 0fabpaHHX CEKTopa H IpHBpeje
Penybnuke Cpbuje y 1eTHHH.
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OJIMT'OITOJI KAO JOMHHAHTHA HECABPIIEHA TP KHUIITHA
CTPYKTYPA

CaBpeMeHa Tp:KHINTa KapakKTepHIle OACTyName y OAHOCY Ha YCIOBE caBplleHe
(ngeanHe) KOHKypeHIMje. YTTaBHOM ceé pajH O TOME Ja je NPHUCYTHO HEKOJIMKO Behmx
y4eCHHKA KOjH UMajy BENHKY TPXHUIIHY Moh u y oapehenoj mepu mory aa oapelyjy ycnose
KOHKYpPCHIIHj¢ Ha TPXKHIITY, ONHOCHO paay cc Hajucmhe o mocTojamy onuronona. Hapasno,
BHXO0Ba MOh Ja ympaBibajy YCIOBMMA Ha TPXKUIITY je Marka 0] MOhM MOHONOIHCTE, alH je
Janeko Beha M ogHOcy Ha y4yecHHMKE KOjM (YHKIHOHMIIY Ha TPXKMIITY cloboaHe
koHKypennuje. tbuxosa Moh ce ormena y oapehuBamy neHe MM KonHuMHe Koja he OuTH
nonyheHa Ha TpPXKHIOTY Y3 HCTOBpeMEHO (JOpMHpame BHCOKMX YmnasHHX Oapmjepa Ha
KOHKPETHOM TPXHINTY. HamMe, Mamy ydecHHIM Ha TPXHUINTY Hajuemnhe Hucy y MoryhHocTH
Ja MCIyHe 3afaTe YCIOBe OMNCTAHKA Ha TPIKHINTY Koje AWKTHPAjy BETMKHM YYEeCHHIIH Ha
TPKHILTY.

Y 3aBHCHOCTH Ol BPCTE M MOJEIA OJIMIONONA PasHKyje ce (PYHKIHOHHCALE CAMHX
YHYECHHKA, alll CYIUTHHA OJIMTOTOoNA Kao eKOHOMCKOT (peHOMeHa ocTaje ucTa. Ha TpaxumTy
JOMHUHHpA HEKONHKO ydecHHKa. [Ipn Tome, oHn Mory OupaTh pasnuumMTe cTpaTeruje Kojuma
he ce ponuTH nmpunHKoM AedHHHCama YCIOBa M KPHTEPHjyMa 3a Y4eCTBOBAalbE Ha HEKOM
TPKHIITY, Na TakO OHH MOTY O/UIYYHTH A3 KOHKYPHIIY LeHamMa MM KOJIHYHHOM HIIH
NPUMEHUTH HEKY APYTY CTpaTertjy Koja YMHH KOMOMHAIM]Y TIOMEHYTe /BE.

Hzyuarame 0MHTONONa, Kako ca TeOPHjCKOT, TAKO W ca MPAKTHYHOT acTeKTa, 3HaYajHO
je 30or uMmeHHIE Aa ce OBa TPXKHINHA CTPYKTypa HCTHYe kao JoMuHHpajyha na BehHHM
caBpeMeHMX TpskuiTa. OJIMTONONH Ce jaB/bajy JIOKAIHO, OJHOCHO HAa HAI[MOHATHOM HHUBOY,
anu M raobanHo, Ha cBeTCKOM TpxuIITY. [IpuMep onuronona Ha HaMOHATHOM HUBOY MOXeE
ouTtn aBHO caoOpahaj y Behum pa3BujeHHjuM 3eMibama (y Mambe pa3BUjeHHM MOXKe OHTH Yak H
MOHOIION), 3aTHM TIPOHM3BOIHA KOja 3aXTeBa BUCOKY TEXHOJIOTH]Y WM HCIYIeme oapel)ennx
cTaHaap[a, 7a ce Tako jaBJba OMUIOINON Y MPOU3BOABU (hapMaleyTCKUX NMPOU3BOJA, 3aTHM Y
cexTopy kyhne nocrase. IlITo ce TH4e rmobanHor HMBOA, 3HAYAJHH IPHUMEPH OJMUIOMNONA CY Y
high — tech cexTopy, Kao TO je IPOH3BOAKA copTBEPa H ONepaTHBHHX cHcTeMa (Microsoft,
Apple n Linux), npousBoama MoOunHUX Tenedona (Apple, Samsung, Huawei), 3aTuM
ayromobuncka nunyctpuja (Toyota, Volkswagen, Ford, Hyundai v npyrn).

1. CappureHa KOHKypeHIHja Ka0 HIeAJIHO TPRHUIIHO CTalbe

Kana ce roBopu o KOHKYpPEHILIHjH, TIpBa acOLlMjallkja je CTalke Ha TPKUILTY KOje je
CYIpoTHO MoHonony. YecTo ce 3aHeMapyje uMbeHHIIA Aa U3Mely caBpleHe KOHKYpeHIHje U
MOHOIIOJIA TIOCTOjM YHTaB HHU3 TPXKUIIHUX CTama KOjH C€ MOTY CMATPAaTH AUCTOP3HBHHM.
OCHOBHH NOCTYJNAaTH MHKPOEKOHOMCKE TEOpHj¢ 3aCHHBAjy C€ Ha NMPETHOCTaBKaMa CaBpILEHE
KoHKypeHnuje. CaBplleHa KOHKypeHIMja MpeAcTaBba HASATHO TPKHIIHO CTame. Y
CYLITHHH, caBpllleHa KOHKypeHIHja IpeacTaB/ba CTalmbe KOMEe ce TeXH, alH Koje je 3ampaBo
Hemoryhe nocthi y HOTIYHOCTH, A caMHM THM IpeAcTaB/ba TeopHjcku naead. CaBpliena
KOHKYpEeHLIMja je 3Ha4YajHa jep M3jedHadaBambe LeHa W MaprHHaTHUX TPOIIKOBAa JONPHHOCH
e(UKacHO] anoKalMjH pecypca, ald HCTOBPEMEHO jé M KOHLENT KOjU CE KOPUCTH 3a
JECKPHITIHjy WMOealiHOT cTama. Tako, mpaTehM HamemeHe acrekTe 3Hayaja KOHKypeHIHje,
Paul J. McNulty (1968) npaBu aHanmorujy oBor geHoMeHa ca TojaBamMa y HPHPOIHHM
Haykama. Hamme, KOHLENT KOHKypeHIHje ynopehyje ca cunom rpaBuTaije, jep oHa CBOjUM
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JeNoBamkeM yeMepasa pecypcee Ka HajepuKkacHH]jo] yIoTpeOH y3 HCTOBPEMEHO H3jelHaYaBatbe
neHa usmelhy xonkypenata. C apyre cTpaHe, KOHLIENT CAaBpLIEHE KOHKYPEHLHje Kao Hieal
KOME ce TeXKH MOXKe ce YHIOpeJUTH, He caMo ca TpaBUTAllMOHOM cHIoM, Beh U ca caBpuieHHM
BaKyMOM, KOjH je, HaKko HepeanaH, 100p0O aHATHTHYKO CPEACTBO 3a IPHKA3 OBOT TPMKHUILIHOT
cTama.

VY Knacu4HOj eKOHOMHjH ce cpeheMo ca mojMoM KOHKypeHUHje, na Tako Adam Smith
(1776) xoHKypeHLIMjy MOCMaTpa Kao MeXaHH3aM KOjH lleHe JOBOIM A0 HMXOBOT HpupooHo2
HHBOA. KinacH1HH eKOHOMHCTH Cy KOHKYPEHLH]jy MOCMATPAIH Kao MeXaHH3aM KOOpHHAIHje
cykoOJbeHHX MHTepeca I0jeMHala KOjH Aelyjy HEe3aBHCHO y LIHJbY OCTBapema CONCTBEHHX
MHTEpeca U KOjH BOAM CHCTEM Ka ycIocTaBJbamby paBHOTe:ke. HanMe, ieHe rpaBUTHpajy OKO
CBOT npupodnoz HHBOA TIPH 4YeMy c€ eMMMHHHUINE CBAKM TPXKMIIHM Topemehaj Koju ce
UcrosbaBa y BHAY BHIIKa noOnTH win ryburka (Tsoulfidis, 2015, p. 16). Mehytum, y oBoj
€KOHOMCKO] CTPYjH HHje OMII0 TOBOpA 0 KOHKYPEHLHM]H Kao OOJIMKY TPIKHUILIHE CTPYKTYpE Koje
nosHajeMo jdaHac, Beli BHIle kao MeXaHH3My KOjH ympasiba HHBOOM HeHa. [lojaBa mojma
KOHKYpeHIHje ce Be3yje 3a pagoBe Cournota (1838), Jevonsa (2013) u Walrasa (1900), koju
CY CMaTpaIn Ja MaTeMaTH4KH MOJENTH MOpajy OMTH YyKIbY4eHH y TMOJIUTHYKY eKOHOMHjY H ja
ce oHa Tpeba cMmaTpaTH HaykoM. ¥ TOM LWbY Cy MOKYyIIaBadu Ja TnpoHal)y TEOpHjcKy
JeHHULM]Y KOHKypeHIHje koja Oum Owma oOjammeHa ojaroeapajyhum maremMaTHUKAM
moaenoM. HapaBHo, oBH Mojenu 6u obyxBatanu oapeljene mpernocraske 6e3 003Hpa Ha TO
Ja I ce OHe MOKIANajy ca pealHHM cTambeM Yy npHBpeau wiu He. Kog mHX je, NPUIMKOM
oOjalmbema caBpllieHe KOHKypeHlIHje, O1Na KJbyqHa pasiuka u3Mel)y craTnuke U JUHAMHUKe
nepcnektuBe (Ingrao & Sardoni, 2020, p. 503). CraTMuka mnepcHekTHBA CaBpllIcHE
KOHKYpeHIIHje MOoApasyMeBa aHAIM3Hpame CHTYallHje Ha TPXKUIITY Y jeJHO] BPEMEHCKO]
TaykH 6e3 Ja/bHX pa3sMaTpama NpoMeHa Koje ce JelllaBajy TOKoM BpeMeHa. Takole, cTaTHuka
nepcreKTHBa ce OJHOCH Ha OJACYCTBO NMpOMEHa y NMPHMEHH TexHonoruje, npedepenimja u
JApyrux ¢akTopa. 3a pasNHKy Of CTaTHUKe, IMHAMMYKA NMEpPCIeKTHBA H3ydaBama CaBplIeHe
KOHKYypeHIHje ce (OKycHpa Ha MPOMEHE Ha TPXKHIUTY TOKOM BPEMEHA, OJHOCHO Ha
npunarohjapama Ha HM3MeleHe (akTope MocloBamba Ha ToM TpXuINTY. Ha oBaj Haumw,
yBaxkaBajy ce CBe IIpoMeHe Ha TPKMINTY Koje yTHIy Ha MOHalllaie TPXKUIIHAX YUeCHHKa, Kao
H Ha CTPYKTYpy Ha TPXKHIUTY aHANW3HpajyhH MexaHH3Me KojHMa ce TpkumTe Bpaha y
PaBHOTEKY.

KonuenT caBpmeHe KOHKYpeHLHje, KOjU je TEOPHjCKH oniuTenpuxsaheH, je pa3BHjeH
y OKBHpY HEOKJIacH4He IIIKONe eKOHOMHMje. Y IHXOBHM CXBaTam-MMa OCHOBHA MIeja 1a je
caBpllieHa TPXKHIIHA CTPyKTypa ocioOohjena Omno xakBux nopemehaja. Yecto ce yuema
HEOKJIaCH4HEe IIKOJNE eKOHOMHMje 3ampaBo noucToBehyjy ca mnpuMHIOUINMa caBpIUEeHE
KOHKypeHIHje jep ce y Behunm objammberma peamHor cBeTa M jaBHUX TMOJHUTHKA MONAa3d
ynparo of cagpiiene konkypennuje (Hunt & Morgan, 1995, p. 1).

OcHoBHe npeTnocTaBke caBpiueHe konkypenuyje cy (Lipczynski, Wilson & Goddard,
2017, p. 68):

e TIOCTOjalbe BemuKor Opoja Kymalla M OpojaBalia M Ha CTpaHH NOHYAE M Ha
CTPaHH TPaXIe, U U3 TOT Pasyiora HWjeJaH TPXKHILHH y4ecHHK Hema Moh jaa
YTHYE Ha TPHKHIIHE YCIOBE;

e oanyka npefyseha o ynacky Ha TPKUINTE HIIM O H3IAcKy ca MCTOT He Hamehe
JojaTHE TPOILUKOBE, OMHOCHO HeMa yIa3HUX HUTH H3Ta3HUX Oapujepa;

® TPOM3BOAC CC XOMOICHH NPOM3BOMH;

e Ha TPXKHIUTY NOCTOjH caBpIlieHa MOOHIIHOCT pecypca;
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e CBH YYECHHUH Ha TPXKHIUTY (IIOTpOILAYH, BIACHHLH pecypca M NpoH3Bohaun)
HUMajy caBplleHe HH{OpMalHWje, OJHOCHO HMMajy 3Halbe O CcaJalllbHM H
Oymyhum 1ieHama ¥ TPOILIKOBHMA);

e HeMa TPaHCHOPTHUX TPOIIKOBA, OAHOCHO reorpadicka JlOKalMja Kymana H
npojaBala He YTHYE HAa ILUXOBY OMNYKY TAe he NpoH3BOA KYNHTH HIH
NpoJaTH;

e (Qupme cy mehycobHo HezaBHCHe M cBaka OJ IHMX TeXH MaKCHMHM3aLMjH
COLCTBEHOr 1poduTa.

KibyuHa kapakTepHCTHKa TPKHMILTA Ca CaBpPIICHOM KOHKYpPEHIMjOM jecTe Ja CBH
TPKHUILIHA YYECHHLH, U KYTILH H IPOAABILH, y3UMajy LeHy kao aaTy. Haume, onu nocnyjy noa
NPETHOCTABKOM [Ia je TPeHYTHA TPIKUILHA LieHa BaH IbHX0Be KoHTpole. CXBaTajy Ja je IbHXOB
TPKHUIIHA YAE0 Mali, Tako Aa OM cBaka HUXOBAa OANYKA O CMamemby HWIM noBehamy 1eHe
MMalla 3aHeMap/bUB YTHIA] HA KOHKYPEHIH]y H BbUX0oBY nonyay. H3 Tor pasnora, npogasum
BEepyjy Ja MOTy NpoJaTd OWIo KOjy KONMHYUHY TIPOM3BOJAA MO TPEHYTHO] TPXKUINHO] LIEHH.
Panu ce o ToMe Oa cBakM TOKYyIIaj IpOMeHe IeHe MHAMBHAYATHOT MpojaBla He Ou GHO
eduxacan jep cako nosehame LeHe OM MpeycMepHIO NOTpolIade Ha KOHKYPEHTHE, a CBaKo
cMameme LeHe He OM OHIo exoHOMCKM ompagaHo. Ha oBakBMM TpskMINTHMAa HUBO
TpOCIIePHTETA 3aMPaBo 3aBHCH 0] PACIION0KHBOCTH Pecypca M o[ CTamba TeXHOIIOTH]e.

Haume, of KOMMYMHE MPHUPOAHHX pECypca, PAcHOMOKHBOCTH H KBAIUTETa pajHe
cHare ¥ OCHOBHOI KaluTana, Kao M 0] NpPHMEReHe TEXHOIOTHjE 3a IHX0BO UcKopulnhaBame
3aBucuhe YCHEIHOCT KOMMaHWja Ha TpswumTy. OBakBH YCIIOBH MoclioBama o00e30elhyjy
KOMIaHHjaMa [OCTH3alk€ HIKHX TPOLIKOBA. YClIed HIDKHX TPOUIKOBA IOCIOBAaMA,
KOMIaHujama je omoryheHo ga cHM3e LEHY KOWITama MNPOU3BOJAa ILITO JOBOAU JI0
ocTBapuBaiba Behux npoduta. Ha oBaj HauuH, KOMIaHHja ca HHKUM TPOIIKOBHMA MOXeE J1a
ce UCTAKHE Ha TPXKHUIITY Yy OJHOCY HAa CBOjé KOHKYpPEHTE, Ma ce MOKE YKJbYYHTH Y TOKOBE
mehynapoaue Tprosuue. Kao pesynTar cnobogHe TprosHHe, 3€MJbE€ C€ Yy OBOM CIydajy
CTENMjan3yjy 3a IPOU3BOILY OHUX J00apa y KOjUMa MMajy KOMIapaTHBHY IPEIHOCT, a y
TOM CJIy4ajy CIOJEHOTPrOBMHCKAa pa3MeHa 3ampaBo mpyska Moryhuoct 3a uckopumhasame
IpeaHoCTH eKoHoMHje oduma (Baldwin, 1992).

C 0031poM Ha TO 1a Y YCIIOBHMa CaBPLICHC KOHKYPCHIHjC MPOJAABIY HEMajy yTHIlaja
Ha [eHy, Moxke ce pehu Ja ce oHHM cyodaBajy ca caBplLIEHO €lacTHYHOM KPHUBOM TPaKibe. Y
TOM CIydajy, NOpPWIMKOM TrpadHuKor TIpHKa3a paBHOTEKE Ha TPXKUINTY CcaBplIeHe
KOHKYpEHIIHje IOCTOjH CUTyalllja 1a je KpHBa TpaxKmhe ornafajyha ako ce mocMarpa Ha HUBOY
LENOKYNHOr TpxkHIITa. MehyTum, ako ce HUBO MocMaTpama CHYCTH Ha MOjeIuHavHe GUpMe
Koje ce Hamase y yIo3d MpojaBalla, OHJa Ceé OHE CyodaBajy ca XOPH30OHTATHOM KPHBOM
tpaskbe (Crnuka 1). KpuBa Tpaxime MHIMBHIyaTHOT NpousBobhada mpencTaB/ba caMo MalH
J€0 YKyITHe TPOKH:e Ha TPXKHILTY H OHA j& XOPH30HTAIHA.
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Cunka 1. Kpusa Tpakibe Ha HUBOY TPKHINTA H HHAMBHAYaTHE (PUpME

TPIKUILITE Q npemysehe !

H3zeop: Samuelson, Paul A., & William D. Nordhaus. (2010). Economics ( Nineteenth
Edition). New York: McGRAW —HILL, p. 150.

[TocTaBma ce mnuTame Kako y OBOj CHTyalHjH mpeay3eha MakCHMH3HpPajy CBOj
npodur. MokeMO NpPETHOCTABHTH [a MPOH3BOHAUY TNPOM3BOAM M MHpPOJaje KOMHYHHY
npoussoga Q, Tako Ja EroB NMPO(GHT HpEeacTaB/ba pasiMKy H3Mel)y mpuxoga Koju cy
OCTBapeHH NpojajoM ojadpaHe KOIMYMHE NMPOM3BOJAA W TPOIIKOBA Koje pou3Bohad MMa 3a
ILUXOBY NPOM3BOIILY, IITO ce Moxke npeacTaBuTd dopmynoMm (1) (Besanko & Braeutigam,
2010, p. 334):

m = TR(Q) — TC(Q) (1)

rae 7 o3Ha4asa npodut, TR(Q) ykynaH IPUX0J 0] Npojiaje kKonuduHe npousBoaa Q, a TC(Q)
YKYIIHEe TPOIIKOBE MPOH3BOE KONHYHHE pon3Boaa Q.

Kao mro je mosmaro, ykynaH npuxoj o Npojaje NMpoM3Boda ce AoOMja Kada ce
KOJMYHUHA MPOAATUX NMPOU3BOAA () NOMHOKH TPKHILHOM LIEHOM TOT pou3Boja (P):

TR(Q) = PxQ (2)

C o03upoM Ha YHMILCHHLY da ce Hpou3Boljad Hamasw Ha TPHKUIITY TAE IOCTOjH
caBplIeHa KOHKYPEHIIMja, OH TPXKHUILIHY LIeHy MEepLMIIpa Kao 3a4aTy, OJHOCHO, CBECTaH je
TOora Ja HeMa yTHIA] Ha Y. 3aTo, Kaja npou3Bohau Oupa cTpaTerwjy MakcHMHU3alUje
npodHTa, OH MOpa OJPEOUTH KOJMHUMHY NPOH3BOAA KoOjy he MmacHpaTH Ha TpPXKHIITE
y3umajyhu y o03mp cBoje Tpomkose. Hamme, ka0 M cBakM mpousBohad, NPUIHKOM
oapehuBama KonmmuuHe Koja he moBecTH A0 MakcuMmu3alumje TpoduTa, W Npou3Bohau Ha
TPKUINTY caBplieHe KOHKypeHIMje Boauhe ce MogaluMa O MaprHHANHHM NPHXOAMMA H
MaprHHaNTHAM TpolukoBuma. Kako MHAMBHIyanHH NpoH3Bohad MMa 3amaTy ueHY P, OH ce
cyodaBa Ca XOpPH30HTAJTHOM KPHBOM Tpaxkibe. HauMe, KpHBa Tpakie Y XOPH3OHTATHOM
NONoXKajy HaM Tokazyje Ja OM M HajMama NIPOMEHa ILieHe J0BeNa OO OTPOMHE NpOMEHe
TpaxkeHe KomuuuHe. To OOBOOM 10 3aKJByuKa Ja ce NpoH3Bohau Ha TPKHITY caBpIleHe
KOHKYPEHIIHj€ CyOoUuaBa ca LIeHOBHOM enacTuuHomhy Tpaxise (E£d) Koja Texku 6e6CKOHAaYHOCTH
IITO MOYKEMO IIpeAcTaBuTH jeanadnnoM (3) (Lipczynski et al., 2017, p. 69):

~ = (3)
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Axo AP Texyn OCCKOHAYHO HHUCKOj HETaTHBHO] BPSAHOCTH, a 4 BUCOKO] IO3HTHBHO]
BpeaHOCTH, oHJa je Ed = -0, oguocHo /Ed/ = . MMajyhu y Bugy aa je gyHKUMja Tpakme
VHAMBHIYATHOT Npor3Bohaya jenquaka yHKIHMjH IPOCSUHOT NPHUXoaa ToT npousBohaua (AR)
H neHe (P) npou3unasu Ja ce y3 MOMON BUX MOXe NPeACTaBHTH U (YHKLHja MaprHHAIHOT
npuxoja (MR), mto ce Moke npukasatu y ¢opmu jeanadnne (4) (Lipczynski et al., 2017, p.
69):

MRzP(l—ﬁ)zP(l—é)=P(1—0)=P @)

Ha Cnumm 2 cy mnpeactaB/beHe KpHBa MaprHHaNHHX Tpourkosa (MC), Kpusa
NpoceYHUX YKYMHUX TpoukoBa (AC) u mpoceynux Bapujadunaux Tpomkosa (AVC), kao u
XOpPH30HTAIHA KpHBa MapruHanHux npuxoja (MR) u npoceynux npuxoja (AR) Ha HHBOY
nene P. KpuBa mapruHaiHuX TpolokoBa HMa pacTyhn Harum® M HCTOBpEMEHO IpeacTaBlba
WHAMBHAyAIHY KPHUBY MOHyAe npoussohaua. Y 3aBHCHOCTH 01 OJHOCA MaprHHAIHHX
NPUX0Ja U MaprHHAIHUX TPOLIKOBa Moryhe je oIpeAnuTH KOjH je TO 00MM NMPOU3BOAILE KOjH
he moBecTu o ocTBapuBama MakcumanHor npoduta. ITocMmaTpajyhu momoxkaj HaBemeHHX
KpPHUBHUX npousBohad Moxke younTu ja Jin je U sawro ogpelhenn obum npousBoibe ornpasiaH
UM HHUje. YKOJIMKO CE OUIy4H 332 00UM NPOH3BOALE (1, jacHO je Ja Cy MaprHHAIHH NPHXOIH
Behu on maprumanuux Tpomkopa. ¥ ToMm ciyuajy, mpossohau moxke moBehatu o0um
NpPOH3BOAE M TAKO OCTBApHTH pacT yKymHor mpodmura. Moxke ce pehm ga na HmuBoy
Ipou3BOAlE 01 Q7 A0 Ouar NpousBoljau Moxke nosehatn cBoj npopuT nosehamem obuma
NpoH3BOAmE. YKONIHKO O ce MIak mpou3Bohau ommyuno 3a oduM npoussoame Oz, onaa ou
ce CYOUHO Cca MaprHHAIHHM TPOIIKOBHMA KOJU Cy BHILIH y OJHOCY HAa MaprUHANHe NPHXOJE,
na 0M TO H3a3Ballo cMamelme NpoduTa y YKYNHOM H3HOCY. Y OBakBHM CHTyalHjama,
npoussohad Mmoxke nosehar cBoj MpoUT caMO CMamemeM 00MMa NPOU3BOIILE OO0 HHBOA
npou3Boame Ouwar. bes 063upa ga mu ce kpehe o BHIIEr MM HIKET 00MMa IPOU3BOIILE,
npoussohay Ha TpKHITY caBpllieHe KOHKypeHLHje he y jeaHoM MOMEHTY CXBaTHTH Ja je
jeAuHn pauuoHallan n300p o0uMa Hpou3BOAKE Qmer, IIE CE Halla3¥ I[PECEK KPUBHX
MapTHHAJIHUX TPOILLIKOBA M MAPTHHAIHUX IPUXO0JA jep je Y 0BO] TAUKH IpeceKa YKyIaH H3HOC
npodUTa MaKCUMalaH.

Canka 2. Makcumuzanuja npodHTa HHIUBHAYATHOT pou3Bolhada Ha TPKUILTY
caBpllleHe KOHKYpEHIHje

R, C /
MC;
AC
P=MR;=MR:> P=AR=MR
AVC
MC,
0 Q

Hzeop: Mankiw, N. G. (2008). Principles of microeconomics (5th ed.). CENGAGE
Learning, p. 294.
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Kaxo npousBohauu 3Hajy Aa yBCK MOTY NPOAATH HEIOKYIHY KOIHYHHY NPOH3BOJA TO
YHaIpes 3aJaroj LeHH, T0CcTaBJba ce MUTamke Kajaa he Heko of BUX OUTYYHTH Ja Ce TIoBYyYe ca
TPXKHIITA, OJHOCHO Kaja BulIe Hehe MMaTH HHTepeca Aa U JaJbe Ipojaje CBoje IPOU3BOJIE MO
3agatoj nenu. Jlormyno 6u 6uoO ma ce mpemysehe 3aTBapa OHOT TpeHYTKa Kaja IOYHe Ja
ocTBapyje ryourak. Meljytum, oarosop e Mopa yBek OuTH Takas jep notpe0HO je carnenaTH
cnocodHocT npenyseha ga nokxpuje oapehene kateropuje Tpomkosa. [IpumikoM omnyke o
HACTABKY TPOH3BO/IME WIIH 3aTRapamsy 3a Tpenys3ehe je peleBaHTHAa BUCHHA BapHjabHITHHX
TPOIIKOBA ¢ O003MPOM Ha YHIEHHIY Ja Cy OHH [JHPEKTHO IIOBE3aHH Ca IIPOLIECOM
NPOU3BOAE, JOK Cy (DMKCHHM TPOIUNKOBH MPHCYTHH 4Yak M Kaga HeMa MpoH3Bofme (Arnold,
2008, p. 206). Cge a0k je 1ieHa Beha o1 mpocedHUX BapHjadIITHUX TPOIIKOBA, HMA CMHCIA
HACTABHTH TIPOM3BOIB:Y, jep ce INoped BapHjabHIHUX MOXe MOKPHTH M Oe0 (PUKCHHX
TpomkoBa. HanMe, BucHHa mpocedHHX BapHjablHX TPOLIKOBA MPEACTaBIba AOKY TPAHHIY 10
KOje je OpaBJaHOo CHU3UTH LIeHY.

C mpyre crpane, npegyseha gonoce oAmyky jga odycTaBe OpOM3BOALY OHAA Kaja je
NPHXOJA O] Tpojaje HIKH of BapujabumrHux TpomkoBa (TR<VC). Kama ce obe ctpane
HejeJHAUYHHE MMoJeNne NPOU3BeJCHOM KoMHYHHOM (), 1o0Hja ce Ha JeBOj CTpaHM HejeqHAYHHE
TR/Q, wTo oArosapa Npoce4HHM Mmpuxoauma AR, a Beh cMo BHAENH Aa Cy OHH Y YCIOBHUMA
caBpllieHe KOHKypeHlHje jennaku uenu P. Ha necHoj ctpanu nejennaunue ocraje VC/Q, mro
je jenHako TpoceuHuM BapHjabunHuM Tpomkosuma AVC. M3 Tora cnean na npenysehe Tpeba
NpUBpeMeHO 00yCTaBHTH NPOM3BOAILY OHJA Kajia je [eHa HHKa 0f IPOCEYHHX BapHjabUIHHX
TpomkoBa, P<AVC u kaja je HuBO npousBoame Qs (Mankiw, 2008, p. 296). Tpeba umaru y
BHOY Ja je KpaTKOpOYHAa KpHBa MOHyJde HHIMBHAYallHOT NPOW3BOhaua Jeo meroBe KpHBe
MapruHanHuX Tpoukosa MC n3nazn Bapujadunuux tpoirkosa AVC (Cruka 3).

Cumka 3. Hyirn npodut 1 tauka 3aTBapama npeayseha na caBplueHO KOHKYpPEHTHOM

TPKHIITY
P, AC, MC MC
AC
HYITH TpodHT
‘ AVC
3y /
P f P=AR=MR
S :
P s FA N :
; T Tauka 3aTRapama
Qs QD Q

H3zeop: Samuelson, Paul A., & William D. Nordhaus. (2010). Economics (Nineteenth
Edition). New York: McGRAW - HILL, p. 153.

Ha Cmunu 4 moxxe ce BHAeTH MNpoliec OQlyuMBama npedyseha o macraBky umm

NpeKuIy NpOH3BOMAILE Y3 yBaKaBaibe KaTeropHje NMPOCEYHHX BapHjadMIHHX TpPOILIKOBa H
HBHXOBOT OJHOCA TPEMA IPOJajHOj LEHH.
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Cinka 4. [la m1 npoU3BOIUTH WIIH 3aTBOPHUTH MNpeaysehe Ha caBpiieHo
KOHKYPEHTHOM TPXKHILTY Y KPaTKOM poKy?

)_I’cl Hacrapnmi ca

Y npomao,zlmm |
s e A2 | Hocsmca
i il I's “\ npmnm;twm

Tpomkona’ Ja mm je manan
IpoCeTHI —
BapHjaG T [ |
He TpowKosa?

JaTROpHTH

He “V~—rrr-wuw———-

H3zeop: Arnold, R. A. (2008). Microeconomics (9th Edition). Mason, OH: Cengage Learning,
p. 206.

OcTBapuBame paBHOTEXKE Ha TPXKUINTY caBplleHe KOHKYpeHIMje Moxe OuUTH
NoCMaTpaHO KpaTKkopouHo H Ayropouyno. OcHoBHa pasnuka u3Mel)y kpaTkopouHor H
JAYrOpo4HOI' XOPH30HTA ¥ OBOM CIy4ajy je y 0CTaBJbEHUM LPETNocTaBKaMa. AKO N'OBOPUMO
0 KpaTKOM POKY, OHJA Ce TONa3H 01 Te3e Aa Ipou3Bohadn MMajy Ha pacnojaralby (HKCHH
M3HOC KanuTala U Ja MocToju ¢(ukcHu Opoj TPKUIIHUX YYecHHKa. YKOIMKO TOBOPHMO O
JOyroM poKy, OHa je M3HOC KaluTana H JpyrHX (axTopa Npon3BoAmb¢ BapHjadbunan, a Takohe
je mpoMeH/bMB Opoj TPKHIIHMX YyYECHHKa 3axXBasbyjyhW TpeTnocTaBUM O HEMOCTOjamby
yIa3HUX M m3nasHux O6apujepa. JlyropouHo mocmaTpano, mpeaysehe y ycrmoBuMa caBplieHe
KOHKYpeHLIHje OCTBapyje paBHOTEXKY y IpeceKy KpHBUX MaprHHATHUX mnpuxoga (MR) u
MaprHHalHuX Tpomkosa (MC) kaga cy npocedHH YKyIHH TpolukoBH (AC) muaumannn. Taga
npenysehe ocTBapyje HyITH eKOHOMCKH Npo¢uT (00MM npoussoame Op na Cnunu 3). Hyntu
EKOHOMCKH NpoduT He MoJpasyMeBa M HYITH padyHOBOACTBeHH mpoduT mpeayseha, Beh
3HaYM Ja je pauyHOBOJACTBeHH NpoHT mpemyseha jemHak padyHOBOACTBEHOM HpOIUTY
npeayseha koja mociayjy Ha JpyrHM TPAKUINTHMA. Y CHUTyaUWju Kaja c€ H3jeaHade
pauyHOBOJACTBEHM NpoduTH H3Mel)y TpxKuIlTa, HE TNOCTOjH HHTEpeC JAa Ce KOHKPETHO
TPKUIITE HAMYCTH WM Ja cé HOBM y4eCHHK meMy npHkibydu. Ha oBaj nmauun ce ocTsapyje
JOyropodHa cTabHIHOCT (paBHOTEXka) Ha CBHM TpPXKHIUTHMA jenne npuspene. OcTBapHBame
HYJITOT €KOHOMCKOT Npo(uTa IpH MHHUMATHHM IIPOCEYHHM YKyHNHHM TpolkoBuMma (AC)
ynyhyje u Ha TO Ja je caBplIeHAa KOHKypeHIHja e()MKacHO TPIKUIIHO cTame jep obe3dehyje
OCTBapHBalbe MAaKCHMAIHOT Mpo(HTa y3 MUHHMAIHE TPOILKOBE.

TpkuiITe caBpileHe KOHKYpPEHLH]je TIPEACTAB/bA TEOPH]CKH HAEall KOjH ce KOPHCTH
Ka0 OCHOB 3a aHAIIM3Y PEallHUX TPKUIIHUX CTPYKTYpa H IHXOBUX €BEHTYAIIHUX aHOMAIH]ja, C
0031poM Ha TO Oa ce BehHHa caBpEMEHHX TPXKHINTA OMIHKYje HEKHUM OOJHKOM TUCTOp3Hje
TPKHUILHE CTPYKType. MelhyTum, y mnpaktuunom cmuciy, Huje Moryhe mpomahu npumep
TPKUILTA KOj& HCIIyHaBa CBE HABEACHE NPETIOCTABKE CABPIICHE KOHKYpPEHIHje (HAPOYHTO
Kajga ce pagd O MPETIOCTABLM O XOMOTEHHM TPOU3BOJMMA, CABPIIEHO] HHPOPMHUCAHOCTH U
cimuno). bes 063upa Ha To, OBaj TpKUIIHKN Haean Tpeba OUTH NpeaAMeT NpoydaBamha U OH je y
JAUTEPATYPH IIOJIA3HA OCHOBA 34 KACHH]A IPOYYaBarka HECABPLISHHX TPYKHIIHHX CTPYKTYpA.
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2. HecaBplueHe TP:KHIIHE CTPYKTYPe Kao 00JIHK THCTOP3Hje ci100o1He
KOHKYpeHLHje

HecaBpmenn o0auMIM TpKHIIHE CTPYKTYpe IOjaB/byjy ce Ha BehMHM JaHAIImBHX
TPKHUIITA M OMIHKYjY ce HEeKHM OOJIMKOM HapyllaBamka MPeTIOCTABKH CaBplIeHe
KOHKYpeHIIHje H ofpeluBama paBHOTEKE y OBAKBHUM YCIOBHMA. TpXKMIIHY CTPYKTYPY je
HeKafga TellKo oApeIuTH y mpakcu. Hamme, mocToju BHIIe KpHTepHjyMa Koje Tpeda y3eTH y
003up kama ce yrBphyje o koM o0NHMKY TpxkuIlHE CTPYKType je ped. Hajnpe ce monaszu ox
Opoja TPXKHUIIHHX YYECHHKA H OJ NpOleHe HHXOBHX TPXKHIIHHX yuelrha Ha peneBaHTHOM
tpxuiuty. O ogpehuBamy penesantHor TpkuiuTa Ouhe peun xkacHuje kaaa ce Oyae roBopuio
0 TONHTHLM 3alITHTe KOHKypeHiuje. [loTpe®Ho je, 3aTHM, YNOpEINUTH HUXOBAa TPXKHUIIHA
yuemha. Mnak, ceRe oBO HHje JOBOJLHO 3a ofipelHBame KapakTepa TPIKHIIHE CTPYKTYpE.
dokyc Mopa OMTH Ha TMOHAIIakY, OJHOCHO CTpPaTeTHjaMa KOHKYPHCamba KOje HHIHBHIYATHH
TPKUIIHH ydecHUIM Oupajy. [Ipym ToMe, BaxHO je NpouLeHMTH KakBU he OMTH e eKTH
ILHXOBOT TOHAIIAka, Kako he To yTHIIAaTH Ha KOHKYpEHTe M CaMHM THM Kako he MemaTn
ycnoBe KoHKypeHIHje Ha TpxumTy (Eri¢, 2008, p. 29).

Hamme, kafga ce kaxke HapyllaBamb¢ KOHKypCHIHj¢, To Hajuemhe ynyhyje Ha MoHoOMOM,
Kao jefaH eKCTpeM KOjH ayTOMaTCKH acollMpa Ha BeMUKY TPXKHIIHY Moh u MoryhuocT
oapehuBama TPKUIIHUX ycrnoBa. MehyTum, kaja ce JeTa/bHHMje pasMOTpH CaM MOHOIOI,
jacHO je Ja YMCTUX MOHONONA 3alpaBO BPJIO MANO HMa y peadHoM cBeTy. MoHomomn ce
Hajueirhe jaBsbajy y TpaHaMa Koje Cy CHELH(HYHE MM [0 TPHMEHEHO] TEXHOJIOTH]H HIIH 110
BHCOKHM MHBECTHLIMjaMa Koje 3axTeBajy. Jlobap mpuMep TakBe TpaHe jecTe >Kele3HMYKH
caobpahaj nnu 4ak U aBHOHCKH caoOpahaj y mame pa3BHjeHHM 3emibama. Mmak, muctopsuja
caBpllieHe KOHKYpEHIIHje He TojaBJbyje ce caMo Y BHAY MoHomona, Beh moctoje H Apyru
obinuuyn nopemehaja yciaoBa KOHKYPEHLMjE Ha TPIXKMIOTY, IIa TakO MOCTOjH BHIIE BPCTa,
OJHOCHO MoOfena TpxkHIIHE cTpykType. CBaku o Mofena Mame WIM BHINE OICTYHa Of
HJealHHX TPXKHIIHHX ycrnoBa. Koa oBakBUX Mofena BUINe He Bake NMPETHOCTaBKe Koje Cy
MOCTaB/bCHE KOJ M3ydaBamba CaBPUICHE KOHKYPCHIMjC. YHCCHMLH Ha TPXKHIITY CC MOTY
CYCpecTH ca pasiIMUMTHM ylasHHM Oapujepama, 3aTHM HeMajy YBEK NOTIYHe M caBplleHe
uHpopMallije, a 4ecTo KOHKYpeHTH mpuberaBajy pasiIMUUTHM CTpaTerHjamMa IITO MoOXe
YTHLATH Ha TPoMeHy lieHe. M3 oBor pasmora HacTajy pasiM4YMTH OONHLIH PHUBAICTBA KOjH
3aTUM YTH4y Ha e(DMKAacHOCT IPOM3BO/IbE, aJOKalHUjy pecypca, HOTPOLIbY, a HapaBHO H Ha
IPOMEHY M pa3Boj TPKHIIHE CTPyKType (Stojanovic & Kosti¢, 2013, p. 327). Paznuuutn
YCIOBM Ha TpKHINTY omoryhaBajy ydecHuuMma cTuname Beher unmm mamer creneHa
TPKHILIHe MONH, ITO yTHYEe U HA OCTBApHBALE PaBHOTEXKe Ha TPXKHIITY, oapehuBame LeHe,
aymm M apywTBeHo Onaroctame, ¢ o03upom Ha To jga jponasum ao nopemehaja xoju ce
oJpakaBajy Ha Npou3BoljaueB U MOTPOIIaYeB BUILIAK.

[Tonazehu ox kputepujyma xoje kopuctn Mukherjee (2002) TpxkulIHE CTPYKType
MO3KEMO Pa3IHKOBATH 10 TPH OCHOBHA KPHTEPHjyMa, H TO TO:

Opojy TP/KHUILHUX YYECHHUKA;
e nakohH ynacka Ha TPKHINTE, OJHOCHO ITOCTOjamke yIasHuX dapujepa U
e CTeneHy au(epeHnHjanHje TpPou3Boa.

Y 3aBUCHOCTM OJf HaBeIEHUX KpHTEpHjyMa, pPa3IHKyje Ce€ HEKOIMKO 00IHMKa
TPXKHUIIHUX cTpyKTypa (Tabena 1).
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Ta6eusa 1. Pasnuauti 00mHIN TPXKUIIHE CTPYKTYPE H HHXOBE KapaKTEPHCTHKE

Tpxumna c c HepeHIHjanHja
p Bpoj yuecunka Yaazue dapujepe Mudepennmjanyj
CTPYKTypa NPOH3BO/IA
Caspurena
. BENHKHI HE XOMOTEHH
KOHKYpeHIIHja
Mononoa jenan Ja | jenman Oe3 cyncTHTyTa
MoHonoancTHUKA CIIM4HH, a1
. BEITHKH HE
KOHKYpeHIlHja AU epeHIHpaHN
XOMOTEHH HJIH
Oanronoan HEKOJIHKO Ja
JudepeHIUpaHn

H3eop: Mukherjee, S. (2002). Modern Economic Theory. New Delhi New Age
Internationale, p. 332

Koutsoyiannis (1979) je cmarpao Ja OM ka0 OCHOBHE KPUTEPHjyMe 3a KllacH(HKaLH]y
TPKHUIIHAX CTPYKTypa Tpebano KOPUCTUTH M MOCTOjalbe CYNCTHUTYTa KOjHU ce HyAe Ha
TPXKHILTY, Ka0 H TO y Kojoj Mepu mpenyseha ysmmajy y o03mp peakiuje KOHKYypeHaTa,
ogHocHO MelysaBucHocT u3Mehy TpxkumHNX ydecHuka. KacHHje je y aHanmusy ykbydeH M
Opoj TpKMILIHMX ydecHHKa, Ja Ou Bain (1967) mpennoxuo U TpehH KpHUTEpHjyM KOjH ce
OJIHOCH Ha NaKohy yKJby4UHBama Y TPKHIIHE TOKOBRE, OJJHOCHO MOCTOjame YIa3HUX DapHjepa.
Hberos mpuctyn Huje OHO peBOTyIHOHApaH caMo 300T YHILEHHIIE Ja je y3e0 Y 003Hp 3Hauaj
ynasHux Oapujepa, Beh 3aTo mTO je cTaBMo (OKyc Ha HElHEHOBHe Oapujepe y BHAY
JYTOPOYHHX YTOBOpa, WHBECTHIIMja W npousBojaHe audepenuujamuje (Bain, 1956; Labini,
1969). Caves mn Porter (1977) cy neduHucanu mnporec ynacka Ha TPXKHUIOTE Kao
LMHBCCTHLIHOHY  OIJyKY JOHCTY y  YCIOBHMAa HCH3BCCHOCTH M  NPCTHOCTAaBKC
Mel)y3aBHCHOCTH' TPKUITHHUX Y4ECHHKA.

PasymeBame mporeca KOHKYpeHIMje Ha TpPXKHUIUTY 3aBUCH O KapakTepHCTHKa
TpkuinHe cTpykType. Van Witteloostujin n Boone (2006) objammasajy na ce TpKHIIHA
CTPYKTYpa OIHOCH Ha KOMMO3MLMjy Hpeny3eha y jeaHo] MHIYCTPHjH Y CMHCIY HBHXOBOT
Opoja (rycTMHa TpXKMIUTA) M JUCTPHOYLHMje IHXOBE TPKMIIHE MohH (KOHLIEHTpaiuja).
Haume, cama TpxwuIIHa CTpPYKTypa je MCTOBPEMEHO M jeqHa O AETEPMHHAHTH, alu H
nocneauna MelycobHOr pHBancTBa yuUeCHHKAa Ha TPXKHIUTY. 3anpaBo, Opoj ydecHAKAa H
aucTpuOyLHja IHUXOBE TPKUIIHE MOohH, OAHOCHO, CTENEeH TPXKHIIHE KOHLEHTpalHje, Be3aH!
CYy 3a TpaBHIIA KOHKYPEHIIHjeé Koja Ccy yclocTaBJbeHa Ha Tpxumry (Van Witteloostuijn &
Boone, 2006, p. 409). C 063upoM Ha TO J1a cTENEH KOHIIEHTPAIMje W TYCTHHA TPXKHUIITA OUTHO
yTHYYy Ha (OpPMHpame TPXKHIIHE CTPYKTYpe, Y 3aBHCHOCTH OJ MHTEH3HMTeTa OBHX (haKkTopa
MOTY C€ M3JBOjHTH 4€THPH THNA TpxKUILIHE cTpykType (Tabena 2).

Tabena 2. TunorH TPKUIIHE CTPYKTYPE Y 3aBUCHOCTH O] CTENEHA TPIKHUIIHE
KOHIIEHTpAIIHje W TYCTHHE TPKHINTA

I'yernna Tp:uIITA

KonuenTpanuja Tp:kHIITA BHCOK CTeleH HH3aK CTeNeH
OJIMTOTION Ca JOMHHAHTHAM YUCT OJIUTOTION, MOHOTION
BHCOK CTeleH
npenysehem (ekcTpem)
. MOHOIOJIUCTHYKA
HH34aK CTemneH caBplIeHa KOHKYpPEHIIHja .
KOHKYpEHIIHja

H3zeop: Van Witteloostuijn, A. & Boone, C. (2006). A Resource-Based Theory of
Market Structure and Organizational Form. The Academy of Management Review, 31(2), p.
412.
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Kana mocToju BHCOK CTeleH TpiKHIIHE KOHILEHTpalHje y3 BHCOK CTENeH TyCTHHE
TPKHINTA, TaJa jé TPHKHIIHA CTPYKTypa OKapakTEPHCaHa Kao OJMIONON ca JOMHHAHTHOM
dupmom. OHa Kafa Ha TPKUIITY MOCTOjH BUCOK CTENEH KOHLEHTpalLKje, ali HU3aK CTEHeH
T'yCTHHE TKHUINTA, Taja je MpUCYTpaH HHCT OIHTONON MM YaK M MOHOMON Y €KCTPEMHHM
curyaunjama. MeljyTum, kamza je BHcOKa I'ycTHHAa TpKUINTa TpaheHa HHCKMM CTEEHOM
TPKHIIHE KOHLEHTpaUHje, Taga IOCTOjH CaBplleHa KOHKypeHUWja. MoHonolMcTHYKa
KOHKYpEHIIMja HacTaje OHJa Kajda y3 HM3aK CTEleH TP/KUILIHE KOHIEHTpalllje NOCTOjH HHU3aK
HHMBO I'yCTHHE TPKHIITA.

2.1. Mononoa

Mononon ce mojaBibyje Kao CYNPOTHOCT CaBPIIEHO] KOHKYPEHIHjH, OJHOCHO Kao
TPXKHILIHA CTPYKTYpa TJe NMOCTOjH caMo jelaH TPKHUILIHH YYECHHK Ha CTpPaHH monyae. Yuct
MOHOIIOJ C€ PETKO MOojaBJbyje Yy caBpEMEHOj MPUBPEH, alld MIaK NocToju. Mononon je, npe
CBera, TeOpHjcKa KOHCTPYKIIHja YMjOM ce pa3pajoM A0Na3sH J0 MHOTO PeamHUjUX TPKHIIHHX
cTama. Taka TeopHjcka KOHCTPYKLHja 3alpaBO HHUje HacTada Kao MPOAYKT HOBOT
SKOHOMCKOI' yuema WIH TeopHje, Beh je pesynTupana MemameM INPETIIOCTaBKH Koje ce
OJHOCE Ha CaBplleHy KOHKYPEHLHjy, a KOje HHCY Yy CTamby Ja BEpPHO IIPE3EHTYjy pealHe
yCclloBe Ha TPXKHUIUTY. 3ampaBo, KJIACHYHO] LIKONM eKOHOMHje, a HapouuTo Anamy Cmuty,
3aMepa ce Tako jefHocTpaHa Ae)HHUIINja MOHOTIONA KOja ce He MOXKe IOHCTOBETHTH Ca OHHM
3HAYCHCM KOjH HaM je JaHac mosHar. OBaj HAaUHH TyMadcHa 3ampaBo MPOHCTHYC U3 HETOBOT
CXBaTamba CaBplleHe KOHKYpeHIMje, Ma ceé CaMHM THM MOHOMNON IOcMaTpa Kao BHJ
orpaHu4ema cnoboje TProBUHE, a He NOMHILE C€ Y KOHTEKCTY KaTeropusaluje TPKHIIHHX
cTpykrypa (Salvadori & Signorino, 2014, pp. 181-182). V npunor Tome ja je KracH4dHa
IIKONa €KOHOMHje HOHEKIEe 3aHeMapMBala MOCTOjalbe MOHOIONA TOBOpH M Pukapaoso
CXBaTambe MOHOMOJICKe IeHe. HberoBo MuIIbEmE je Ja ce MOHOMOICKOM LIEHOM MOXe
HAa3BaTH CaMO OHA IIeHa Ha KOjy He YTHYy TPOIIKOBH npou3Boame (Ricardo, 1817, pp. 249—
251). Ca pa3BHTKOM KOHLIENITAa HEOKITACHYHE IIIKOJIE eKOHOMH]je ITHTamke MOHOMOMA je JOOHIOo
Apyry aumensujy. Hamme, TBpAma oOBOr mpaBla E€KOHOMCKOI yuema y (OKyc cTaBjba
HapylIaBame npupodHe PAaBHOTEKE TPXKUINITA W3a3BaHe crosbHUM (akToprmMa (Cobb, 2019, p.
1046). Y oxBupy HeoKIacHUHe LIIKOJIE €KOHOMHje UcTHYe ce MapinatoBa TeopHja 1ieHa, Koja
ce CYIITHHCKH (oKycHpa Ha oJpchHBambe LicHE H aHANH3Upa GakTope KOjH MOTY JOBCCTH 10
OrpaHM4aBama KOHKypeHIje Ha Ouno koju naumu (Marshall, 1920). Opae je peu o uenamay
KOHTEKCTY CIOJbHE TpPrOBHHE, amM TO je OHMTHA TeopHjcKa MOANOra 3a pasMarpame
MapiianoBor cxBarama TPKHIIHE KOHKYPEHLMje, a CaMHM THM M HCTOBO IOHMAamke
TMOCTOj arba MOHOIIONA.

3aueTHHKOM TEOpHje MOHOIIONIA MOXKe ce cMaTpaTH ABrycTuH KypHoo, Koju je y cBoM
neny ,HcrpakuBame MaTeMaTHYKUX NpUHIMNA Teopuje Oorarctea™ (A.-A. (1801-1877) A.
du texte Cournot, 1838), npBH aHATUTHYKH H3BEO CHUCTEM (PYHKIHOHHCama MoHomona. Mako
je KypHOOB Momen mpuMapHO HaMelmEH H3y4aBalby ONMIONONa, MOKE Ce NPHMEHHTH 3a
WIIYCTpOBalbe TOHAIMAKkAa MOHOIONMCTE, OJHOCHO 3a pasMaTpame (YHKIHOHHCAma jeJHOT
YUECHHKA HAa TPWKHIITY Kala OH HHje CYoueH ca KOHKypeHiujoM. KypHOOB aHATHUTHIKH
amapaT NpoydaBamba OMHTOMNONA MOCIYKHO jé M 3a pasMaTpame MHTaka MAKCHMH3Hpamba
npoduta MoHononucTe. Pazmarpa ce Ha Koju Ha4yMH OM MOHONONMCTA oApeauo moHyhemy
KOJNMYHHY y ITWhY MakcHMH3alHje npodura y3umajyhu y o03up Tpaxkmy Ha TPKHUIITY Kao
naty. MoHODoON!CTa, CyoueH ca TAKBOM KPHUBOM Tpakihe, Ipuaarohasa cBojy mpoy3BOaLY U
OJp>KaBa je Ha HUBOY TJ€ CY MaprUHaTHH TPOIIKOBH jeJHAKH MapTHHAIHHUM IPHXOIHMA.
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Hicks (1935) cmatpa aa MoJcpHa TeopHja MOHOIOIA HACTOjH 1a YHAPSIM MOCTynaTe
Kypnoosor moaena m Mapmanose Teopuje. [locme MHOro rommHa, TOKOM KOjUX CY OBe
TeopHje npeTprene OpojHe KPUTHKeE, IOCTANH CY YOWHHBH IBHXOBH HegocTauu. Mapianosa
TeopHja LieHa je Hapo4HTO KpUTHKOBaHa. HajomTpuja kpuTHKa OBE TeOpHje jecTe OHa KOjy je
u3Heo Piero Sraffa y cBoM 4nanKy ,,3aKOHHM IPHHOCA O] KOHKYPEHTHHM ycrmoBuMa® (Sraffa,
1926). Haume, y oBOM ulaHKy c€ HUCTHYY Haj3HadajHMjU acnekTH KypHooBor mojena u
HErOBOT TPE3EHTORAMA, OJHOCHO AaKIeHaT je Ha pa3BOjy OBOT Mojena KojH je GHo
MHCIIHPATHBHA TI0J1a3HA Ta4ka 3a pasBHjarbe H AaHANH3HPAmbe MOJeNa OJIUTOoNoaa H MOHOTIONA
(Marchionatti, 1992, p. 553). Sraffa (1926) je cBOjoM KPHTHKOM J0CTa AONPHHEO Ja/bEM
pa3BOjy W CXBaTamky TEOpHje O OrpaHMYEHO] KOHKYpeHUWjH. Sraffa Mapuanosy Teopujy
KaTeropyIlie Kao ,KJIacHYHY CTYIHjY Koja je yaa/beHa O] ersakTHe Hayke, a Takohe je
KapaKTepHIIC M Kao ,,[IcAaromku nHeTpyMeHT (Sraffa, 1926, p. 535). AprymMcHT 3a meroB
OBaKaB CcTaB je oOpasNoxkeme Ja OBa TeOpHja 3HAYajHO OACTYHA Of pealHe TPXKUIIHE
CTPYKTYpe, Koja ce Hala3M H3Mely caBpllleHe KOHKYpeHIHje M 4YHCTOT MoHomona. OBHM
IyTeM, CKPEHyTa je MaKha Ha CTBAPHOCT EKOHOMCKOT XHMBOTA W TIPOHANKEHA MOJENA KOjH
OM Ta BepHHj¢ IPE3EHTOBAO.

OcHoBHa KapaKTepHCTHKAa MOHOIOMIA jé IOCTOjambe CaMo jeIHOT TPKHITHOT yYecHHKa
Ha cTpanu nouHynae. [IpucycTBo camo jeaHor mpojaBlia Ha TPXKUIITY MpPYska TOM NPOAaBILY
MoryhHOCT opehuBama TPIKHIIHUX YCIIOBA jep Ha MOHOMOJICKOM TPIXKHILUTY HeTOB IPOH3BOJ
Hema Ommcke cyncruryTe. To IpakTHYHO 3HAYM A CY MOHOMOIHCTH PEIATHBHO CaMOCTAIIHU
TNPIIHKOM MOAH3ama 1eHe, TAKO Ja Cé MOHOMOJICKO TPXKUIITE KapaKTepHuile BUCOKOM LIEHOM
¥ HIDKMM 0OMMOM TIPOM3BO/IE Y OMHOCY Ha TPXKHIITE caBplleHe KOHKypeHIUje. Buma nena
y OJHOCY Ha CaBpIIeHy KOHKYPEHIMjy pe3yITHpa 10jaBOM JHCTPHOYTHBHOT HETaTHBHOT
edexkTa Ha moTpollaue ITO je, HapaBHO, TyOMTaKk OGmarocTama. Takolje, MOHOMOMMCTH CY
4ecTO MOTHBHCAHHM M3BecHOIIhy BHCOKHX MpodHTa Aa He yhaxy y yHampeleme kBammrtera
CBOjHX MNpPOM3BOJAA, Kao M Ja Oydy Mame NaXJbHBH NPWIHKOM oJabupa TPOILKOBHE
ctpateryje (Stojanovi¢ & Vucic, 2008, p. 39).

Ha xoju HauMH MOHOMOMHMCTA OCTBapyje eKCTpa NpoUT M HAa KOjU Ha4uuH ofapelyje
neHy cBojux mnpomssojaa? Rothbard (1962) wucTtHde 1a KOHBEHIHOHATHY AeDUHHIIH]Y
MOHOIIOJIA, TI0 KOjOj C€ T10J MOHOIOIOM MOJpa3yMeBa MOTIIyHA KOHTPOIIa HaJ MPOU3BOANMA
M pecypcHMa, He MOXKEMO CMaTpaTH BEpPOJAOCTOjHOM. therosa TBpAba NpoOMCTHYE U3 CTaBa jAa
Ha TPKUIUTY TOCTOje caMo ,.clno0ofHe™ IeHe, Oune oHe KOHKypeHTHe MIM He. Hamme,
NPOTHBH c€ KaTeropusaluju IeHa Kao MOHOMONCKMX Yy Clydajy Kaja [o0Ja3sH [0
OrpaHHYaBalka 00MMa TIPOHM3BOAILE YCIle[ CYOUaBama €a HEeTdCTHYHOM TPOKIOM. Y TOM
cllydajy, HeMa J0Ka3a [a ce IO4YeTHA L[eHa MO)KE CMAaTpaTH KOHKYPEHTHOM, Ia CaMHM THM
HeMa HM JoKasa Ja HoBoOpMHpaHa 1leHa, OJHOCHO OTpaHHMYaBame MOHYyJe, HapyllaBa
JapyuTeeHo Omaroctame ¥ 006e30elyje ocTrapuBame MoHomonckux npoguTa (Jora, Hurduzeu,
lacob & Cretan, 2017, p. 548). CaBpeMcHa ©KOHOMCKa TCOpHja TOLLIA j& OJ MPEMHCE
nepekTHUX MH(opMaLja U H30CTaBHIA je MpobieM acuMeTpHje HHpopmanuja. MehyTum,
Stiglitz (2017b) narmamwaBa Aa je ANTUTAlNHA €KOHOMHja JOIpPHHENA TMOjaBH CaBPEMEHHX
TPEeHJOBA y TMOCNOBamky H, CAMHM THM, CTBOPHIA BHIIE MPOCTOpPAa 32 ACHMETPHYHOCT
nHpopmanuja. ¥ TakBoMm amMOujeHTy Moryhe je mpuberaBaTu IMCKPHMHHATOPCKUM IIeHaMa H
HCTOBpEMEHO CTBapaTH TakBe Oapujepe ynacka koje he ocurypary ofp:kaBambe MOHOIOICKOT
nonoxaja. CekTop BHCOKHMX TEXHOJOTHja 3allpaBo je NMOTOAHO OKPYXKEHE 3a CTBapame T3B.
XHOPHIHHX MOJela MOHOIIOJA HIIH OJIUTONO0NA, KOjH ¢y 110 CBOM KapakTepy caMo IeTHMHIHO
NpUpogHH, ¢ 003MpoM Ha TO Ja ce 3acHHBAjy Ha WHOBalMjaMa M TOCJTOBamy ca
undpopmarujama. Ycnen Ops3or mpeHoca HOBHX MH(opMalMja TpaHMYHH TPOIIKOBH cCe
3anparo nipubmmwkarajy HymH. Mnak, ykommko moctoju moryhHocT 3a mpuMeHy omajajyhe
CTPYKTYpE TPOLIKOBA KOja MOCTCICHO HCKIbYUYje KOHKYPEHTE ca TP)KHIITA, JOTHYHO j¢ Ja ce
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M3 TAKBHX M3BOpa LIPIH MOHONOICKA MOh M TAkBH MOHOIONH CYy OKapaKTCPHCAHH Kao
NpUPOJHN MoHOMNOMH. OBaKBH MOHOMOJNM Cy YITMaBHOM KapakTepHCTHYHH 3a OHe cdepe
NocloBamba Koje Cy yCIOB/beHe IPUMEHOM BUCOKE TEXHONOTH]e M 3aXTeBajy BHCOKE MoYeTHE
uHBecTHIMje. IIpHMepH TakBHX MOHOMNONA CY NPOHM3BOAMA CTpPyje HIH (hapMaieyTcka
uHgycTpuja. Ha caBpeMeHHMM TpXMIITHMa HOAaK cy Hajuemth MOHONOIH Cy OHHM TAE
npenyselie Jonasu 10 cBOje TPxkKHIIHE MONM Ha BEIITAYKM HAYMH M TO KPO3 MOIMTHUKH
YTHIaj U TTocioBameM ca apxaroM (Cosar, Yilmaz & Altindag, 2019, pp. 1174-1175).

Monononucra ocTBapyje MOHOMOJCKH €KCTpa NMPO(HT 3aTO IITO HMa OrPOMHY
tpakuiuHy moh. Kao u y yciaoBuma caBplieHe KOHKypeHuuje, npousBohad ce ouryuyje 3a oHaj
00MM TIPpOM3BOAIE KOjU My o00e30ehyje MakcHMMamHM TIPOUT, a OH CE€ TIOCTHUXKE
U3jelHaYaBakeéM MapTHHAIHHMX TPHXOJa W MaprHHAlHHX TpolukoBa. MakcuMusaiuja
npodUTa MOHOIOIHKCTE C€ OCTBapyje y TauKH Ipeceka KPHBHX MAaprHHAIHHUX TPOIIKOBA M
MaprHHalTHUX Npuxoda. Pasnuke y ofHOCY Ha yclloBe caBplleHe KOHKYpeHLHje Cy Y Haruby
kpuBux. HauMe, kpuBa Tpaxkibe ca KOjoM ce cyouaBa MOHOINOJNMCTA jé HCTOBPEMEHO M KpHUBa
TpaXkkhe LENOKYIHOT TPXKUIITA, NMa je crora oHa onanajyher marmba. To Om mpaxrHanO
3HAYMIO Ja cBako mHoBehame IeHe NPOM3BOJA YTHUE Ha CMAambElhe TPAKImE 3a THM
TPOH3BOIOM.

Owno mto Tpeba HMATH y BUIY je TO Ja MOHOMONHUCTA oapelyje neHy Koja je BUIa o
MaprHHATHAX MIPHXOJA W MapTHHATHHAX TPOLIKOBA, 33 PA3NHKY O CABPLICHO KOHKYPEHTHOT
npeayseha, Koje ce KapakTEepHIIE LEHOM jEeAHAKOM MapruHalHHM [OPHXOJNMa H
MapruHalHUM TpollKoBuMa. OHO mTO oMoryhasa MOHOMONHMCTH Ja OAPEIH BHILY LEHY 3a
CBOje TPOM3BOJE jecTe YNpaBo HArubO KpHBe TPaibe, TIe je IPUMETHO Ja y TadkH Ipeceka
KpHBE MAaprHHANHOr TPHXOAAa M MAapruHaIHOT TPOIIKA OH TPaXH OHy IeHy Koja je
MaKCcUMalHa 3a JaTd 00uM npoussoime (Tauka B wa Cnuuu 5). MoHononucta octsapyje
npoduT jeanak mnoBpmMHM BCDE o0aHOCHO TpeicTaB/ba HPOM3BOA paziiuke Himely
MOHOTIONCKE 11eHe W MPOCEUHNUX YKYIHUX Tporikosa (MpodHT mo jemuuuim npoussoaa BC) u
KONH4YHHE npoaaTHX npoussoaa DE (Mankiw, 2008, pp. 319-321).

CrabmwiHOCT paBHOTEKE HAa MOHOIOJCKOM TPXHIITY 3Ha4yajHO je oxpehena narnbom
KpHBe MapruHanHux npuxoja. [losxemHo je na onanajyhu Harub oBe kpuBe Oy/ie U3paXKEHU|H
y OJHOCY HAa HATUO KpHBE MApPrHHATHHX TPOIIKOBa. KpHBa MapriHAIHOT MPHXOAA Ce H3IBOIH
U3 KpHBE Tpaxkibe Koja je yBek onamajyher naruba. M3 Tor pasnora MoHOMONKCTa ce TPYAH da
Harud KpuBe MaprHHaTHUX TPOLIKOBa Oyjae MamH o Haruda KpUBe MaprHHATHOT NPHX0/a,
JIOK HCTOBPEMEHO YKYIHH Npuxoau Tpeda aa Oymy Behu ox ykymuux tpomkosa (Hicks, 1935,
p-4).

Canka 5. MakcuMusupame npouTa MOHOIIOIHCTE

1P0LUI\OBH ! MapTrHHATHH
TIPHXOJIH poma
NpoCceTHH YKYTTHH
TPOIKOBH

E |-~

D | . TpaKEba
1 MaprHHATHI
i pHXOJL
|

0 Qunax Komanna

Hzeop: Mankiw, N. G. (2008). Principles of microeconomics (5th ed.). CENGAGE
Learning, pp. 319-321
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Cnu4HO Kao ¥ caBpIIcHAa KOHKYPCHLIHja, ¥ TCOPHjH MOHOIOI NPEACTaB/ba CKCTPECM Ha
CKaJld MHTEH3WTETa KOHKypeHIHje. 300Tr Tora, YMCTH MOHOIONHM C€ PETKO MOjaBJbYjy Y
pealHOM EKOHOMCKOM OKpyxkemy. MelhyTum, TmocToje Tp:KHIITa Koja Cy CBOJHUM
KapaKTepUCTHKaMa ONIM3y MOHOIONCKAM TpXKHIITHMa. HajOmmku mpuMep MOHOMONAa KOjH
yrpoKaBa KOHKYPEHLHMJYy Ha TpkuTy jecte Kommanuja ®ejcOyk (Facebook). Hamme,
OrpoMaH Npo(pUT KOMIaHHja OCTBapyje 3axBabyjyhu OrpoMHO] MOMYNapHOCTH JPYIITBEHHX
mpexa. Wu (2019) je mpBH Ha3Ba0 KOMIMaHWje KOje y CBOM BIIACHHMIITRY WMajy JPYIITBEHE
Mpexe ,,0pokepHMa Naxibe™ 3aTO INTO MPHUBIAYe NaKIY CBOjHX KOPHCHHKA, a 3aTHM je
npojajy cBOjUM ormammBaynMa. KoMmnanuja y cBOM cacTaBy MMa HEKOJIMKO allIMKaluja Mehy
kojuma je ejcOyk HajnomynapHHja ca BHINE of 2,0 MHIHjapJH AKTHBHHX KOPHUCHHKA HA
MeceuHoM HuUBoy TokoM 2021. romune (Facebook Users by Country 2021, nd.). Mehytim,
TNojaBHIIC Cy CC CYMIbC Ja 0Ba KOMIaHHja yrpoyKaBa KOHKYpeHIH]jy Ha Tpxkumty CAJl-a 360r
OCTBapHBarba MOHONONCKOT Tonoxkaja. Amepuuka deeparHa KOMHCHja 3a TPTOBHHY je Y
2021. roqHY NOKpeHyJa NOCTyNaK MPOTHB OBe KOMMOaHHje 300T CyMIbe 1a KOMIaHH]ja THME
IITO KyNyje arumMKalnuje koje (yHKIMOHHITY 1O CIMYHOM MPHHIHIY Kao HBUX0BA IPHUMapHa
amnuKaluja, yrpokaBa ycloBe KOHKYPEHIIHje NpuMembyjyhn MoJen KynoBHHE KOHKYpeHaTa.
Hceruue ce ma koMmaHHMja Kynyje KOMIAHMje Y pas3BOjy Koje MMajy MoryhHocT ma y
TepCHeKTHRY MOCTaHy MPETHAa Te ce Ha Taj HAYMH IITHTH, ATk U jaya MoHononcka Moh. Heke
01 KyIubeHux kommnanHja cy Mucrarpam (Instagram) n Borcan (Whatsapp) (Facebook, Inc.,
FICv.,2021).

C o003upoM Ha TO Aa MoHOmMONHUCTa ojpelyje BHIIY IIEHY O] OHE KOjy NpHXBara
npou3Bohay Ha TPKMINTY caBpllieHe KOHKYpeHIHje, jacHO je Ja Jonasu g0 ogapeheHor
ryduTka ApylmTBeHOr Omaroctama. TakBa koHcTenanuja Hamehe morndno murtame: [a nu
Unak T1ocTOje M HEKH TO3UTHBHM edexkTH MoHonona? Harberger (1954) je mnpBu
KBaHTH(HUKOBaO TyOHTaK APYIITBEHOr ONIarocTama aMepHUYKe TpHUBpele ycied A0CTH3ama
MOHOTIOJICKOT Tonokaja TokoM 1954, ronquHe B UcTakao je Ja 0Baj ryOMTaK U3HOCH CaMO OKO
0,1% OpyTo HalHOHAIHOT NPOU3BOJA, KOjU je oGjacHno momohy T3B. ,.XapOGepreposor
Tpoyrna“. OBo je KOpHUCTaH HHCTPYMEHT 3a NpHKasHBame ryOHTKa APYLITBEHOT OnarocTama
OJIHOCOM KPHBHX IOHYJE M TPaKibe Y3 pazMaTpame HHTEpBEHIHja BIaAe Ha CaBpeMEHOM
TPKUIITY. MexaHH3MH OBHX HHTepBEHLHja Mory OHTH pasnHuuTH H Kpehy ce on
oapehuBama MHHIMAIIHUX 1I€Ha, OTPaHHYaBaba 11eHa, IPEKo Mopesa, 1a 10 LapuHa U KBOTA.
OcuM 0BUX MHTEpPBEHIIH]ja, Y3HMa ce Y 003up u ryOuTak OnarocTama 300r Heycnexa Blajae aa
MHTEpBEHHINE Ha TPKUINTY ca eKCTePHAIHMjaMa H OTPAaHHYEHOM KOHKYPEHIIH]OM.

Pasne cTtynuje cy ce GaBune edpextima monomnona (Bell, 1968; Shepherd, 1972) ann
U3/1Bajajy ce OHE Koje cy ce oxycupaie Ha guctpuOyTHBHH efexaT MoHonoia (Creedy &
Dixon, 1999; Lankford & Stewart, 1980; McKenzie, 1983). Comanor u Smiley (1975) cy
MCMHUTHBAIM YTHIAj MOHOTONCKE peHTe Ha JHUCTHOYIMjy 10XOTKA M HUXOB OCHOBHH
3aKJbydak je Ja OH clIHMMHHHCAmbCeM MOHOIIONCKE PeHTe OMino Moryhe cMamHTH HejeIHAKOCTH
y pacniogenu GoratcTBa. CkopHje cTyauje cy Takohe mokasane 3Ha4ajHE pe3yaTaTe Be3aHe 3a
HacTaHak ryOMTaka moja ytunajeM moHornona (Giimii, 2006; Khan & Vaheesan, 2016; Ennis
& Kim, 2017). Hamilton u Slutsky (2021) cy ce dokycupany Ha IUCTHOYLH]Y HAIHOHAIHOT
JOXOTKa Y YCIOBHMA er3UCTHpaba MyITHHALMOHATHHX MoHonona. Urzia (2013) nokasyje Ha
npuMepy npuspeae Mekcuka Ja MoHomoncka Mol KOMMNaHMja 3Ha4ajHO YTH4e Ha
Tnpepacrnoieny J0X0TKa, alny UCTHYE U BAXKHOCT IPYTHX (akTopa Ha HMXOBY MOBE3AHOCT Kao
IITO Cy: BUCHHA OOraTCTBAa PerHOHA M Pa3sBHjEHOCT CpeJHHe (Ja U ¢y y muTamy ypOaHe HIH
pypanue cpeaune). Mako mocToje 3HauajHe mpuMende Ha MOHOMNOJNCKY Moh KoMmMmanwja u
IHXOBO HapylllaBame KOHKYpEHIHje, II0cToje JoKa3u koju ymyhyjy Ha mHXOBe HO3HTHBHE
UMIIIMKAlLHje Ha pa3Boj npuBpene. Yao u Gan (2010) cy nokasany Ja MOHOIION Ka0 TPKHILHA
CTPYKTYpa Mok OHMTH KOPHCTAaH jep Ipy:Ka MOTyhHOCT MOHONOIHMCTH Ja CC IOCBCTH
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TeXHHYKHM HHOBallHjaMa Koje mocleaudHo noeehaBajy apymTseno Gnaroctame. Pasmor 3a
TO j& BellMKa KOIMYHMHA KalHTala KOjy MOTY Ja NpHKYIE OBE KOMIaHHje, a moTpeCHa je 3a
TeXHHYKe HHOBALIHje.

2.2. MoHONOJIHCTHYKA KOHKYP eHIHja

Ha ckanmn msmely apa excTpema — CaBplUEHE KOHKYPEHLMjE M YHCTOI MOHOIIONA,
CBOj€ MECTO 3ay3MMajy TPIKHIIHE CTPYKTYPE Koje UMajy HeKe 3ajeJHHYKE KapaKTepUCTHKE ca
TEOPHjCKHM KPajHOCTHMA, OJHOCHO OHE Koje Cy HPHUOMMKHHje peanHoM CTalky Ha TPIXKUINTY.
Tako MOHONOMHCTHYKY KOHKYPEHLHjY MOXKEMO YOUHTH Ha OHHM TPXKHINTHMA [I¢ TOCTOjH
BENMUKH Opoj TPKUIIHMX YYECHHKa HA CTpPaHW IOHYAE ca 3aHeMapJBUBHM TPIXKHIIHUM
yuemheM W rie He MocToje ylnasHe M M3nasHe Oapujepe, 0all Kao y yclIoOBMMa caBpleHe
xoukypennuje (Bertoletti & Etro, 2022, p. 294). Ommka koja OBy TpXKHIIHY CTPYKTYPY
npubInkaBa MOHOIIONY M IPaBy JUCTHHKIH]Y Y OJHOCY Ha HACANHY TPXKHIITY CHTYaLHjy je&
YHILEHHLIA Ja TIpon3Bolaun npounseoae AudepeHnupane npou3soae. OBaKBH YCIOBH 3alpaBo
YpHe Ja IpoH3BohauM MOTY YTHLIATH Ha LEHY, aJl1 He3HATHO, a OHO LITO je CeLH(UIHO jecy
pAa3IIo3H 3amTo ce KYMLH ONpeaestyjy 3a oapelenn npoussoa. Y nutamy HHje camo IieHa, Beh
¥ HELEHOBHE KapakTepHCTHKE Npou3Boja. Ha TpKuIuTy MOHONOIMCTHYKE KOHKYpEHLMjE
npouzsohaun ce Tpyae Aa audepeHIHjallHjoM TOJUTHY KBAIUTET CBOjUX TMPOM3BOJA Y
OJHOCY HA KOHKYPEHTe M TO Tako WITO he ce MCTAKHyTH AH3ajHOM NPOM3BOAA, HAKOBAILEM,
CCPBHCOM, NpoAajHOM ycayroM # cnudHo. [IpomsBoge TpKHINTA MOHOMONHCTHYKE
KOHKYpPEHIIHje TOTpoIIa4H Kylyjy CBaKOAHEBHO ynpaBo yOelenu na cy ogabpany HajOOBH
npousBoj 3a cebe y ckllagy ca cBojuM mpedepeHnyjama, Mako ce Yy CYWITHHH pagd o
MHHOpDHHM pazmukama Mehy mnponspogmma. TakBO TPKUIUTE j€ TPKHINTE MEKAPCKUX
HPOU3BOJA TAE CE MOTPOLIAYMMa HYIH IIHPOK AHjana3oH pasaH4YUTOr ICHUBa, a MeKapy je
moryhe nponahu ckopo Ha cBakoM yray. CIM4HO je ¥ ca Op30M XpaHOM M YTOCTHTEBCKHM
objextuma  (xaduhu, pecTopanu). Moxkaa — HajpacnpoCcTpameHHjUM  TPIKHIITEM
MOHOTIONMCTHYKE KOHKYPEHIHje MOXe Ce MMOXBAIMTH TCKCTHIHA HHAYCTpHja, Koja HyIH
HEKOJIMKO OJEBHHX KOMajJa [IpakTMYHO HCTe YHoTpedHEe BpEeIHOCTH, a Ha XHJbaJe
npouzsohada ycresa aa ce uctakue JudepeHIHpamkeM CBOjUX OJEBHHUX [IPEAMETA.

Teopyja koja je uMana 3a UMb 1a objacHH Kako ce oapelyjy o0MM IpOH3BOILE H
neHe JUpepeHIHPaHNX MPOH3BOAA OHJA KaJa MOCTOjH MHOTO Y4eCHHKAa Ha TPIKHITY je
TeopHja Kojy je moctaBuo Chamberlin (1933), a Kojy cy KacHHje YCBOjUIH OPOjHN €KOHOMCKH
TeopeTHYapH Kao A00py NPOTHBTEXKY TEOpHjH caBplleHe KoHKypeHIMje. McToBpemeno,
BENIMKH 3Ha4aj y TEOPHjH HecaBpllleHe KOHKypeHUHje nana je Joan Robinson (1933). C
003MpOM Ha OKOTHOCT Ja JABE TCOPHje HAacTajy M pa3BHjajy CE HCTOBPEMEHO, 4YeCTO je&
JONa3uao 10 MHMOMIaXEmha MHIUbEHhA O HBHXOBO] CIMYHOCTH, OJHOCHO Pa3IHYHTOCTH.
[IpBa pasmuka koja ce MOKe YOUHTH je KaTeropHcarme CcTamba Ha TPXKMUIITY Y 3aBUCHOCTH OJ
CTeNeHa KOHKYpeHIHje TAe 3a pasinuKy of TeopHje Joan Robinson, koja pa3auKyje caBpLIeHY
KOHKYPEHIIH]Y, HECABPIISHY KOHKYPEHLHjY U MOHoNoMN, Y Teopuju Chanberlina ce n3asajajy
4UCTa UIHM CaBpllleHa KOHKYpEHIMja, MOHOMONUCTHYKA KOHKYPEHIIH|a, OJIUTOMON, AyOrnol U
monornon (Cramer & Heuser, 1960, pp. 385-386). Haparno, pan Joan Robinson je nmao
3HAa4ajaH JONPHHOC pa3BOjy ©KOHOMCKe TeOpHje Yy BHIIe OOIACTH MHKPOEGKOHOMHjE.
MehyTum, kajJa ce TOBOPH O MOJENY MOHONOMHCTHYKE KOHKYPEHIIHje MOXKEe Ce TIPUMETHTH Ja
je UembeprneHoB MaTeMaTHUKH MOJEN JOCTa YTHIajaH y TEOPHjH HecaBplleHe KOHKYpeHIHje
HaKo je cama TeopHja Ouna mpenmeT Opojuux kputuka. Mnak, 6e3 o03upa Ha To, HOMEHyTe
TeopHje ce cMaTpajy NMHOHMPCKMM Ha OBOM MOJbY €KOHOMCKE HayKe M IPEACTAaBIbajy OCHOBY
3a Jajbe U3y4yaBarme MOHOTOMMCTHYKE KOHKYPEHIH]e.
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Kacumje je mommo mo Hagorpaime OBHX TEOpHja KOpEKIMjamMa OCHOBHHX
NPETIIOCTABKH W JoJaBameM HOBHX. Dixit m Stiglitz (1977) cy HcTpaxkuBanM yTHLAj
AuBepcH(HKalKje NPou3Boaa Ha edHKacHOCT MOjeNa MocTH3ama paBHOTexke nonasehu on
NPETHOCTABKE KOHCTAHTHE eJACTHYHOCTH CYNCTUTYIHje Mpon3BoAa. MeTos je mMpUMeHbHB 3a
pemaBame OpojHHX mpobiema y MHIYCTPH|CKOj OpraHM3aluju B Mel)yHapogHoj TprosuHH.
AHanm3a ce OpHjeHTHIIe caMo Ka CeKTopy AudepeHIIpaHiX NpoHs3Boja ca npedepeHnnjama
noTpomiada kao JoMuHaHTHUM daktopom (d’Aspremont & Dos Santos Ferreira, 2016, p.
300). Orpannyeme Mojena je y NPHUCTYNY KOjH CEKTOpe BHAHM CHMETPHYHO H 3aHeMapyje
BHXOBY Mehy3aBucHOCT. Mofien ce Moxe cMaTpaTH PeBONYLMOHAPHHUM M BeOMa yTHLAjHHUM
TEOPH]CKUM Pe3yNTaToOM jep HCTHHYe pasiuKy H3Mel)y mocTHsama paBHOTEKE M ONTHMAIHE
anokanuje pecypca. Mehytum, ocTaje HejacHO fa 1M je paszHKa 3HaYajHA Kaaa Cy CEKTOPH
xereporcHy. To Ou Omna HeonmxoaHa HH(poOpMaIHja 3a cBallyalHjy AHCTOp3Hje OnarocTama y
CMHCIY 1OCTH3ama omute paBHoTeke (Behrens, Mion, Murata & Suedekum, 2020, p. 2301).

Zhelobodko, Kokovin, Parenti u Thisse (2012) cy, npoumpyjyhu ocHoBHH Mojen
MOHOIIOJMCTHYKE KOHKYpPEHIHje, pasBWIH aHAIHTAYKH OKBHP 33 AaHAIM3y aJAHTHBHHX
npedepennyja y3 yBoheme xeteporenoctu ¢upmu. [IpetnoctaBka Mopena je fa ce pagu o
NpUBpean Koja MMa ABa cekTopa. [IpBHM CeKTOp je CEeKTop BHCOKE TEXHONOTHje KOjH ce
OAMKYj€ MOHOMOJMCTHYKOM KOHKYPEHLIHMjOM M JAPYTH je TpaaulMOHATHH CEKTOp ca
CaBpIIEHOM KOHKYpeHIHjoM. Y ’BHXOBOM MOJAeTy MOXe JOhH 10 mpoMeHe LigHa Kao
peakluje Ha eKCHaH3Hjy TpHUBpede, a Yy 3aBHCHOCTH OJ €IacTHYHOCTH CYICTHUTYyLHje
npoussoja (Shapoval & Goncharenko, 2020, p. 188). [IpeTnocrasma ce aa ce npeayzeha Ha
TPKHUIITY MOHONOIMUCTHYKE KOHKYpeHIMje CcyodaBajy ca BapHjaOMIHMM TpaHHYHUM
TPOIIKOBHMA. PesynraTH cTyadje cy TNOKasamld pasmHkKy HiMehy HIpPOKOHKYPEHTHOT H
AHTHKOHKYPEHTHOT MOHAlllaka y 3aBUCHOCTH 0 NpedepeHirja HHAUBUAYATHOT HOTpoLIaya
npeMa guBepcH(HKALN|H, OJHOCHO UCTHYE c€ KOHLENT T3B. ,,JbyDaBH IpeMa pa3HOIHKOCTH
(Zhelobodko et al., 2012, p. 2765). V3umajyhu y 003up xeTeporeHoct GpUpMH, jeqHA CKOpHja
CTyAMja je MoKasala Ja y YCIOBHMa IOCTOjamba CaMo jeQHOr CEKTOpa MOCTOjH HeraTHBHA
cenekuuja. OHa HacTaje ycien jasa u3Mel)y paBHOTeXe M ONTHMANHOT yJlacka Ha TPXKHIITE.
OnTumanan ynmasak Ha TpXKHUINTE ToApasyMeBa ONTHMAlHy HPOLEHY TPOM3BOIHE
JuBepcH(uKkanuje, mnpedepeHnHja MOTpOIAYa, TPaAKHLE, KOHKYPEHLH|e, CTPaTEeIKOT
NO3HIHOHUPaba, Ka0 U MepCcreKTHBe 3a ycnex y Oyayhnoctn. OBakap ynasak Ha TPXKHUILTE
3aBUCH O] OJHOCA MPUBATHUX U jaBHUX Mapiku (Dhingra & Morrow, 2019). [Ipuarna mapxa
je pasnuka u3Mel)y LeHe U MapTHMHATHUX TPOILIKOBA. JaBHE Mapike, MOpe] MPHBATHUX MapiKH
o0yxBaTajy W ryOuTak ApyIITBCHOT OlarocTama. JaBHa Mapika MCTHUC APYIITBCHH YTHLA]
KOjH M3a3MBajy OMIYKE O lleHaMa yYeCHUKA Ha TpKMIITY. Behrens u capaauunu (2020) cy
NpOLIUPHIN OBa JABa MofAena YKbydyjyhu y anammsy Bume cekTopa. Ompeniumu cy
pPaBHOTEXY U ONTHMAIHY ANOKAlMjy pecypca moMohy NpeTnocTaBke 0JBOjMBOCTH CEKTOpA.
Yenenn cy ga kBantuukyjy rydurak apymrseHor Omarocrama (ox 6% mo 10% BJIII-a na
npumepy @panuycke u Benuke bpuranuje) ycnen HeeHkacHe aloKalMje pajHe cHare,
HeraTUBHe cenekuuje m3melly mpemyseha u yumHka nojenmHauynux npenyseha y OKBHPY
CEeKTOpa, Kao U Ipeliacka W3 jeJHOr ceKTopa y APYyTH.

3. [lojmoBHO oapelleme H KapaKkTepHCTHKE OJIHIOTI0JIA

[Tocroje pasmuuuTH NpUCTYNH H3ydaBawy omnuronona. Shubik (1975) uctnue na
II0CTOj & YeTHPH IPaBLa OJHTONOJICKE TEOPHje KOjH ¢y Mel)ycoOHO KOMIIIIEMEHTapHH H J0CTa
ce npernhy, au BaXHO je ICTAKHYTH W BbHXOBe paznuke. [IpaBiy H3ydaBama ONUTONoNA cy
(Shubik, 1975, p. 280):
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MaTeMaTHIKH MOICIH OJIHTOIONICKE TEOPHjE;

HHCTHTYLIMOHATIHE CTYAHje 1 HHAYCTPHjCcKa OpraHu3anuja;

,-HEOKTTACHYHA" OJIUTONOJICKA TEOpHja; ’

OMXEBMOpAIHM  MOJAEIM  OINUIONOJa, OJHOCHO HOBa  MHAYCTpUjCcKa
opranuzanmja.

C o03upoM Ha TO Ja ce ONMTONONH MOTY HCTPaKMBATH Ca PAa3IMYNTUX acrekaTa, y
HacTaBky he OHTH AeTa/bHHje ONHcaHe OCHOBHE KapaKTepHCTHKe onuromona. Ilopen Tora,
duhe npeacTaB/beHa eKOHOMCKA e()HKACHOCT OBOT 00JIMKA TPXKUILIHE CTPYKTYPE.

3.1. le¢unncame H 0CHOBHE KaPaKTePHCTHKE 0JIMTON0.J1a

Onuromnony kao AOMHMHAHTHA TPXKHUIIHA CTPYKTypa Ha CABPEMEHHM TPXKHIITHMA
3a0KYIHPAjy NaKbY eKOHOMCKE TeOpHje jolll o mheHor noderka. Hanme, pagu ce o cramy Ha
TPKHUIITY Koje ce 4ecTo cpelie M U3 TOr pasiora NpeAcTaB/ba MHCIUPATHBHO NOJbE 3a
ucTpaxuBame. Onuromosicka TpKUINHA CTPYKTypa KapakTepHlle ce MamuM OpojeM
TPXKHIIHHX YYeCHHKA HAa CTPaHH TOHYJE KOjH 3aXBa/byjyhH TakBOM HONOXajy uMajy Behy
TPXKHUIIHY MOh M MMajy yTHIlaj Ha TpkuIHe ycnose. Ouu nMmajy cnoboay oapelhuBama obuma
NPOM3BOALE, aTH M BElIMKH yTHIA] Ha LeHy npousBoja. Takohe, konuka he OuTH HBHXOBa
TpXKHUIITHA Moh 3aBUcH 1 o1 MeljycoOHe capaime yuecHHKa Ha TPXKHINTY, OJJHOCHO TOTa 13 TN
YUECHHIIH Ha TPXKHINTY arpecHBHO KOHKypHuuly wiaH capabyjy. Ilpm Tome, ydecHuiu Ha
TPKHUILTY BOJE pauyHa O peaklMjama M cTpaTerHjaMa CBOjUX KOHKypeHaTa. YIla3ak HOBHX
npou3Bohaya Ha ONMIONOMCKO TPXKMIUTE je 3HAa4ajHO OTEKaHO 300T NpUMeHE eKOHOMHje
obuma (Rakocevic, 2006, p. 164). Hak 1 kaga ce OJHrONOIMCTH OUIyYE 3a CTPATETH]y Koja
nojpa3yMeBa caMOCTaTaH HACTYI Ha TPXKUILTY, OHHU 3alpaBo HEMajy HOTIYHY CaMOCTATHOCT,
jep je muXoBa CTpaTerHja YCJOB/bGHAa aklnMjama M peaklMjamMa KOHKypeHaTa. Ha
OJIMTOMOJICKOM TPKUINTY YBEK MOCTOjH oApeleHu cTemen 3aBHCHOCTH M3Mel)y yuecHHKa Ha
TPKHUILTY.

Hajuemhe ynmasak Ha TpXKMIITE 3aXTeBa BHUCOKE KalMTAlTHE TPOIIKOBE Koje HHje
Moryhe moBpaTMTH, Ma ceé MPUHLMI MMHHMMH3AlMje TPOIIKOBA TOCTIDKE jeIUHO INyTeM
exoHoMHje obuma. Ha onuromonckmm TpiKHMIITHMMa YITaBHOM TOCTOj€é BHCOKHM (DHKCHH
TPOIIKOBH, KOjH cy mpaheHH NagoM MpPOCEUYHHX TPOLIKOBa NHpH cBe Behem oOHMYy
npou3Bojme. TakBa CTPYKTypa TPOIIKOBA IPUPOIHO JOBOIH 0 CTBapamba TPKHIITA Ha KOME
MO3KE YCHEIIHO MOCT0BaTH caMO HeKONHMKO Benukux npoussBohaua. To cy Gapujepe ymacka
Koje ce IpupoAHO HaMehy y cKNagy ca CTPyKTYpOM TPOIMIKOBa M MoryhHourhy Tp:KHIITHHX
ydecHHKa 1a cc m3bope 3a mpo¢purabunHo mocnoBame. Taxohe, Oapujepe koje camu
onuronoiucT Hamehy kako He OM HMManM HOBe KOHKYpeHTHe He Mopajy OHTH caMo
tpomkoBHe (Zhou, 2024, p. 188). One Mory OMTH pa3HOIUKE H MOTY CE MOCTABUTH Y BHAY
BHCOKHX H3JaTaKa 3a peKlaMHpame, MaTeHTe, NPeJaTopcKe IleHe, BHCOKE HHBECTHLHjE H
CIIMYHO.

JloroBapame H3Mel)y ydecHHKa Ha ONMIONOJNCKOM TPKHINTY je 4ecTO NpHCYTHA
nojasa. Kako noctoju HacTojame Aa ce 3aKOHCKHUM MPOMHCHMA orpanude 010 Koju obIunu
YTPOXaBamka TPXKHIIHE KOHKYPEHIIHje HACTaIH JOTOBOPHMA Mely TPXKMIIHUM yYeCHHIIHMA,
Hajuemthe ce pagu o TajuuMm gorosopuma. Melhytum, panmja ctyamja (Salant, Switzer &
Reynolds, 1983) je nokazana na he ykynuu npodurn npeayseha ourn sehu kajga Ha TPKUIITY
Jenyjy TojeHHAYHO HEero Kajaa HacTymajy 3ajenHo. OBa mojaBa je Ha3BaHA ,,J1apajokc
crmajama”. [lapagoke 3ampaBo nmoxymasa jga Halje oAroBop Ha NMHTambe 3alITO ce Npedyseha
UMaK OMIydyjy Ja ce yIpPYxkKyjy HMako MOTy OCTBapHUTH 00Jbe pe3yaTaTe CcaMOCTAJHO.
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Pasnuuute cTyaMje cy TMokasane Ja OBH Pe3yNTaTH HC MOPAjy YBCK OMTH TakBH. IITO 3aBHCH
01 IPETNOCTaBKH IT0CTaBJLEHOT MOJieNa Koje ce THYY 00miKa (yHKIHje TpaKibe U TPOIIKOBa
NPOM3BOAE MM OCET/LUBOCTH Ha pefocie] O[lyKa KOHKypeHaTa U MPHUCYCTBAa er30reHHX
KOHKYPeHTCKHX npuTHcaka (d’Aspremont, Jacquemin, Gabszewicz & Weymark, 1983; Perry
& Porter, 1985; Shatfer, 1995; Zu, Zhang & Wang, 2012).

AKo ce nocMaTpa HCTOPHUjCKH pa3BOj TEOPHje ONUTOINONA, MOXE Ce IIPUMETHTH 1a OBa
TeopHja TOCTaje akTyeldHa OHJAa Kaja NOYMILe Ja Ce pasBHja TeopHja HecaBplIeHe
KoHKypeHnuje. Omuromon, 0am ka0 M MOHONOJHCTHYKA KOHKYPEHIHja, j& TP KHUIIHA
CIPYKTypa Koja je OmmKa peanHOM cTalkby Ha TPKHIOTY, 3a PaslHKy Of CaBpllUeHe
KOHKYpeHIIHje, OJHOCHO HeorpaHHYeHe KOHKypeHIHMje, Kako je Ha3Bao Cournot. Ilpsu
MaTeMaTHYKH H3BEIEH MOJENl ONHroloja MpeacTaBHo je (paHLyCKM MaTeMaTHdap W
exonomucta Augustin Cournot 1838, romune (KypHooB Monen onuronona) npeacrasibajyhu
MoJen ayonona rae oba npenyseha npoussoae xomorene npoussoae (Cournot, 1838). OBo je
B1o OCHOB 3a Jajbe HCTPAKUBaILE OBe 001aCTH MHAYCTPHjCKE OTpaHH3alnje, all U TeMesb 3a
TeopHjy urapa. Moaen noapasyMeBa TakBy CTpaTerujy Tae npeayseha cyodeHa ca TPXKUIIHOM
KPHUBOM TPaKibe KOHKYPHIIY KOJMYHMHOM, a L[eHa 3aBUCH YNpaBo Of YKyIHe konnuuHe. [Ipn
TOME, CBAaKO mpefy3ehe mpeTnocrasba Koju he 00MM MpPOH3BOAILE MPOM3BECTH KOHKYPEHT
(Maksimovi¢ & Kostic, 2010, p. 40). ¥V 3aBHCHOCTH 0]1 CTOKEHOCTH MPETIOCTABKH, KacHHUje
cy ce (hopMHpaIM M APYTH MOAENH onmuronona. Hajmosnatuju Mozmen koju y (oKyc cTaBiba
LIeHy Kao cTpaTewKy BapHjabiy, a He KolnuuHy je Beprpanos monen onuronona (Bertrand,
1883). [lomaszna npetnoctaBka Mojiena je 1a npeay3eha HCTOBpeMEHO JOHOCE OJTYKY O IIeHH,
NpH YeMy CBaKO O HHX TMOJA3H Of TOora Ja je lleHa KOHKypeHTa fgata. Omnyka o oOMMy
TIPOH3BOLE CE Y OBOM CITyHajy IpenymTa TpxkHITy. OHO IITO je 3ajeJHHYKO CBUMA IHMa je
CTpaTelllko MPOMHUIIIbabe TJe Y CBAaKOM TPEHYTKY Mopa jJa ce BOJAM padyHa O aklHjama M
peaknujaMa konkypenata. [lomTo ¢y y doxycy uzbop cTpaTeruje U cTpaTeliko MOHAIIALE,
Ha TUM OCHOBaMa je pa3BHjeHa TeopHja Urapa of cTpaHe MaTematudapa Johna Nasha. Takxo
HacTaje 10Opo mosHara ,,HemoBa paBHOTeka* Koja IMOMaxke y aHAH3MPamy U Pa3syMeBamby
noHalllatba EKOHOMCKHMX cy0jeKkaTa Ha OJHTONONCKOM TPKHILTY IWITO je pe3yaTHpano
3HAYAjHUM casHambUMa O CTPaTEIIKOM IIOHALlamy OJMIOMOJNCTa y OJHOCY Ha paHHje
TeOpHje, UYHjH je MpeaMeT HCTpaKHBama Ouio TpkHIITe onuronona (Stojanovic, 2005, p.
122).

Kputuka Teopuje onuronomna je ycMepeHa ynpaBo Ha came Moaene. Fisher (1989) vak
oOjalnbaBa Ja je OCHOBHHM pe3ylTaT Hayke 3aKk/bydaK fda Moske OWIO ITa Ja ce JOTOIH.
Hanme, mcTHUe ce f[a TEOPHjCKH MOJENH HMajy crnoco0HocT jaa objacHe yciIoBe H
NpeTHocTaBKe Koje cy BesaHe 3a odpelieny TpxummHy CTpPyKTypy. Y TOM cryu4ajy,
NpeTHoCcTaBKe MOTY BUILE WM Marbe OJCTYNATH Of CTBApHOT cTamba. MehyTHM, MoennmMa ce
3aMepa TO ITO Hemajy Moh Ja ofpene Koje TPETTIOCTABKE CY HAJPHUKIANHUjEe THM
TPKHIIHHM CTPYKTYpaMa H PCaTHOM CTalmby Y cKOHOMcKOM cBeTy (Peltzman, 1991; Sutton,
1990). Mnak, HenoKynHa eKOHOMCKa TeOpHja Ce 3acCHMBa Ha MOAENHpamy TAe MOJAENH
3aMpaBo CIy:Ke Kao N0jeIHOCTaB/beHH NIPUKA3H OHOTA IITO je CTBApHO MPHCYTHO Y MPHUBPEIH.

3.2. ExonoMmcEka HeeHKacHOCT 0IHI0ON0.J1A

Ounurononucra oapelyje BUIIY LeHY 3a CBOje NPOM3BOAE Y OAHOCY HA MapruHajIHE
TpoukoBe 3axBasbyjyhu oapehenoj Tpxuminoj mohu. Komika je 3ampaBo TpokuinmHa moh
omuarononucte? Jla ma 360t Behe 1eHe 3amMcTa 1071a31 0 yMamkema IpYHITBEHOT Hiaroctama?
['ybuTtak qpynmTseHor 61arocrama MOXe ce orNiefaTH y nopeMehajy KOHKYpEeHTCKHX cHara Ha
TPKUIITY, WITO CMambyje NOTPOLIa4YKH BHINAK, OJHOCHO JOBOAM A0 ryOHTaka Onarocrama y
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yKynHoM u3Hocy. OcHM ToOra, OJHIONONHCTH Y 3aBHCHOCTH OJ CBOje TpxHmHE Mohu
OAy4dYyjy O WHBECTHLIMjaMa, CcTparerujaMa HacTyla Ha TPXKHUIUTY ¥ JOCTYNHOCTH
uH(popMaIIHja O CBOM MTOCNOBalby U CBOjUM MPOU3BOAMMA. Tako, ONUIOMNOMUCTH Ha TPKUIITY
Hy[e Malby KOIHYHHY IPOH3BOJA HEr0 y YCIOBMMA CaBpIICHE KOHKYPEHLHje, HapaBHO y3
Bumy neHy. OcuM Tora, HBHXOBH TPOIIKOBH Tpofaje Cy YITIABHOM BHLIM Yy OJHOCY Ha
npousBohaue Koju MOCHYjy Yy APYTHMM Tp:KHUIIHAM CTPYKTypamMa ycne[ HaaMeTama ca
KOHKYPEHTHMA (HIIP. TPOLIKOBH PeKliame).

Jla 1u 3amcra J07Na3H 40 OrpaHHYABaE-a HIIM YaK eposHdje APYIITBEHOT Olaroctama y
ciy4ajy nocrojama onuronona? Motta (2004) uctnue na Om ce orpaHuuniIe MHOBALMjE H
yMamUIH MOACTHLIAJH 3a ylarama YKOIMKO OM ce eNMMHHHCATH YCIOBH 3a OCTBAapHBaibe
Hekor obnmka exctpa npoduta. OH cMaTpa na excTpa NpoduT, KojU ce ocTBapyje
3axBasbyjyhu oapehuBamy IeHa M3HAD HHBOA MAPTHHAIHHX TPOLIKOBA, MOXKe (hOPMHpaTH
TakaB TPKUIIHM amMOMjeHT Koju he OuTH GnaroTBopaH ca aclekTa JpyLITBEHOT OiarocTama.
Onpa kajga npexyseha MOTY OYeKMBATH OCTBapHBam€ eKCTpa MpoduTa, OHAA MOTY pauyHaTH
1 Ha Belle M3aBajambe (PMHAHCHjCKHX CPENCTABA 32 WHBECTHpAIbe, YaK M y OHE PH3HYHHje
uHBecTHIMOHE antepHaTtuse. Chevalier-Roignant, Flath, Kort n Trigeorgis (2021) nokasyjy
Ja TPsKUIIHU YYECHHIM MHBECTHpajy Y Behe KamauuTeTe y pU3H4HUjUM ycrnoBuMa. [Tosehane
MHBECTHIM]jE Pe3yITHpajy HHKUM TPOIIKOBHMA MPOHM3BOAILE YMME CE 3alpaBoO Ha AYTH POK
AHYJIHpAajy KPaTKOPOYHH e(DeKTH BHIIHX IeHA.

Kako je caBpemena mpuspema riobanms3oBaHa, Te ce Opuiny reorpad)cke rpaHHIE
u3Mel)y 3eMaba, onmromoncka TpJKHMIIHA CTPYKTYpa Cceé NpeHOCH ca HalMOHATHOr Ha
rnobannu nueo. Jlomahe onmuronosncke cTpyKType MOTY MMarH BEJIMKH YTHLA] Ha 00aBIbamhe
CNoJbHE TProBHHE 3eMibe. TeHAeHIHja OMUTOMOICKOT TPXKHUILTA Ka 3aTBApaby H MOCTABIbAY
BUCOKHX Oapujepa 3a yna3ak HOBUX Y4YECHMKA BOAM Ka JoMaho] OpHjeHTaluju TaKo Ja MOXKe
outy orpanuuaBajyhu daktop 3a mosehame u3Boza. Ocum Tora, Kaga Hema HM3BO3HE
OpHjeHTalHje, Tpou3Rohaun Texe cMamemy 0OMMa TPOMIROIILE Kako OM OCTBAPHIM BHINY
neny. C gpyre cTpaHe, U caMa nuOepanmsalja cHoJbHe TPrOBHHE YTHUYe Ha (opMHpame
OJNUTOMOJNCKUX TPKHMIIHUX CTpykTypa. Ha rTnoGanHoM TpKUIITY TNOCTYjy BelHMKE M
¢unaHcHjckn MohHe TpaHCHANMOHAIIHE KOMITaHWje KOjé IIMpE CBOje MOoCcioBame Kymyjyhu
Jomahe kOMMIaHMje YMMe ce HeyTpalliile KOHKypeHLHja Ha gomahem TpxumTty. OcuM Tora,
nubepanm3anuja MeljyHapoaHe TProBUHE MOXKE T0jadaTH CTENEH MeljyHapoaHe KOHKYpeHLIH|e
jep Jonasw 10 M3lacka Mame e(MKacHMX ydecHMKa ca Tpkumra (Zhou, 2010, p. 109).
UctoBpemeno, yMamyjy ce KOHKYpEHTCKH KanauuTeTH fomahe npuspene.

Kako je Beh mnanmomenyro, omuromomucTd Mory OuTH cxiIoHH MelycoOHoj
KOOMEpalHji 1 MHOTH HCTP@KHBAYH Cy ce GaBMIM 0BOM mpodiaeMaTtukoM. MHTepecaHTHO je
NUTamke Ja I OHH OCTBapyjy 3HadajHUje pe3ylNTaTe KajJa HACTYNajy caMOCTAaIHO M Ha KOjU
Ha4KMH YTy Ha yKynHo Onarocrame npuspene. D Aspremont u Jacquemin (1988) nokazanu
Cy Ja Koomepanuja y oOIacTH HMHBECTHIHja Y HCTPaKHBamLEe M pa3Boj reHepHule Behe
JpPYIITBEHO Onmaroctame Of HEeMOCTojalka KOOpAMHALIHje, Kao MTO je ciaydaj koA Kypuoosor
MOJIgJa OJTHTOIOJIA ca JIMHeapHOM ()YHKIIMjOM TPOIIKOBA nMpousBoame. Ritz (2018) 1Bpan na
cy rybumm Onaroctama y ycloBMMa KypHOOBe paBHOTeXe 3aHeMapJbHBH YIPKOC
MOTYNHOCTH BHMCOKOr CTCNCHA TPXKHIIHC KOHLCHTpaLHjc, 0K MOy OHTH H3Pa3sHTO BHCOKH
ykomuko ce KypHooBoj paBHOTexku npugoja Hemoa paBHoTexxa GasMpaHa Ha NPHCYCTBY
acuMeTpuje TpolukoBa. MebyTuMm, kama je McTpakuBame NpeHeTo Ha beprpanorB momen
OJIMTOTONA, 3aKJby4eHOo je na Ou capamamy u3mely omuronomucra Ttpebano 3abpanuTh
(Kamien, Muller & Zang, 1992). [Ipousunasu na tpeba 6utn 00a3puB 1ITO ce THYE capaibe
u3mel)y mpemyseha na omuromonckom TpxuimTy. Capagma y Be3H ca HUCTPOKHMBAmEM M
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pazBojeM Moxke OMTH NMpPHXBAT/bHBa, JOK APYTrH OONHUM capaime HUCY NPHUXBAT/BHBH jep
yTpOXkKaBajy APYIITBEHO OIIarocTame.

Pasmatpajyhu needukacnocT omuronona mosxke ce pelin ga, kao ¥ Ha MOHOTNONCKOM
TPXKHUILTY, 300T LeHa U3HAJ TPAHMYHUX TPOIIKOBA OBA TPXKHIIHA CTPYKTYpa MOXe YMAHHTH
JApyIITBcHO Omaroctame. MehyTnm, Ha Apyroj cTpaHn, 6¢3 BEIHKHX KOMIIaHH]a, Ko MITO CY
OHe Koje MOCIYjy Ha OIMrONOICKOM TPXKHUILTY, He MOXKE ce OYEKHBATH 3Ha4ajHa akyMyJalnuja
KaruTana HeoMXOJHOT 33 HHBECTHpAIhe.

4. [Mopena onuronoga

VY TeopHjH NOCTOje pa3mu4uTH 00INLHK ¥ MOAENH omuronona. tbuxosa knacugukanyja
3aBUCH 0J TONa3HMX MNPETHNOCTaBKM M Ae(MHHCAHMX KpUTepHjyMma. JedaH oI OCHOBHHX
KPHTEpHjyMa 3a KIacH(PUKAIMjy OJNHTOMONA jecTe BPCTA IPOH3BO/A, T1a Ce TAKO PasIIHKY|y:

® QJIMI'OIIOJH €a XOMOTI'€HHM IIPOHU3BOOHMA H
®  QJHTOITIOJH Ca ,ElHq)epEIILIHp'dHHM NpoH3BOOUMA.

V npaken ce Hajuemthe cpehy omurononu ca audepeHIIUPAHUM MPOH3BOANMA, KA0
ITO j¢ HIP. ayTOMOOHIICKA HHAYCTPHja HIIH MPOH3BO/ba Desankoxonuux nuha, ok je peTko
Hahy onMronose ca XOMOr€HHM IPOM3BOAMMA, OJHOCHO YHMCTE OIWTrOIONE Kako Ce jOII
HasuBajy. Wmak, mojenmne rpane MMajy NpUpOJHE YCIOBE 3a MNPOM3BOAIY XOMOTEHHX
TIPOM3BOJa, 1A e Kao MPUMEP MOTY HaBECTH HHAYCTPHja LIEMEHTA, MIIeKa H CIIHYHO.

Omnurononu ce Takohe MOTy MOJCIHTH M ca aclCKTa pacropeaa TPsKUIIHOT ydeurha
n3Mmel)y mojenmnadHux ydecHuka Ha Tpkuwry (TabGena 3). [lpema Savicu (1993), mo oBom
KPUTEpHjyMy, OJIMTOIIONH c€ Jene Ha:

®  QJHUTroInoJe ¢a 10MHHaAaHTHOM Cl)PIpMOM;
® 4BpCTC OJIMI'OIIOJIC 1
e nabaBe OMMUTOMOJE.

Onuronon ca JOMHMHAHTHOM (MPMOM HacTaje OHAAa Kaja jeaHo mnpenysehe Ha
TPKHIITY ocTBapyje TpaxuiHo yuenthe sehe o 40%. OcTamm ydecHHLIM HA TPKUINTY HEMa]y
MOTyhHOCT yTHIlaja Ha TPAKHIIHE YCIIOBE M3 pasyiora IITO MMajy 3HAa4ajHO Mame TPKHIIHO
yuemhe y oanocy Ha nuaepa (Severova, Kopecka, Svoboda & Brcéak, 2011. p. 582).
[Ipenysehe ca najsehum yuemhem mpeysuma ynory Boaehe (gpupme M ocTBapyje TPKUIIHY
Mmoh Koja je U3pa3uTo BENMKa, Ma ce oHa y BehMHM cHUTyallMja MOHAlla U Ka0 MOHONOIHCTA.
Kao npumep onmuronona ca foMHHaHTHOM (pupMomM Ha TpaxumTy CpOHje MOTy ce H3JIROJUTH
TPKHILITC OPOH3BOAIC M IMPOJajec MICKAa M NPOM3BOAA OJ MICKA, KA0 H NPOH3BOAMA H
npogaja cnagoneaa. Ha rmobamHoM TpskuuTy Bpilo Jodap NpHMEp OIMromona ca
JOMHMHAHTHOM ()HPMOM je Ha TPKMIUTY BUAEO cTpumuHra rae fomuuupa Herdnuke (Netflix)
4Hje ce TPKUIIHO yuenthe npouemwyje Ha Bue ox 50%.

IllTo ce TH4Ye YBPCTOT ONUTOMONA, OH C€ KapaKTepHUIIEe BHCOKOM TPKHIIHOM
KOHILIEHTpallMjoM, Ma Tako 4yeTHpH Boieha mnpemyseha ocTBapyjy 3ajeIHMYKO TPKHILIHO
yuemthe ox 40% mo 60%. OBakxBa cHTyalHja Ha jeAHOM TP:KHILNTY NpeacTaBlba MI0IHO TJI0 3a
pasnuuuTe obnuke capanme Mely onurononuctuma. Pasmior 3a To NekH y UHILEHHIH Ja BHX
HEKOJMKO MMa MNpHONMKHO jeJHaKy TpXKUIIHY Moh, ma ycrnea caMOCTAalnHOT HCTyNama
CBAKOra oJ HMX MOCTOjH BellHKa BepoBaTHoha Ja OM JOLIIO A0 paTa LieHaMa, INTO HHje
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noroaHo 3a 6umo kora of mHX. ¥ ciydajy meljycobHOr moroBaparba, MOTY OYCKHBATH 1a
ocTBape MakcuUMHU3auMjy npodura. OIMIonolucTH ce Taga He JOTroBOpajy caMo O BHCHHH
neHe, Beh 3ajemHuuxyn oapelyjy um oOuM mpousBoAme, Kao W cTeneH AudepeHIHjalHje
IPOH3BOJA M Apyre YCIOBE Be3aHe 3a Ipofajy mpouseoa. [Ipumep uBpcTor omuromona y
Peny6mnum Cp6uju moske OutH npogaja nurapeTa ¥ Oe3ankoxoaHux nuha.

3a pasnMKy O YBPCTHX ONMTOMOJA, KOJ JabaBWX ONUTOMONA YKYMHO TPKHITHO
yuemhe Bomehux npenyseha ne mnpemasn 40%. Bapujepe ynacka HOBHX ydecHHKa Ha
TPKUIITE 3aBUCE MCKJBYYMBO O] KapakTepa IpaHe, 0JHOCHO Ja JIM MOCToje CIeNH(HIHN U
BHCOKH 3aXTEBH Y CMUCTY (hpHMHAHCH]CKOT yharama. OIHronolucT HeMajy BeMMKH yTHLIA] Ha
dopmupame Oapujepa, a M yTHIA] Ha LIEHE je M3Pa3HTO HHU3aK, Ma ce KOjJ OBOI THMA
OJMTOTIONa MOTY Hahl CTTMYHOCTH ca MOHOIOJIHCTHYKOM KOHKypeHO#joM. He mocToje uBpeti
JIOTOBOPH OKO oApeluBama HUBOA 1IeHe 300T HUCKOT TpxKHIIHOr yuemrha. Ykonuko U 1ohe 1o
funo xakBor oONMKa capalibe, OH HHje YBPCTOr HUTH TpajHHjer KapakTepa, Tako Aa He
Hapylllapa yCIIOBe KOHKypeHUOHje Ha Tpxuwty. [IpuMmep OBe BpcTe ONHromona MOXe ce
YOUHTH Ha TP/KULITY NPOU3BOALE HAMEIITaja HITH IPOMBOIILE anara.

Tabena 3. Knacuduxauuja onUrononcke TPKHUILIHE CTPYKTYPE Y 3aBUCHOCTH Of
CTPYKTYpe Tp:KMIIHOT yuentha

Tun osmromnosa
Jomunantua pupma Usper oimronod Jlabas oauronod
Kapaktepueruka
Mauo, ca jeaunm
Bpoj nposasauna JOMHHAHTHHM Hexkonuko 1oMHHAHTHHX Hexonuko
npeayichem
Bpoj kynaua Muoro Muoro Muoro
Ipouzsoaua Jenan rr’pou'_{ﬂ.on KOju XoMoreHnu H’m{ XOoMOreHH H.I'IH
epermujayajs HeMa OIIHCKHX mudeperunpann auepernupanu
CYNCTHTYTA IPOH3BOIH POH3BOIH
bapujepe 3a yaazak IMocroje Bapujepe Mory 6utu 3HauajHe Mory 6uTh npucyTHe
CKpoMaH, nocToju Cxpoman,
z Jenan npopjasan AUKTHPA i . ) .
¥1uuaj na uene capamba mpu CHOPA3YMEBALE j&
ueny yrephuBamy nena npakTHUHO HeMoryhe
Hugo uena P=MC P=MC P=>MC
Hubo npopura y . . ) ) . .
panmoTesu Bumak npodura Bumak npodura Bumax npodura
. . . Yetupu Bogcha .
0

H3zeop: Savic, N. (1993). Mikroekonomija, tranzicija u trZisnu privredu, Ekonomski
institut, Beograd, p. 122.

Kao kpurepujym 3a kimacu¢HKaljy OIMIOINONA MOKE Cé KOPHCTHTH H TO Ja JH
1OCTOjM HEeKH O0JIMK capajibe Mel)y yuecHHIMMA Ha TPHKUILTY KIIM HE, 11a CE Pas/IUKY]y:

® HEKOONEpaTHBHH OJIHIOIIONH H

® KOONEPaTHBHH OJIMI'OIIOJIH.

1{0,[[ HCKOOIICpaTHBHHX OJIHIONnojga HE HOCTOjH capairma H3Mehy ydcCHHKa Ha

TPKHUILTY, JOK KOJ KOOMNEepaTMBHUX MOCTOjH capaima u3Mely ydecHHKAa Ha TPKHIITY.
buxosa capamma Moxke OMTH (opManHOr THMIA, alM HCTO TAaK0 M CKPHBEHA, OJHOCHO
Hepopmanuor Tna. C ob3upom Ha To 1a y BehuHH pa3sBHjeHHX eKOHOMHja IOCTOjH 3HAYajHA
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perynaTiBa Koja INTHTH c1000JHY KOHKYPCHLH]Y, Y ciIydajy NocTojama capaime H3Mehy
yuecHHKA Ha TPKHINTY, Ta capafmba je CKPHBEHOT, OHOCHO Hed)opMaTHOT THIIA.

Y 3aBHCHOCTH 0jJ ToOra Kaja OJNUTONONHCTH JOHOCE OAMYKEe O HACTYNY Ha HEKOM
TPXKHUILTY, OJHOCHO [a JIH ONTHTOMNONHCTH JOHOCE OMIYKY HCTOBPEMEHO HIH jelaH 0J HWHX
npey3uMa JIMASPCTBO Y OUTYYHBamky, Mory ce pasnukoBaTtu (Varian, 2014, p. 516):

L4 CeKBEIIHHj AJIHH OJIMTOIIONH
® CHUMYJITaHH OJHTOIOIH.

CekBeHLHjaTHH OJIIMIOMNONH CYy OHH y KOJUMa Y4eCHHIH Ha TPKHIUTY pearyjy Ha
aKLMje KOHKYPEHTa, aJi jejal 3a apyrum. C apyre cTpaHe, CUMyITaHH OJIMIOIIONHA CY OHH Y
KOjUMa YYECHHIM Ha TP:KHUIITY HCTOBPEMEHO JOHOCE CBOje MOCIOBHE OAyke BoAachu pauyHna
0 TIOTEHIMjaTHUM OUTyKaMa CBOjUX KOHKYpeHaTa.

[TocToju HEKONHKO Pa3NHYUTHX NPHCTYNA H3ydaBama PaBHOTEXKe Ha OJHTONOICKOM
TPAKUIUTY, 11 C& TAKO MOKE M3]BOJHTH KIACHYHU IIPUCTYIl M IPUCTYIl 3dCHOBAH HA TEOPHUjH
urapa. Knacuuan npucTyn uH3ydaBama OJIMIONONA TOApa3syMEeBa pasIH4YUTE MOJENE
OJIMTOTIONA Y 3aBUCHOCTH OJ TOra Koja je riaBHa Bapujabia y cTpaTerdjckoM HacTymy Ha
TPKUINTY, JOK IPHUCTYI 3aCHOBAH Ha TEOPHjH Hrapa YBOAH HOBE I1OjMOBE M TepMHHe H Oala
HOBO CBETIIO Ha IOHAIIAKE OJMromoiucra Ha TpxkuinTy. Ilpe cBera, mcTuue ce aunema
3aTBOpPEHMKA, KA0 OCHOBHA TAKTHUKA MIpa, a 3aTMM ce€ Ha MOCTyJIaTHMa Te TeopHje TeMesbH
Ja/ka paspaja TeopHje HUrapa Ha OJMIONONCKOM TPXKUINTY. Y HacTaBky paga Ouhe
oOjammbeHH HEKH of OBHX Mojena, ogHocHo KypnooB mogen, lltakenbepros mogen,
YemOepneHOE MOJEN OJMIONONA, OJHOCHO JAyollona, Kao HajjeJHOCTaBHHjEr 0DONHKa
OJIMTOIIONA.

4.1. Moaean oauromnoJia 3acCHOBaHH Ha KOHKYpHCamlby IyTeM oduma NpoOH3BOAILE

VY Teopuju onauromnona u3aeajajy ce oapeheHn MoJenH KojH odjammaBajy NoCTH3ame
paBHOTEKE Ha TPXKUIITY TJE T0CHYje HEKOTHKO YYeCHHKA Ha CTpaHH NMOHYAe. Y3 To, HoceOHy
Tpyny 4YHMHE MOAEINM Y KOjUMa MNpOJaBIHU HAa TPKHUINTY KOHKYPHIIy myTeM oOuMa
NpPOH3BOAMKEC. 10 NMPAKTHYHO 3HAYM Ja CC IHXOBA TPKHIIHA CTPAaTCrHja 3acHMBA Ha
JOHOLIEY OMTyKe 0 00MMY MPOM3BOAI-E KAao CTpaTellKoj BapujadiH, JOK ce LeHa KacHHje
topmupa y 3aBHCHOCTH 0X ofadpaHe KoJIM4YMHE TIpoM3Boxa. Y HacTaBky paga Ouhe
00jallIbeHH HEKH 0] OBHX MOJETA.

4.1.1. KypHooB MojJeJ AyomnoJa

Kypnoos Mogen nyomona, ¢opMmynucan of cTpaHe (paHIyCKOT MaTeMaTHdapa,
¢unosopa u exonomucte Augustin Cournot 1838. Toamme, je 3adeTak MaTeMaTHYKe
(opMynanmje TCOpHje OTHIONOIa M pasMaTpamba CTPATCIIKOr NOHAIIAbA OJIHIONOIHCTA HA
TPKUIITY. TeopHjy je M370XkKHO Yy CBOjoj KIbU3HM , McTpakuBama MaTeMaTHYKUX MPHHIMIA
Teopuje boraTtcTBa‘, Koja je Ouna npeaIMeT MHOTHX KPHTHKA W M3 TOT pas3iiora je moKyuao Ja
je Kopuryje 4ak aBa myTa. be3 o03upa Ha Tajalime KPUTHKE, HEroBa TEOpHja je HUMala
BEJMKH YTHIIQj Ha pa3Boj eKoHoMmcke Hayke. OcHOBHe KapakTepuctuke KypnooBor moxena
nyonona cy cieaehe (Cournot, 1838):
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* Ha TpPXKNIITY TOCTOjM BHIIE Of jeguor mpeayseha, oZHOCHO ¥
HajjeJHOCTaBHUjEM cNy4dajy JBa mnpedy3eha koja mpou3Bojae MNOTNYHO
UIEHTHYHE TPOH3BOIE, ITO OHIA NOIpasyMeBa Ja Ce pajd O CaBpLICHHM
CYIICTHTYTHMA;

Opoj yuecHHKA Ha TPKMILTY j€ HEIPOMEHEH;
HE [0CTOjH capaima n3Mely npenyseha;

e mnpeayscha mmajy Tpxumpy Moh Tako Ja BHMXOBE OIIYKC O KOJIHYHHH
NpoM3BOJa YTHUY Ha ofpeluBame LeHe;

e mpenyseha mehycobHo konkypuiy oapehuBambeM KOMWUMHE U OMIYKY O
CTpaTelIKoj BapHjabiIH JOHOCE CHMYITAHO (MCTOBPEMEHO);

e mpenyseha cy eKOHOMCKM palHOHATHHM CyOjeKTH M Ha TPXKHUIUTY HACTYNajy
cTpaTenkd y3umajyhu y 0063up Moryhe oanyke koHKypeHTa.

Cournot (1838) je nomao Ha Hejy HCTPAKHUBAKA TPIKUILIHE PABHOTEXEe NocMarpajyhu
TPKHILTC TPOU3BOAILE BoAe H3Mchy aBa npomsBohaua. Y opurnnamaom KypHooBoM Moaeiy,
MapruHaJlHA TPOIIKOBH cy OMIHM jeanaku Hymu. Jla 6u ce ocurypaino Ja cy TpOIIKOBH oba
npenyseha jeqHaku HyaH, OpeTnocTaBba ce Ja cy oba npedyseha nouupana nopea U3Bopa u
Ja TOTPOIIAaYH KOPHCTe CBOjy ambanaky. KypHooBa paBHOTexka ce MOCTHXKE UCTOBPEMEHHM
akujama 1 peaxnujama oba npenayseha. [Ipu Tome, Huje mocTojana moryhHocT yinacka HOBHX
yuecHHMKa Ha Tp)KUINTe HUTH je OMna mpucyTHa capafma H3Mel)y mocTojehux ydecHHKa.
CBakd yYecHHUK TeXH Ja MaKCHMH3Hpa cBoj mpoduT, a To ce moraha oHma kama ce
MaprHHAJTHH NPUXOAH H3jeJHade ca MaprHHANIHHM TpolrkoBHMa. Omnyuyjyhu o KonnuuHM
kKojom he HacTynuTH Ha TpXKMIUTY, cBako npeaysehe ysuma y o03up kpuBy peaxuuje
kKoHkypeHnTa. KomOunanujoM KpuBuX peaknuje oba mpemyseha momasu ce 10 mwuxoBe
MaKCHMH3aIuje npodura.

KypHooB Moaen ayonona je gakie HajjeIHOCTABHHjH MO 3aTO IITO YKJbY4Yyje aBa
npenyseha Ha TPXKUIITY Koja Mpou3Bofe HaeHTH4He npoussoge: [Ipenysehe 1 u Ilpenysehe
2. Jlakne, Ha TPKUINTY HE MOCTOjHU AHdepeHMjaiuja npon3Boaa. CBakHU TPHKHUIIHH YUeCHHK
neprenipa 00MM TPOU3BOHE KOHKYPEHTA Kao JaTy BETWYHHY M HA OCHORY TOTA OJTydyje O
cBOM 00MMYy mnpomssoame. Konmumna mnpomssoga Ha TpxumTy obOyxBara 30Mp oOmma
npou3Boame 00a npeayseha, ogHocHo Q=¢;+¢2. [Ipeny3eha He y3uMajy nieny kKao gaty, Beh
ce meHo ofapebhuBame mpenymTa cnobogHoM GOpMHpamy HAa TPXKUIITY Y 3aBUCHOCTH Of
0JIHOCA TIOHYJIE M TpaXkme, allH je OHa HcTa 3a o0a npenyseha P=p;=p>=f(q:+q:). Pynxuuja
Tpaxmbe nma cieaehu obmik: Q=f(P). Tpomxkosu 0ba npenyseha cy jemnaxu c=f(qi, q2), y3
¢>0, Hema (pUKCHUX TPOILKOBA, a MaprHHAIIHH TPOIIKOBH cy KoHCTaHTHH. [Ipu oBako gaTuM
npernocTaBkaMa npodHT npeayseha ce Moxe yTBpAUTH Ha cneaehn HaumH:

m;=qp—c¢ &)
r7e ce 03HaKa i OQHOCH Ha npeaysche.

Y curyauuju kaga I[lpeaysehe | ommyun ga yommTe He mpou3Boau, oHAa he nena
outn P=f(g2). Yromuko 6u ce [Ipenysehe 1 omnmyunno 3a oO6umM nmpousBoame ¢ 7, OHIA OH
neHa ouna P=f(q’1+¢q2). Kao mro moxasyje Cnuka 6 3a cBaxd 0OMM TNPOM3BOMIE KOJH
omabepe Ilpemysehe | nena ce ogpehyje Ha QyHKIMjH KOja ce Ha3MBa pe3nayanHa KpHBa
Tpakibe. Pesumyanna kpuBa Tpaxibe 3a mpomsBoamma [Ipenyseha | je usBedeHa kpuBa
Tpaskibe Koja 3aBUCH 01 IpousBoame u nouyae IIpemyseha 2 (di(g2)). Pesunyanna xpusa
tpakme Ilpemyseha 1 je yjenHo M meroBa kpHBa HpocedHHX mpuxoga AR=di(q2).
OnTumanuu o6MM NpoH3BOA:e ce ofpehyje y Tauku jeJHAKOCTH MaprHHaIHMX NpPHUXOAa M
MaprHHalHUX TpOWIKOBAa. MapruHamHu TpOIIKOBH CY KOHCTaHTHH, JOK je KpHBa
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MapruHalHUX npuxoga MR u fgobuja cc Ha OCHOBY pC3HAyATHC KPHBC TPaXKIbe 3a
npou3BoauMa oBor npeayscha (AR=d (qz)).

Tauka mpeceka KpHBHX MaprUHAIHHMX NPUXOJAa M MapTHHATHHUX TPOIIKOBa (Tauka A
Ha Cruny 6) oaroBapa KOJMYHHM g *j(g2) 1 TO je Tauka 1pu kojoj [Ipemysehe | maxcummzupa
cBoj npopur (Maksimovic, 2008, p. 176).

Cauka 6. OnTumannu ooum nponssoame [Ipeayseha 1 y Kypnoosom moxeny
ONUTronona

PA

P(q) K-

AR=d\(q»)

P(q', 1+q3) ------ U W MC

MR=d(q.)’

\,\

Q@ q*i(q) Q1 Q1+ Qo ql,qz

H3zeop: Cabral, L. M. (2000). Introduction to Industrial Organization, The MIT Press,
Cambridge, Massachusetts, p. 108.

PasmotpumMo cuTyamujy koja OM ce jJoroguia yKoiHKo Ou mpenyseha moHocuia
eKCTPEMHE OJITyKe Kao y CIy4ajy MOHOMONA WIH caBplleHe koHkypeHnHje (Cnuka 7). Kaxse
ou y ToMm ciryuajy 6mre kpuse peakuuje? Yxomuko [Ipenysehe 2 ne 6u yomure nponssoanio,
onja IIpenysehe 1 6upa MOHOMONICKH OOMM MPOU3BOAILE, OJHOCHO TOKPHBA L[ENO TPKHUIITE!
q*1(0)=gm, a Tauka mpeceka KPHUBHX MaprHHAIHUX NPUXOJAa M MaprHHAIHUX TPOLIKOBA je
tauka M. Axo 6n mnax [Ipexysehe 2 omabpano o0MM NpOH3BOAE KOjH KOPECHOHIHpa ca
oOuMOM NPOH3BOMIE HA TPXMINTY CaBpuIcHe KOHKYpeHLIHje, OJHOCHO ¢I=¢c, OHJa je
ONTUMANHH 00uUM TIpoM3Boale ¢*i(gc)=0, jep je To Tauka mpeceka KPUBUX MaprHHAIHOT
TPOIIKA H MapruHATHOT npuxoja (tauka C) (Cabral, 2000, pp. 108-109).
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Cauka 7. OntumManns o6uM NpPOH3BOAILC OIHIOMNOIHCTa Y CKCTPEMHHM c.nyqaje]sﬂma

P

D=di(0)

d
(4c) MRy=di(qu)’

MRc=di(qc) -

1
1
1
1
1
1
1
1
|
I
|

q*1(qc)  q*1(0)=qu  qc “qL

Hzeop: Cabral, L. M. (2000). Introduction to Industrial Organization, The MIT Press,
Cambridge, Massachusetts, p. 109.

Ha ocnoBy undopmanuja o 1a ekcTpeMHa ciy4aja, Moryhe je rpadudku npukasati
kpuBy peakunje IIpenyseha 1. C o03upoM Ha To ma je KpHBa Tpakmke JHHeapHa, a Ja Cy
MaprHHalHA TPOIIKOBM KOHCTAHTHM OHJA je M KpHUBa peakuuje g*j(g2) nuneapna. Kpusa
peaknuje [Ipemyseha 1 je onagajyher narn6a u nokasyje ontumanue u3bdope [Ipemyseha 1 kao
oaroeop Ha cBaku moryhu m3bop Ilpemyseha 2, mpu uwemy cBaku usdop Ilpemyseha 1
00c30chyje mMakcmanan mpoduT oBom mpenyschy. Ako ce caza 0BO moBeke ca O0MMOM
IpoH3BOAmE, KpuBa peakije [Ipenyseha 1 nokasyje o0MM MPOM3BOIILE 3a KOjH C& OITy4Yje
oBo npeay3ehe xao GpyHKIHUjy ouekuBaHor 0OuMa npon3Boamke [Ipemyseha 2, npu uemy cpaku
n3abpann obuM npomseoame [Ipenyseha 1 moHocu oBoM mpemysehy makcumanaHn mpo¢ur.
Amnanorno, kpusa peakimje [Ipenyseha 2 nmokasyje obum npomssoame koju he npomsBecTH
oBo mpeayszehe kao (yHKUMjy ouekmBaHor obuma mnpomssoiame [Ipemyzeha 1, mpu yemy
n3abpanu 00MM Npon3BoIKe NoHocH MakcuManan npogut [Ipenysehy 2. [IpetniocraBka je na
ceako mnpenyzehe Mma cmocobHocT mpenmsHor npeaBuhama 00HMa TIPOH3BOIIE CBOT
KOHKypeHTa. KypHooBa paBHOTEKa OCTBapyje C€ y OHOj TadKH Y KOjoj c€ CEKy KpHBe
peaknuje oba mpeayseha (tauka N). IIpm obumy mpomsBoame Koj Kora ce ycIOCTaBlba
paBHOTexka (¢2") nocTHXke ce TyropouHa paBHOTEKA KOjy HeMa MHTEpECca 1a HAITYCTH HHUjelaH
TPXKHILHH y4ecHHK. Y Tauku N oba npenyseha makcumusupajy coj npogut (Kostic, 2022, p.
44). PaBHoTexka Ha TpskUIITYy KypHooBor ayomona rpaduukd ce Moxke NMpHKa3aTH Kao Ha
Criuu 8.
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Canka 8. Kypnoosa paBHOTek)a

qr A

qi

Hzeop: Cabral, L. M. (2000). Introduction to Industrial Organization, The MIT Press,
Cambridge, Massachusetts, p. 109.

IlpernocTaBka 0 pa3matpamy Moryhux oOuMa TIpoM3BOAIE KOHKypeHaTa H
oapehuBama Haj0osser Moryher oOMMa MpoHM3BOAKE Y OJHOCY HA KOHKYPEHTCKH O0HM
IPOH3BOE NpeacTaB/bahe 0CHOBY 3a KacHHUje pa3BHjambe Hemope paBnoTtexe (Nash, 1950).
Kana cy ucnymena odexuBama npemyseha o 06uMy nponsBoame KOHKYPEHTa M Ha OCHOBY
Tora JoHeTe OJNyKe 0 00MMY NPOH3BO/ILE, MOCTHUTHYTA je paBHOTeXa M mpemyseha Hemajy
MOTHR Jla Memajy croje oanyke (Prazak & Kovarnik, 2018, p. 2).

Kputnka KypHooBor Mofena gyomnona HoiasH oj CaMHX NPETIOCTABKH Ha KOjHMa ce
TeMesbd oBaj mogen. IIpBa 3amepka je XOMOreHOCT NPOHM3BOAA INTO HHAYe HHje peanHo
O4eKHBaTH y CTBApHOM €KOHOMCKOM JXMBOTY. Y OHIIO K0joj rpaHH NOcToju 6ap MMHMMAaTaH
cTeneH audepennujarje npoussoaa. [Ipommpueame Moaena KypHooBe paBHOTeXe MOXe ce
OT7JICIAaTH U Y yBOheHY MPCTHOCTABKE XCTCPOTCHOCTH TAC TPYKHIIHH YHCCHHIH TPHMCHY]Y
pasnuuuTe TpiKUIIHE cTpaTerHje (Angelini, Dieci & Nardin, 2009; Askar, 2020; Cavalli et al.,
2015; Cavalli, Naimzada & Tramontana, 2014; Elsadany, 2015).

Jlpyra 3amepka jecTe CTATHYHOCT MOJeNna, OJHOCHO JOHOIIEHE OMTyKe 0 00MMY
NPOH3BOJE ABa Npedy3eha y jeHOM BpeMEHCKOM TPEHYTKY 0e3 yKasHBama Ha JajbH TOK
oAnTyuHBama. Mojen moxasyje cTame Ha TPKHUIUTY Y jeHOM BPeMEHCKOM TPEHYTKY, alli He
HY[H pellerbe 3a HhEeroBo Jasbe npunarohaBame. Y KOMUKO YUeCHHIM Ha TPKUIITY MPABHIHO
npeTnocTaBe o0MM ITIPOM3BOAIE KOHKYPEHTa, OHJA Ce J0Ja3H OO Tadke Koja ce HasHBa
Kypnoosa paBHoTe:ka. Mehytum, moctaBma ce cneache murame: IlTta he ce moroamtn
YKOIHKO npefyseha He moroje o06MM NpoU3BOIImE cBOjuX KoHKypeHaTa? [la mi he BpeMeHOM
npenyseha npunarohasati cBoje 00MMe NPOU3BOILE JOK Ce HE NMOCTUrHe paBHOTexka? Puu
(1991, 1998) je m3ydaBao Kako IWHAMHKa yTHUe Ha OyomoiucTe y ciydajy Kyproosor
MOJieTla U YO4MO je CIOKEHE OUHAMHUYKE Npolece. Youuo je aa Tpajekropuje Hehe OuTtH
KOHBepreHTHe ca oHuMma M3 HemoBe paBHoTexke M ja cy Moryhe MHOro kommiekcHHje
TpajekTopHje IITO yKazyje Ha HeJocTaTak AuHAMHKe y KypHOROM Mozeny, oAHOCHO HCTHYe
ICroBC HCAOCTATKe. 3aTHM, OBaj MOJACH j¢ [OOJATHO HCHHTHBAaH Kpo3 MoryhHocT
KoHTponucama crabunnoctu (Agiza, Elsadany & El-Dessoky, 2013). Elettreby (2016)
npoyuaBa auHamuky Kypnoosor mofena u3 yrna nenoTmyHux uHdopmanuja. Ha ocHoBy
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Konenosor momena nyonoma (Kopel, 1996) koju je Momenmpao HEIMHEAPHH MOMICH
Kypnoosor moznena, Govaerts n Khoshsiar Ghaziania (2008) cy pa3BuIM AMHAMHYKH MOAECT
Kypnoosor nyonomna. Takohe, ucnintuBana je u HemmHeapHa (yHkuHja Tpaxme (Prazak &
Kovarnik, 2018) xoja ce 3aTuM nopeauna ca JMHEapHOM (YHKIIHjOM Tpakike Kako OH ce
yOuMIa OJCTYNamba 1 HCIIHTAA BheHa cTaOMIHOCT. Y HEeKHM aHaau3aMma cy OHMia yKibydeHa u
Kammewma (Guerrini, Matsumoto & Szidarovszky, 2018), ma ce Tako UCIHUTYje CTaDMIIHOCT
TPH MOJENa Jyomnolla: MoOJeN ca BHIIECTPYKMM TUCKPETHHM KallllheHMa, MOJen ca
3aKalllbelbeM Yy HMIUIEMEHTAlHjH W MH(OpMalHjaMa M MoAed KOjH HCIOJbaBa Kallheme
camo y UIMIIEMEHTALHjH.

Kputnka Takohe upe M y mpaBly HeNocTojama J0roBopa Melhy Tp:KHIIHMM
yuecHunuma. Hamme, yapyxuBameMm 6u mpenyszeha morma na ocTBape Behe mpodute y
OJHOCY Ha OHE Koje MOCTHXKY ¥ KypHOOBOj paBHOTeXH, OJHOCHO MOTIIH OH 3ajeHHYKH ja
JOCTHTHY MOHOMOJCKM TmpodHT. VY3 To, BeoMa je JAUCKyTabWiIHa mpeTHOcTaBKa
palMOHANHOCTH AyONonucTa. TpKUIIHYA YYeCHHIM HUCY YBEeK Y MoTyhHOCTH Ja mpenusHo u
palKoHaTHO NpolieHe Moryhe cTpaTternje cBojux koHkypenara. Ueda (2019) je uctpakusao
edexar acuMeTpuyHOCTH HHpOpManuja y AuHaMHIHOM KypHOOBOM Mogenmy oiamuromnona ys
orpaHH4eHy pallMOHATHOCT yyecHHKa. PesynTaTu cy Mokaszamy ja MocefoBame JeTabHHjHX
uHpopMmalnja o CTpaHe jeJAHOT YYeCHMKAa y OAHOCY Ha JPYTOT MOXE JO0BECTH [0
crabunnzoBama KypHo-HemioBe paBHOTe:ke umMMe ce 3HAUAjHO eIHMHHHIIE MoryhHocT
HacTaHKa XAoTHYHOT MNoHamama. OBaj acnekT kpuTuke KypHooBor mopena je 3ampaso
KacHHje M3HEApPHO Jpyre Mofelie onuromona o 4emy he Outu peun. [loctoje crymuje koje
nokazyjy jAa mnoHamame y KypHOOBOM Moneny paBHOTeke MOke Ja JOReAe 0 MUKIHIHOT
IOHAIllaka W MOJKEe M3a3BaTH nopemehaje Ha TPKHUIUTY Koje OBaj MOAeN HHje Yy MOTYhHOCTH
Ja objacuu (Agiza, 1998; Kopel, 1996).

Ha nosby HHAyCTPHjCKE OpraHM3aluje, HAapOYHTO HCTPAKHBamka OIMTOMNOICKOT
TPXKUINTA, paljene cy OpojHe cTyHje eKcrIepUMEHTAITHOT KapakTepa Y pa3IMYHTHM yCIOBHMA
U TI0J, pasnu4YHTHM npeTnoctaBkama. CTyaMja kojy cy cnpoBemn Brandts n Guillén (Brandts
& Guillén, 2007) ce 6GaBuna ekcriepuMeHTHMa Ha TPIKUINTY TIe TOCTYjy ABa npeay3cha u Ha
TPXKHUILTY TAe Mociyjy Tpd mpemyseha, Ha kome mpenyseha 50 myTa omnmydyjy o LeHH H
NpOM3BEEeHO] KOIMYMWHHU, ¢ THM LITO CBAKO NpeAy3ehe HMa KaNalMTET Aa 33J0BOJBH TPAXILY
Ha LenoM Tpxumry. Pesynrarm cy mnokasanM ga ce BpeMeHoM BeliMHa TpiKMIITa
TpaHc)OpMHILIE y MOHOMNONCKA MM 300r OaHKpOTa MOjeIMHHX YUecHHKa MIH 300T
JoroBopama 0oko oapehuBama komuunne unu neHe. IIpumeheno je ma je Tpanchopmanuja
Opika Ha TPXKHMINTHMA KOja HMajy OBa yUeCHHKA y OJHOCY HA TPXKHINTA TAE MOCHyje TPH
npenyseha. Ca acnekra Omarocrama NHOTpOLIA4a, OJHOCHO MOTPOINAYKOT BHINKA, OOJBH
pesynaTaTH ce MOCTHXKY Ha TPXKUINTY ca Tpu npefgyseha. MehyTum, ona cy mame eduxacna
300r TpekoMepHe MpoW3BOAmKe. HanMe, mum crynmje je OMO J1a mokake OPXHBOCT
OJNIMTOMOJNCKOr TPKHINTA Ha MY POK y3 KoMmOHHaumjy mnperrmocraBku KypHooBor u
beptpanoBor moaena gyonona (Guerrini et al., 2018).

Kypnoos Mogen, kao jemaH o (yHIaMEHTAIHMX Mojena y oOIacTH NpoydaBama
KOHKYpeHIIHje, IpeCcTaBIba MOIa3Hy TauKy Y MPoyYaBamy OJHIONONA H Pa3B0oja CIOKEHHjHX
MOJIeIa aHalM3¢ TPJKHIIHE KOHKypeHiujc. OH MpeAcTaB/ba BaskHY OCHOBY 3a PasyMCBame
JUHAMUKe TPAKMINTA U MHTepaKiHje u3Mel)y TPXKUIIHHX YUeCHHKA.
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4.1.2. llTaken0epros Moaes 0JIHIONOJIA

Konuent omuromona rae jenHo mnpenysehe WMa JOMHMHAHTHY TIO3HMUH)Y je
npesentupan kpo3 IllrakenbeproB momen onuromoma. Mojen je H3I0KHO HeMadku
exoHomucTa Stackelberg y cBojoj xmm3u ,Teopuja Tpxumme exoHomuje™ 1934. rogune.
Hamepa mopmena je Ounma 1a MCK/bYdUM NPETIOCTAaBKY O CaBpIIEHMM MH(OpMauHjamMa jep y
CTBAPHOM TPIKHIITHOM CBETY je HepealHo Aa CBHM Y4eCHHIM MMajy MOTIyHe U DIaroBpeMeHe
uHopmanmje. Stackelberg je acnekT acHMeTpHYHUX WH(OPMAIHMja YBEO Y MOJEN Kpo3
NPETHOCTABKY 0 CEKBEHIHjaTHOM OLUTyYHBaly TPXKHIIHHX YUYECHHKA 0 0OMMY IPOH3BOIE,
alM UNaK HUje y MOTIYHOCTH YCHeo jJa ce OAYNpe XHUIOTE3H CaBpIICHE PalMOHATHOCTH.
Cabral (2017) uctHue Aa je MOJEN MOTOJAH 3a ONMHCHBALE OHUX TPIKHUIIHHUX CTama TAe ce
NPUPOIHO jeaHo npeaysehe nctuye kao muaep.

llITakendeproB MoJen ONMromola je MOAEN KOjH MOAPasyMeBa Ja KOHKYPEHTH Ha
TPKHUILTY HACTYMNajy ca CTpaTelIKoM BapHjabnoM oOuMoM mpomsBoame. M3 Tor pasnora,
[ITakenbepros moaen ce dyecto ynopehyje ca Kypnoosum monenom. OHO WITO IpeacTaBba
WHORANMjY ¥ oqHocy Ha KypHOOR Mofien, jecTe mpeTnocTarka Ja je je/iHo npenysehe miaep y
JOHOLICIY OJIyKe O KOIHYHHH, 0K ApYyro mperysehe mparu, ogHocHO HakHagHO oapelyje
cB0j 00uM npoussoame (Tan, 2024, p. 527). Jaxne, npeayseha He JOHOCE OATYKY O 0OHMY
NPOM3BOJE MCTOBPEMEHO, Beh nuaep MpBH JOHOCH OMIYKY O OOMMY IPOHM3BOAILE, TOK C€
Apyro mpenysehe Tome mpunarohaea, OJHOCHO H-ETOBAa OTYKa MHpelCTaB/ba peaklUjy Ha
omnyky nupepa. [Ipy Tome, nupep HpUIMKOM CBOT OITydYHMBama y3uma y o03up moryhe
peaknuje KOHKYpeHTa, J0K npefaysehe mpaTumall HpeTrnocTaB/ba Aa ceé OOMM MPOU3BOAH:E
nuaepa Hehe Memarn y oyayhHocTn.

IllTakendeproBMM pellleleM CMaTpa ce CHTyaldja Kaja I0J HpPEeTIOCTaABKOM
jemMHCTBEHOr OAroBopa cienbeHMKa Ha HajaBJbeHY MONHTHKY JHAepa (palHoHaIHa KpHBa
0JroBOpa), nuaep OHMpa OHY CTpaTerHjy Koja ONTHMH3Yje MHIACKC HErOBHX NepopMaHCH,
OAHOCHO TpoduT. YKONHKO HE MOCTOjHM jeAHHCTBEH OArOBOp cledbeHMKa 3a HajaBJbEeHY
MONMTHKY JHAepa, OHIA BHIIE He NMOCTOjH PAlMOHAIIHH OATOBOP Beh palMOHANHH CKYI
oarosopa. Kanma npenyseha nohy y oBakBy cuTyauujy, oHja JMiep ysuma y o003up
HajHEeTNoXe/bHHU|e TIOHAIIake cle0eHIKa (HajHEeNOXKe/bHH|e Pellerbe U3 MePIeKTUBE JIH/epa).
OgaxBo pememe ce Ha3uBa reHepanu3oBannuM Lltakendeproum pememem (Li & Sethi, 2017,
pp. 125-126).

IlITakendepros Mojen je kapakTepHCTHYaH M0 TOME IITO YBOAHM acHeKT MHTepakKllHje.
Haume, TpaxuImy yuecHHUIH, OCHM IITO OpHUHY O peakiijamMa KOHKypeHara, Mopajy y3uMaTi
y 003up M peakiyje MOTpolIaya, TAKO Ja MOCTOje ABOCTPYKa oyeknBama. CTpaTelnka Urpa ce
oJBHja y aBe aze. ¥ npBoj a3y ce npucTyna NiaHUpamy KOJHYHHE NPOU3BOILE H Y OBOj
(hasu Urpaun Aenyjy ceKBeHUHjanHo. ¥ Apyroj (a3 ce NpucTyna NpOM3BOAKBH, ¢ THM LITO CY
cajga mo3HaTe ojnyke U3 npee ¢aze. C o03upoM HA TO Ja ce paau O TEPMHUHCKO] MPOJajH,
(opMHpajy ce KOHKYPEHTHe IieHe, Ma je Moryhe NpeaBHAETH PaBHOTEKHY TPXKHUIIHY LIEHY.
[Ipn ToMe, mpeTnocTaBKa je Aa TPXKHUIIHM YYECHHIM MMajy jefHaKe MaprHHAIHE TPOIIKOBE
KaKo JHUep Ha TPKUINTY He OM MMao OMIO KOjy APYTY NMPEIHOCT OCHM NPEIHOCTH MpBOT
noTesa.

Julien (2011) nctnue na ce lllrakendepros Moen OIHronona Moxe MOCMAaTPaTH Kao
jedan og obiuka casplieHe Hewose paBHoTexke H 10 y ABe (pase, IJe CBAKM MIPAay MMa Ta4aH
pemocneq CBOJUX TPKHIIHUX akTHBHOCTH. [IpH ToMe, rmaBHa KapakTepHUCTHKA MOAENaA je 1a
auaep yBek ocTBapyje Behy sapany y ogHocy Ha cneabeHuKa, MMof NpeTHOCTaBKOM JIHHeapHe
(yHKIHje TpaKmhe M KOHCTAHTHHX M MAEHTHYHHX MapTHHAIHHX TpollkoBa. Ynopelyjyhu
npogure y ycnoBuma KypHoose papHoTe:ke M llltakenOeproBe paBHOTEkKE, MOXKE Cce
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sanasut Ja nauaep y lltakenOeproBom moaeny ocrBapyje Behm mpoduT, A0K creaOCHHK
ocTBapyje Mamu NpoHT y ogHocy Ha npo¢uT npenyseha y KypHooBoMm Moneny gyomnona
(Tan, 2024, p. 528).

IlocTaBba ce NMHTame KONHMKAa je pasimuka y pesynraruma usmelly Kypuoose mu
llltakenbeproBe paBHOTEXkKE M Kako ce mnpousBohaunm omnyuyjy 3a jemHy HIH ApYTY
CTpaTerdjy, ONHOCHO Kako OHpajy TpeHyTak oanyuuBama. [locTaBba ce mHUTame Aa JH
NOCTOjH TPEAHOCT y JMASPCTBY NpunukoM ofpehuBama obuma npoussomme. oOpo je
TM03HATa YHIBeHHNA Ja npoHT nocTurayT LlTakenbeproBuM peremeM IpeBasHuasH IPOPHT
ocTBapeH y ycnoBuMa KypHnoose pasnoteske. [lltakenGepros mozen ce, 6am kao U KIaCHIHA
KypHOOB Mojen ocnama Ha XMIIOTE3y O CaBpIlIeHOj PALlMOHATHOCTH KOJY je Telllko nocTihu y
pearHOCTH, TAako fJa OYEKHBAFA 3alpaBO Mpey3uMajy BeoMa OHTHY YIOTY HPHIUKOM
opMynHcama Momena o objalnbaBamby NOHAllama TPKHIIHHX ydecHHKa (Long & Huang,
2020, 1). Annen (2019) pgokasyje Aa ce TpPeAHOCT MPBOT MOTE3a Yy KJIACHUHOM
[lITakenbeproom Mojeny cmamyje kaga ce mnosehaBa pasznuka wu3Mel)y mpomaje u
npouzBoame. Hanmme, y ekoHOMCKMM MoJenuMa ce Hajuemhe NPOM3BOAMA M TIpoAaja
u3jenHadaBajy. Mehytum, y oBom mMomeny To Huje ciydaj. Pasnuxa mimehy npounssonme u
npofaje je HapOouMTO BaskHA Y CEKBEHILIMjalHUM MojenuMa Kakas je [llTakenbepros mojen.

MebhyTtum, Puu (2010) ce nuTa mta 64 ce JOrOAMIO aKko OH ce, Mocle IpBe CEeKBEHIe
oanyunBama Be3aHe 3a llltakenbepror Moaen 1 meroBo peuleme, Moaen spatio Ha Kypuoos
mogen. Juuamuuku [lTtakenbepros mMomen Qyomona ca OrpaHHYEHOM palHoHanHomhy u
JIOKAJIHOM arpoKCHMAalHjoM MOKa3yje Ja MOKe MOCTOjaTH O KHBa CTaDUIIHOCT MOJeNna aKo
cy ogabpaHu mpaBH KOHTPONHH Mapamerpd. C apyre crpaHe, cTaOWTHOCT PaBHOTEXE MOXKE
OuTH HapylleHa yclea IpoMeHe OueKHBamka MK auaepa unn cnexdennka (Peng, Lu & Xiao,
2016, 134). Li u Sethi (2017) cy y cBOjOj CTyAMjH pasMaTpalu AMHAMHUYKE BapUjaHTe
[lITakenbeproBor Mojena, a 3aTHM CY MOJele TPHMEHHIH Yy cdepH OonepaTHBHOT
MeHaMeHTa (TpoydaBame TpoblieMa 3ainmWxa, cTpaTernje oapehupama MalompomajHux u
BCNCMPOAAJHHX IICHA M CIAMYHO) M MapKEeTHHIIKHX KaHama (MOJENOBamke NporpaMa 3a
KOONEepaTHBHO OIJalllaBamke, CTpaTerHja NpOMOBHCama OpeHja, pacrope] NMpou3BoAa IO
MOJHIIAMa, OJUTYKE O JUTHTAJTHOM MAapKETHHTY W CIMYHO), IITO je MOJAENY Jalo 3Ha4ajHy
HPaKTHYHY THMEH3H]Y.

INpoumpeme [lITaken6eprosor Moaena Moske nhu 1 y npaBLy pactyhnx MapruHamTHHX
TPOIIKOBA y3 TNOCTOjame jeqHOT nufepa y ofApehuBamy oOMMa MpPOM3BOAME M HEKOJIHKO
cnea0eHHKa IITO pe3yiTHpa MambHM ApYIITBEHMM OnarocTameM y ofHocy Ha KypHoos
moaen (Levin, 1988). 3anMMiBMBO je TocMaTpaTH JelllaBamba Ha TPXKHINTY Kaja TOCTOjH
Hekonuko nuaepa (Matsumura, 1999). ¥ Tom cnydajy, BHCHHa ApYIITBEHOT OnarocTama
3aBHCH O Opoja nuaepa Ha TPXKHUIUTY. MehyTum, jeaHa kacHMja cTyadja je YTBpAMIA Ja ce
pesynTaTH Memajy kaaa ce KypHoos moaen ynopeau ca llltakenbeproBum Moaenom ca BHlie
auaepa U kazga ce ynopelyjy Kypnoos mMozaen u IlltakenGepro Mozen ca Buile ciefdeHHKa.
Haume, kama ce mamu Opoj ¢upmm u3 Kypuoosor moaena 3amenu llltaxenOeprosum
AMAEpUMa, TO MOXe cMambuTH Gnaroctame. C ApyTe cTpaHe, ako Ce HCTH TPXKHIIHH YUECHHUIH
sameHe llltakenbeproBum cnenbenunuMa, fJonmasu Jo noeehama Onaroctama. [no u
Matsumura (2015) oBe pesynrtaTte ofjamrmaBajy HYMECHHIOM Aa ayTHyT JHaepa HE HIE Y
HCTOM cMepy Kao ayTmyT y KypHooBoM Mofjeny kaja ce cMamyje Opoj muaepa. MehyTum,
Kaga ce cMamyje Opoj crexbenHuka, JonasH [0 KOHBEpreHIMje ayTnyTa Juaepa y
IlITakenbeproBoM Moaeny u aytnyTa y KypHooBoM Mozemy.

[Tpoonem y IlrakenbeproBom Momemy HacTaje oHAa Kaga mnpeaysche koje je
CNeIOCHHK TOKENM Aa Npey3Me yJlory nuaepa. Y TOM clydajy, HacTaje AecTaOMiM3aluja
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Hltakenbeprosor pemema 1 Moryhe cy aee Bapujante. Moryh je macTanak HagMmeTama H
TaKBO HaaMETamE Ha TPXKUIITY OH Tpajano cBe JO0K ce jelHo o npeayseha NOHOBO He f1oBeae
y TO3MIH]Y clien0eHnka. Y ToM cirydajy, oba npeayseha Mory mpeTpneTn 3Ha4dajHe TyOHUTKe.
Jpyra cutyauuja koja je BepoBaTHHja, jecTe HeKHM OONMK capaame H3Mel)y ydecHuKa Ha
TpxumTy. Hajpakauja unmsennna ko yuecHuka y lltakendeproom Momeny onMromnona je
NpPELH3HOCT Y NpeaBuhamy akuyja ¥ peakuuja KonkypeHata. O Te Nperu3HOCTH 3aBUCH U
ycrex yuecHHKa TPKHITHOT HaaMeTama, Oe3 o03upa ga 1M je y THTamy JHAEp HIH
CJIeI0CHHK.

4.1.3. Yem0OepaenoB MojJeJ 0JIHION0JIA

Uembepnenosa teopuja (Chamberlin, 1933) ce mnomume KoOA aHaIH3Upamba
MOHOTIOJMCTHYKE KoHKypeHIHje 20-ux u 30-ux roguna 20. Bexa. 3ajeano ca TeopHjoM Joan
Robinson, teopnja Edward Chamberlin Ouna je Beoma yTunajua y oljanmmaBamy
HecaBplleHe KoHKypeHIHje. Ilopen Tora 1ITo je a0 3HauajaH JONPHHOC HM3ydaBamby
MOHOMOJMCTHYKE KOHKYpPEHIMje, OBaj NPUCTYN je AONPUHEO TOpacTy HHTEepecoBamba H 3a
Japyre o0nuke HecaBplleHe KoHKypeHuuje. Ha Tom oy Chamberlin je dopmynncao momen
OJIMTOMNONA KOjH je KapaKTepHCTHYaH 110 TOME IITO UCTHYE CBECHOCT YYECHHKA O HHXOBO]
melyzaBucHocTH. Y 0BOM MOJeNy, Y4YeCHHIM MOTY OCTBapHBaTH NpoHTe KOjH CY
HIPHOIMKHO jeIHAKH MOHOIIOJICKOM NPO(MTY YKOJIHKO OM yMenH Ja rpenosHajy melycobHy
3aBHCHOCT M TAKBO CTamhC HCKOPHCTHIM Ha TpaBH HayuH. OBaKBHM JCNOBamkEcM MOITIO OM ga
jgohe no mosehama npoduTa 1ene MHAYCTpHUje. YKOIMKO, NMaK, YYeCHMLH HE OM YOUHIH
Mmelhy3aBHCHOCT Koja mocToju Mel)y muMa, y ToM ciy4ajy 0 ce poduTH NPHOIHKUIH OHUM
u3 KypHooBor momen unn bepTpanoBor Mozena y 3aBHCHOCTH OJ TOTa Kojy BapHujabmy 6m
YUECHHIIH APKATH KOHCTAHTHOM (HETPOMEHEHOM).

YemOepauHOB MOJEN HE NMpHAaje BENUKY Naxkmky Koja Bapwjabna he 6urn omabpana
Kao cTpaTellka, Ja M1 he To 6uTH KonmumHa kao y KypHooBoM Mojely MM MIIaK LEHA Kao Y
BeptpanoBom moneny. To mory 6uti obe Bapujabie M 3a Ja/by aHATH3Y TO HHje BaXHO. Y
0BOj aucepranujy je YemOepneHoB MOAEI CBPCTaH y KaTCTOPHjy MOJIEIIa OJIMTOMNOoNa ¥ KOjuMa
Y4eCHHIIN Mel)ycOOHO KOHKYpHIY MyTeM KOJMMYHUHE H3 pas3liora INTo je ¥ TOj] KJIacH(PHKaLHj1
Mojena gomuHanTaH KypHoos monen, na je nue O0Mo MCTaKHYTH pasnuky usmely Gasuunor
Kypnoosor Mozena 1 YembepaeHoBor MoJena y MoJIa3HHM IPETHOCTABKAMA O 3aBHCHOCTH H
MH(POPMHCAHOCTH TPKHUITHUX YUeCHHKA.

bez o03mpa na omabpany Bapujabmy kojy he y4ecHHIIM KOPHUCTUTH TIPHIHNKOM
HcTynama Ha Tpxkumte, Chamberlin je 6uo 3aMHTEpecOBaH yMparo 3a BUXORY 3aBucHOCT. [To
HErOBOM MHIIJBEIY TEOpHja [AyoIoNla, Kao HajjeJHOCTABHHjET MOJeNa OJHromona, je
NOTIYHO 3aHEMapUBaia U3ydaBame NPUHINIA He3aBUCHOCTH jep ce CMaTpano Ja je TO HellTo
WTo je yHanpend 3agaro. Hujeman ox norajammux Mojena HHje pasmarpao MoryhuocT
IpoMeHe OBe MPEeTHNOCTaBKe, a TO Cce HApo4HTO ogHocuno Ha KypuooB mopen. Ilpumixom
pasMarpama [OHAlllakbha OIHrOMNOINCTAa M FHXOBOT CTPATCIIKOr HACTyNamba Ha TPXKHIITY,
ynoTpeOHO je IMaxoBCKy aHalorvjy mo yraeny Ha Pigou (1924). TpxumHO HagMeTame
u3mely 1Ba mpenyseha moaceha na maprujy maxa rae urpad HoBIadyM MOTE3e Y 3aBHCHOCTH
OJ aKifja IPOTHBHHKA y3 HCTOBPEMEHO NPETIOCTAB/bAE O HEFOBUM HapeJHHM KOopaluMa,
amm Oe3 curypHocTH Aa he on nocrynuth Ha taj Haund (Chamberlin, 1957, p. 215). Hapasno,
YUECHHIIH BOJE padyHa O JUPEKTHUM M HHAMPEKTHUM e(eKTHMa CBOJHX NOCTYyIMaKa, OJHOCHO
npolemyjy kakea he paBHOTexxa OWTH y clydajy Ja KOHKYPEHT OCTaHe NacHBaH HIH Y
cllydajy IEroBe peaklHjcke NpoMeHe KoIM4HHe HiH neHe. Kaga OH ce KOHKypeHT
NpHIaroAMo Ha oJroBapajyhH HayMH akiUju TIpBOr mpedy3eha, oHM OM HCTOBpEeMEHHM

38




Onurormnon kao JAOMHHaHTHa HECaBpUICHA TPJKHIIHA CTPYKTYypa

bupameM oarosapajyhiux cTpaTeruja MOLTIH Ja JOCTHTHY MOHOMOICKY LICHY M MOHOMOJCKH
o0um mpomsBoame (Dwivedi, 2009, p. 285). OBaj Mojen HHM y KOM ciy4ajy He npeasuba
capaamy wu3Mmehy yuecHuka, Beh kao ¢akrop ycmocTaBbama paBHOTEXKE HABOAM
HHTEJUTeHTHY INPOLEeHy TPXKHIIHE CHUTyalHje Of cTpaHe ydecHHKa. UemOepleHOB Momen
ycMmepaBa (OKYC Ka CO(GUCTHLMPAHOCTH TPXKHIIHMX YYECHHKA Y CMHCIY aJeKBaTHOT
npahemba KOHKypeHaTa 1 MHTEIUTEeHTHOT U NPElU3HOT pearoBama Ha HOBOHACTaJe IPOMeHe
HAa TPXKHIITY.

YemOepIHHOB MOJEN OIIHIOINONA je MpeTplneo MHOre KpHTHKe. Mogeny ce, Hajmpe,
3aMepa TO IITO ce NMPEBHIIE OclIamba Ha cO(PUCTHULMPaHy NPOLEeHy U OfTyduBamke npeayseha.
Hako mnpuBpenny cyOjeKTH MOIy penaTMBHO Op3o M nmako fAa jgohy Ao morpeOHuHX
uHpOPMAITHja, HAPOYUTO Y CABPEMEHOM TMOCTIOBAKY Y3 NMPHMEHY BHCOKE TEXHOJIOTHje, HUje
moryhe odexuBaTn ga cBako mpemysehe y cBakoM TpeHyTKy Oyde HOTIYHO MH(OPMHCAHO.
Yak 1 Ja uMa cBe nHQopMalHje, TEUIKO je, y3 AeloBalbeé MHOTMX APYTHX (akTopa, Ja ce
onpeaeny 3a onTUManHy crparertjy. [Ipenysehe Huje yBex y MoryhHOCTH Aa NpolleHH KPUBY
TpaKIe Ha TPXKHINTY M y CKJIagy ca THM Ja NOHYAM cBoje mpomsBode. Taxohe, mpexysehe
4eCTO HHje MOTHYHO YMO3HATO Ca TPOIIKOBHMA IMPOM3BOAIE CBOjUX KOHKypeHAaTa IITO je M
TrJ1aBHA TpenpekKa 3a OcTBapHBambe MOHOMNOJCKOT npoduTa. Bpio je Telko HCIyHHTH CBE OBe
NpeTnocTaBKe M OJ CTpaHe jeaHor mpedyseha, a xaga je Ha TPXKUINTY IBa WIM BHIIE, TO
nocraje npakTHuHo Hemoryhe. Takolhe, panu ce 0 3aTBOPEHOM TPKHINTY, IITO j€ 3aMepka M
paHHjUM MOJENNMa, Tako Ja OcTaje HejacHO Kako OM ce ocTBapWia paBHOTEkKa Yy CIy4ajy
yllacka HOBHMX Y4eCHHKA Ha TPKHIITE.

4.2, Moaeau oaHronoJia 3acHOBaHH Ha KOHKYPHCalLy IyTeM 1leHa

Jpyry rpymy Mojena ONMronolla 4HHE OHH TJ¢ OJIMTONOIMCTH HACTyNajy Ha
TPKUIITY oApehuBameM 1eHa. LleHa ce y3uMa Kao cTpaTemika BapHjalia U Ha Taj HA4HH ce,
y3 yBakaBame ofpeeHMX nOpeTmocTaBkM, H3IBajajy oapeheHn Momenu onuromona.
M3yuaBame ONHroMoOICKOT MOHAIIAKA CA OBOT acleKTa 3ano4unme beprpanosnm mMozenom ca
XOMOTEHHM TNPOM3BOAMMA, KOJH j& HAcTao Kako oarosop Ha KypHooB momen omwronona.
HanMe, 0Baj MoJen je HANpaBHO IPOTHBTEKY PAHHjEM MOJENY H Y LIEHTAP MaXKbe TOCTABHO
peaHHjy TPKUILHY CTPaTerHjy.

42.1. Mopgen ca xomorennMm mnpoussoguma -— bBeprpanos Mmogen
0JIHT 0N 0JIA

beprpanoB Mogen onuromnona HacTaje kao OoAroBop Ha mpeTnocTaBky Kypnoosor
MOjIea Iyorofia Ja ONUrononucTd MeljycobHo koHKypuy oapehuBamem kommunne. Mogen
je pa3Buo ¢panmyckn Matematiuap Joseph Bertrand 1883. rogune. Hanme, Bertrand (1883)
je cMaTpao Ja HUje pealuCTH4HO O4eKUBaTH Aa he TPXKUIIHK yd4ecHHIH OJTy4YMBaTH O 00HUMY
npoussoame. [lo meroBoM MHILBEY peanHuje je ouekuBaTH 1a he ce oHM ompegelHTH 3a
oapehuBame neHe ¢ 003MpOM Ha TO Aa je oHa ONIKe TMOBe3aHa ca (PHHAHCHJCKHM [J€JI0M
nocnosamwa npeayseha. 3axBabyjyhn dumeHHIM Aa je M3a3Bao PEBONIYLHjY THME 1ITO je Y
doxyc cTaBMO IleHy Kao cTpareliky Bapujabmy, moxke ce pehu ga ce bepTpanos momen
cMatpa, open KypHooBor Mojiena, knacuauuM mojenom onuronona. Oraj Mofen 3ampaBo
NpCACTaB/ba OCHOBY TCOPHjC OJHTOMNONA U CTPATCIIKOr MOHAIIA A TPKUIIHHX YUCCHHKA.
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BepTpaHOB MOJCH OJIMTOMNOIA HAM MIPC3CHTYjC TPKHINTC HA KOME TPXKHIIHH YYCCHHIIH
HCTOBPEMEHO M HE3aBUCHO ofpelyjy LieHe cBOjUX NMpoM3BOAa KojH cy XomoreHu. Ilpu Tome,
ocTane TpeTNOCTaBke cy McTe kao koA KypHooBor monena Agyomona: 6poj TpPKHIIHHX
YUeCHHKAa je HENpOMEHEeH, He IIOCTOjH capaima Mehy mHUMa M pagu ce O eKOHOMCKH
panuoHamHUM cyOjeKTHMa KOjH CTpaTelllkM HACTyMajy Ha TPKHILTY, IOTO TOJpa3yMeBa Ja
y3uMajy y 003up Moryhe ofnyke KoHKypeHata. Tpaxma npousBoja he 3aBUCHTH Of LieHe, Ha
he Tako najreha Tpaxkma OWTH 3a TIPOM3ROAMMA KOJH UMAjy HAJHHKY IIEHY, a TPaXkma Koja
ocTaHe HeszaJoBoJbeHa Ouhe mpeycMepena Ha crnefeher mpousBohaua ca HajHHIKOM LIEHOM.
[TpunukoM oJpehuBama [eHe CBOjUX MPOHO3BOa, CBaKko Npey3ehe UMa y BUIY LieHYy Kojy he
MOKIa OJpPEeIUTH KOHKYPEHTHM M y3 TO cMmarpa Ja he [eHe KOHKypeHaTa ocCTaTH
HenpoMmemeHe. Takole, He mocToju capamma U3Mel)y ydecHHKa, Tako Ja ce OHH HE MOTY
YIAPYKHBATH H OCTBApHBATH MOHOIOJCKE NPOQHTE.

YKOIHKO Ha TP:KUIITY MOCTOje camo fABa npedyseha, onga he neHoBHa KOHKYpeHILIH]ja
Mely ’uMa BOAUTH Ka [IeHH KOja OAroBapa MaprHHATHUM TPOLIKOBUMa, Na he u3 Tor pasnora
TOTPOLIAYH KYIIOBATH O[] MPOHU3BOhaua KOjH HYAH CBOje MPOU3BoAe 1o HIkoj Lenu (Kaimann
& Hoyer, 2019, p. 54). YHakpcHa 1leHOBHA €aCTHYHOCT TPAKILE j€ BUCOKA jEp CY MPOU3BOIH
XOMOTeHH. Ako OH, y yclIoBMMa [yomoja, jeqHo mnpedysehe oJpeauno LeHY jeaHaKy
MaprHHaJTHUM TPOIIKOBMMA, a APYTo BHINY, OHJa OM mpBo mpemysehe mpojano LENOKYMHY
KOJIMYHHY CBOjUX mpoH3Boaa. [lpema ToMe, KOHKypeHTHAa LieHAa je OHa Ha HHBOY
MapruHalHAX TPOWIKOBA M jeANHO Y TOM ciiydajy npenysehe moxe OuTH curypHo aa nehe
Johm mo mpeycmepaBama TmoTpolada Ha KoHKypeHTe. llena ne Moxke OMTH HHMXKa o
MaprHHAHAX TPOIIKOBA jep OM y TOM cly4ajy OJUrornoliMcTa OCTBApHO TYOWTak Koju OH
NpeBasHInao BUCHHY ()MKCHHX TPOIIKOBA, IITO OH OHIO HeMpHXBATJbHBO 3a Npenysehe. Llena
y BHCHHM MaprHHaIHHX TpoukoBa omoryhunma Om mpemysehy mnoxpuhe BapujadunHux
TPOIIKOBA, TO OW npeaysehy y kpaTkoM poky Ouno npuxsarieuBo. Taga 6u ryduTtax 6uo Ha
HUBOY (HUKCHMX TpomkoBa. OBaj ryOutak Ou mnoctojao u kama npenysehe ne Om
TIPOH3BOIHIO.

Y bepTpaHOBOM Mofely, MOA TPeTNOCTABKOM KOHCTAHTHOCTH MaprHHATHHX
TPOIIKOBA, CTaOMIHA paBHOTEXKAa C€ MOCTHKE TpPH LIEHM Koja je jeAHaka MaprHHaTHHM
tpomkoBuMa. Tako oapeljeHa LieHa je HAGHTHYHA LIEHN Y YCIOBUMA CaBplIeHe KOHKYPEHIIHje.
Y oBakBOj cuTyanuju cBako npemysehe, ox moctojeha aBa, cHabaeBa MONOBHHY TpIKHINTA.
Ynasak HOBHX YdYeCHHKa Ha TpXKuIUTe OM JoBeo J0 mnopemehaja oBako ycrocTaBibeHe
paBHOTeke y cMucly noBehama neHa usHaa mapruxamior Tpouka. ITosehame 6poja HoBHX
yUeCHHKA 3alpaBo HapyllaBa MOCTHTHYTEe YCI0Be KOHKYPEHIHje H 3aTO Ceé OBAKBA CHTYyallHja,
OJHOCHO MOJelN, HazuBa ,.beprpanos napanokc®. Tirole (1988) uctuue ma ce oBaj momen
Ha3uBa MapajgoKcoM ,jep je TElIKo MOoBepoBaTH Ja MpedysehnMa, y MHAycTpHjaMa Koje ce
KapaKTepHIITy MamM OpojeM (MPMH, HUKaIa He yCIeBa Ja MaHUTYIHITY TPXKUITHOM IIEHOM,
kako Ou octBapune Behu npodur. [TapamgokcanHo je TO IITO MOKEMO OYCKHBATH IOCTH3AHE
1leHe, Koja je MJeHTHYHA LIGHH Y YCIOBHMa caBplieHe KOHKYpeHIHje, YaK M aKko Ha TPXKHUIITY
nocroje camo jApa npedyseha. MelhyTum, 3a oBaj BUA HagMeTama cé MOXKE HCKOPHCTHUTH
aHaJIOTHja ca JIMIUTAIjaMa Ha ITa je ckpeHyo naxmwy Varian (2014). Jloruka beptpanosor
MOJIeJIa ce 3aCHMUBa Ha TOMe Ja he OMMronoaucTH TeKUTH Ja HaaMallle eHy KOHKYPEHTa, anu
y CMHCTY IEHOT CHH3KaBamha, TAKo Ja ce J0Ma3H 10 Tadyke JAa je jeAMHa pasyMHa lieHa Koja He
MOsKe OUTH Jasbe CHHKEHa OHA Koja je jelHaKa MapTHHATHUM TPOILKOBHMA.

Taxobhe, 300r cBOjHX creUHUHHMX TPETIOCTABKH H YumeHHIe Ja ¢y KypHooB H
BeptpaHOB MOjen OCHOBHHM, a CacBUM CYNPOCTaB/bEHH MOJENH IO HAYUHY [eJIoBamba
OJIMTOMOJNHUCTE, MHTEPECAHTHO j€ YNOPEIUTH KojU Of Mojena Aaje Oosbe pesynrare y CMHCTY
octBapuBama npodurta. ITopehema oBa aBa Mojena ca MIGHTHYHOM KPHUBOM TPakme U
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TPOIIKOBHOM CTPYKTYPOM, MOKa3ania ¢y Aa he Ha Tp:kHIITY Ha KOoMe ce HcrossaBa beprpanos
Mojien Mpou3Bohadu ocTBapHBaTH HMKe MpoduTe, 6uhe oapehena Hika 1eHa Ipou3BOJA U
nocrojahe Behn moTpomadkyu Bumak Hero y ychnoBuMma Kypuoosor momena (Cheng, 1985;
Hsu & Wang, 2005; Singh & Vives, 1984; Vives, 1985). beprpanos monen je edukacHHjH 01
KypHooBor y cmuciy, He caMO NOTPOIIAYKOT BHIIKA, Beh M YKymHOT JpyIITBEHOT
bnarocTama. Y yclnoBHMa TMOHYJE CaBPIIEHHX CYICTHTYTa, olHromomuctH y KypHooBom
MoJieny ocTrapyjy Behu mpogur nHero y beptpanoBom moneny. Illto je mehu cremen
nudepennyjanyje npoussoaa, Kyprnoos mozen nocraje edpuxacuuju (Mukherjee, 2002). Ha
KOjHU HauMH ce OCTBapyje paBHOTEXAa YKONHMKO jJolje [0 mHpoMeHa HEKHMX HONasHHX
NPeTHOCTaBKH j€ TMHTamke KOoje je M3HEAPUIo OpojHe CTyIHje Koje cy ce OaBuie ympaso
BeptpanoBuMm MozenoM onuronona. Tako, mocToje cTyauje koje cy ce OaBiiIe HCTpaOKUBABEM
ciydaja KajJa Ha TPKHIUTY nocToju onpehenn crenen npomssoane audepenumjarmje (Brander
& Spencer, 2015; Fanti, Gori, Mammana & Micheti, 2013; Farahat & Perakis, 2011; Zhang,
Da & Wang, 2009).

Hako ce paau o Mofeny 4Hje TPeTNOCTAaBKe je TelKo Hahu Ha pealHOM TPXKUILTY,
UNaK [OCTOjeé MHAYCTPHje KOjeé Cy 10 CBOjOj NPHPOAM TaKBE Ja ce MNpHOmmKaBajy
beptpanoBoM Mojeny onuromona. Kao jemHa oJ TakBMX TIpaHa jecTe TpYyKame
TeleKOMYHHUKalMoHnX yciyra. Haume, paau ce o mpuBpenHoj rpaHu Koja je cnenudguuna mo
TOME INTO 3aXTeBa aJEeKBaTHY HH(PaCTPyKTypy, Kao M mocebHe IHIeHIle H JO3BOJIEe 3a
obaBmame jJenaTHocTH. [Ipm Tome, 3axTeBa BHCOKA yIarama, OJHOCHO BHCOK HHBO
MHBECTHIMja, Ta je 3aTO yNa3ak HOBHUX YuecHMKa orpanuyeH. bmuckoct bepTpanoBom
MOJIETTY je y TOMe IITO ce HyJie CKOpO 1a WaeHTH4He ycnyre. [Ipupoaa yenyra je Taksa fa He
IOCTOjH NIMPOK CHEKTap YyciIyra Koje je Moryhe NOHYOIWTH, Tako Ja je CcTeneH
JudepeHLHjalije MUHUMATaH U ONepaTOpH MOTY Aa KOHKypHIly MehycoOHO camo LieHama.
[To cauynoMm mpuHUMTIY (QYHKIHOHHIIY M aBHO KOMIaHHje KoOje HyAe HCTe MHIH CIM4HE
yemyre.

Kapa ce roBopu o ogpehuBamy I1leHa, ca HOM je YCKO TOBe3aHa H Tpakma. 1ako,
npernocTaBka je ga Ilpemysehe 1 oxpehyje ueny p;, ¥ 1a je oHa HMKa OJ LIEHE p2 KOjy
oapehyje [penyzehe 2. V Ttom cnyuajy [Ipenysehe 1 ce cyouasa ca Tpaxkmom D(p;) mTo je
3anpaBO TPXKUIIHA TpaxKma, N0k je Tpaxma Ilpemyseha 2 jemmaxa mynmu. Yxomuko oba
npenyseha ogpeae UCTy LeHY pi=p2=p, ¥ ToM ciy4ajy he mogenutn Tpaxkmy 1/2D(p). Kao
wTo je Beh HaBeJeHo, BUCHHA LieHe Npedy3eha 3aBUCH OJ NpeTHOCTaB/beHE BUCHHE 1lIeHE
koHkypenTtHa. Haume, yrkomiko [Ipenysehe 1 ouekyje ma he [Ipemysehe 2 onpenutn neny na
HHBOY MOHOINOJICKe, OHJa je onTuMmanHa ctpaTterdja [Ipemyseha | 1a ogpenn neny Ha HHBOY
MAII0 UCIIOJ] MOHOIIOJICKE, Kako O NPHBYKIIO LENOKyIHy Tpaxiy. C apyre cTpaHe, YKOJIHKO
[Ipenysehe 1 ouekyje ma [Ipexysehe 2 ompenu neny HcmoJ MOHONOJCKE, alH HM3HAJ
MaprHHATHAX Tpomkora, oHma Ilpemyszehe | Gupa ga omabepe IeHY HE3HATHO HCTION 1ieHE
[Ipenyscha 2. Ha osaj maumn Ilpenysehe 1 ocTBapyje HMH npodHT 07 MOHONOICKOT,
mehyTHM oBa cHuTyaudja My omoryhaBa mnpucBajame LENOKynHe Tpaxme. (OBakBO
oapehuBame 1eHa ce ocTBapyje cBe Aok 06a npeayseha He oapene ueHy y BUCHHH TPaHUUHHX
TPOIIKOBA KajJa ce ycrocTaBlba TpajHa paBHOTexka Ha oBoM Tpxkumury (Cabral, 2017, p. 102).
'paduukn nmpukas Tawaka nena koje mpeaysehe oapeljyje y ckmagy ca odexkmBamMMa O
leHaMa CBOT KOHKypeHTa, IO3HAT Kao KpHMBa peakuuje p*;(pz), TpHKazyje 3amnpaBo
ONTHMAJIHE cTpaTeryje npeny3eha 3a ceaky Moryhy neny konkypenta (Cnuka 9).
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Cauxka 9. Kpusa peaxuyje y beptpanosom mogeny

P1
p1

p.\«l

MC

H3zeop: Cabral, L. M. (2000). Introduction to Industrial Organization, The MIT Press,
Cambridge, Massachusetts, p. 103.

Papnorexa y BepTpanoBoM Mojeny Moxe ce NPeACTaBUTH TauKoM IIpeceKka KPHUBHX
peaxknuje [Ipenyzeha | u Ilpenyseha 2. V oBoj Tauku ce nonasu Jo mapa ILieHa KOjH MOXKe
onpaxxasaTti HemoBy pasHoTexy. ¥ Tauku N je pi=p*i(p2) n p2=p*2(p1) (Cnuxa 10). V oBoj
Tauykd mpegyzeha Bullle HeMajy HHTepec Ja Membajy LieHe M ILHUXOBE 1LieHe Cy jefHake
MaprHHATHOM TPOLIKY.

Cimka 10. beptpanoBa paBHOTEXKa

p*a(p1)

p*i(p2)

pi¥=MC

p2N=MC p2

Hzeop: Cabral, L. M. (2000). Introduction to Industrial Organization, The MIT Press,
Cambridge, Massachusetts, p. 104.

INopen Kypuoosor u BeprpanoBor Mozena, Koju ce cMaTpajy 6asM4HHM MOJACIHMA Y
TEOPHjH OJMTOMNONA, MOCTOjU M MOJEN ONHIonoja Koju je KoMOMHauMja NMpeTXoaHa JBa
mogena. Ilomasu ce ox Tora na jemno mpemysehe Ompa mMBO 1eHe, kao y bepTpanoBom
MOJeny, a Apyro obum mpousBoame, kao y KypHooBom mogemy. Ha koju HaumH ce Tagma
jgonasu o pasHoTexke? OBaj Momen HacTaje kao Hoclemuna pasmmuuTocTH Hemose
paBHOTEXkKE Y MOMEHYTHM MoaenrMa. CTyaMja Koja ce cMaTpa TMOHMPCKOM Y 0BOj 0071acTH je
cTyauja kojy je cnposeo Shubik (1955). Ou je ucnuTHBao HMCTOBpeMEHY NpHMeHY o00e
cTpaTerHje uuMe je (OpPMYNHCAH AHATMTHYKM OKBHP 3a pelllaBame OBOT Npobiiema.
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MehyTum, cTyamja Huje ycnena Ja aHaTMTHYKH Johe 1o pasHoTexke. Ja Ou ce ycnoctaBuia
paBHoTe:)ka y Kypno-beprpanosomM Mogeny, Mopa TocTojaTH ojpeeHH cTemneH
nudepennyjanuje. Y ciyuajy 1a He MOCTOjU cTemneH audepeHIHjanuje, oHIa OM ce jeTHO
npenysehe H3ABOJUIIO KAO JOMHHAHTHO jep OH CBOje NPOH3BOJAE NPOJABATIO IO HHIXKO] LIEHH.
Singh n Vives (1984) cy nokasanu ga noj ogpeljeHOM TpasKEmOM M MOJ HCTHM TPOIIKOBHHM
yclnoBHMa, npeayseha paanje Onpajy KONMYMHY Kao CTpaTelIKy BapHjadiy y OJHOCY Ha IIEHY.

Tremblay n Tremblay (2011) cy wHcTpaxkuBanM IOCTH3ak€ PABHOTEXKE Kaga ce
KOMOMHY]Y CTpaTertje KOIH4HHE U [IeHe Y YCIOBUMa NpoH3BoaHe qudepennrjaunje. Takohe,
JOKa3aHO je Ja TEXHOJIOWKY 1 HHCTUTYLIHOHAHH YCIIOBH 3Ha4ajHO YTHYYy Ha NpoguT Qupme,
1a je 3a OJIMTOTONIKMCTE ONTHMATHO Ja Oupajy bepTpanosy crpaterujy unu Kypuo-beptpanos
Mojen HaaMmeTama. KomOuHamja cTpaTeTija, OAHOCHO cUTyauuja na jenno npenysehe Oupa
KOIIMYHHY, a JPYyro LeHy je ONTHMAalHa OHJAA KaJa MOCTOjé acCHMeTPHHYHH TPOLIKOBH Mely
muMa (Tremblay V. J., Tremblay, C. H. & Isariyawongse, 2013). Wang u Ma (2013) cy ce
fasumm Kypno-beprpanosum MojenoM Noja HpeTHOCTaBKOM OrpaHH4ueHE palyOHATIHOCTH
OJIMTOTIONHCTA.

Behuna ctynuja nokasyje na Kypuoos monen Huje yBek epuxacan (Alipranti, Milliou
& Petrakis, 2014), napounTto ako ce nopeau ca beptpanosum moaenom. Pal (2015) nctuue na
he KypHooBa paBHOTeka [ONPUHETH OCTBapHBamy Beher mpoduTa W 1IeHa, MamBHM
HPOU3BEIECHUM KOJNHUMHAMA, HIDKEM OIarocTamy M MOTPOLIAYKOM BHIIKY Hero bepTpanosa
pasuoTexka (Haraguchi & Matsumura, 2015).

[TpunukoMm oany4uBama 0 0Jadupy cTpaTeTHje, y MOJSINAMA ce YBEK MoJasH o] Tora
KOjy OINyKy O 00HMY TNpOHM3BOIIE HIH HHUBOY lieHa he monetu mpemyseha. Mehytum,
3aHeMapyje ce NocTojame AHepeHIHjalHje MTPOH3BOIa H CIPEMHOCT NoTpoa4a aa 300r Te
mudepeHnyjaKje WiaTe BUIIY LEHY 3a HEKH NMpou3BoA. M3 oBor pasmora HEOmXoHO je
carfieqaTH M apyraddje npucTyne oApehuBamy ILieHa, Hapo4YMTO y CHTyallHju Kaga ce
HPOU3BOIN Pa3NHKy]y o1 npofasua 1o npoaasia (Puu & Tramontana, 2019).

4.2.2. Mopea onuronoa ca iudepeHUHPAHHM NPOH3BOIHMA

Y npHBpeqHOM KHMBOTY Ce BeOMa PETKO [0jaB/byjy TP:KMIITA Ha KOjHMa TOCTOje
ancoNyTHO UASHTUYHH Mpou3Boau. CBaKo TPXKMUIITE ce KapakTepHile O6ap HEKHM CTENeHOM
nudepennyjannje. Kako 01 ce exoHOMCKa TEOpHja BHILIE TIPHOIMKUIA PEATHOM EKOHOMCKOM
KHBOTY, KOHCTpPYHCAH je MONEN Koju ce Oasupa Ha mpeTmnocTaBkaMa bepTpanoBor Mozmena
ONHTOMONa, ATH Y3 YBoleme npeTnocTaBke o An(epeHIHjalHjH IPOH3BOaA.

Mojen nonasu of Tora Aa KoIM4MHA Npou3Bofa Kojy he npemysehe npogaTu 3aBucn
OJ1 LIeHe TIPOH3BOJA, AlH U OJ lieHe KOHKYPeHTCKOT npousBoaa. [Ipu ToMme, omryke o LieHaMa
ce JOHOCE MCTOBPEMEHO JOK CBako mpemysehe Boam pauyna o Moryhoj neHM KOHKypeHTa M
By cMmaTpa gaToM. Takolje, mpeTnocraBka je Aa ce mpegyseha cyodaBajy ca MISHTHUHOM
JAMHEApHOM KPHBOM Tpaxkibe, a IhbHXOBE KpPHBE peaklMja 3aBHCE OJ TPaHMUHMX M YKYTHHX
TpomkoBa. Pasmuky u3mel)y kpuBHX peakuuja sanpaBo oapehyje BHCHHA TpolkoBa. Y
npeceKy KpMBMX peakuuja oba npemayseha mocTibke ce paBHOTEXka 3a KOjy HE IOCTOjH
MHTEpEC HHjeAHOT y4UecHHMKa Ja je HamycTH. To je Tauka y Kojoj cBa mpemy3eha Ompajy
Haj0oJby Moryhy cTpaTerujy 1ieHa y 3aBHCHOCTH 0J1 KOHKypeHTckux neHa (Maksimovic &
Kosti¢, 2010, p. 42).
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IlpecrnoctaBuheMo fa Ha TpkHMIITY NOcHyjy ABa mnpeayscha koja mnpomssome
Judepenuupane npoussoge. Kako je eh HaBeneHo, Tpaxkiba 3a IPOM3BOAMMA CBAKOT Of IUX
3aBHCH HE caMO Ofl IieHe IHHXOBHX NPOM3BOa, Beh M O lleHe KOHKYpeHTa, Tako Ja je
dynxuunja tpakme [Ipenyseha | gi(pi, p2), a Tpaxkma [Ipexyseha 2 g2(p;, p2). Kaxo 6u nommnu
Jgo HemoBe paBHOTexke Ha OBOM TPXKHINTY, IIPBO MOpa Ja ce OJpeAe KpPHBe peaknuje oba
npenyseha. [Ipogur Ipenyseha 1 je:

M=Pig1 —Cq1 (6)

Kako je Beh mosnara ¢ynkimja Tpaxme 3a npoussoauma [Ipenyseha |, jennaumna
npofuTa ce MOXKE HAIMCATH U Kao:

T(p1, p2) = P141(P1, P2) — ¢q1(p1, P2) (7

Kana omnmyuyje o mpomenu csoje uene, [Ipenysehe 1| mopa umaru y Bugy kako he
npoMeHe yTHIaTH Ha npoduT 3ajenHo ca neHoM [lpexyseha 2. Axo [Ipenysehe | moseha
CBOjY LieHY 3a dpi. To he UMaTH JBOCTPYKH YTHLA] HAa TPOGHUT:

d
dmy = (dp1)q: + (p1 —¢) (%) dp, (8)
1

[lpen nmeo jennaumne (8) oaHocH ce HAa HPOQHUT KOjH ce OCTBapyje NPoaajoM
NpoH3BOJa OHMM MOTpolraunMa koju he octatu nojannu Ilpexysehy | mako he MopaTu jga
rnate Behy neny npoussoaa (3a dp;). [lpomena nene [Ipenyszeha 1 he npomeHuTH Tpakmy y
OHOM CTeleHy y koMme jaohe mo mpomene Haruba kpuBe Tpaxme dqr/dp;. CMameme oOuma
npou3Bome 300r moBehaHe HeHe JOBOAM J0 CMamema NPOUTA IITO j& 3ampaBo APYTH AEO
jemnauune. ¥ ToM cmucly, Ilpenysehe 1 ce omnyuyje 3a TakBy npoMeHy LieHe rie he ykynan
npoduT OGUTH MakcHUMalaH, OJHOCHO TJg je MaprMHAaIHH NpoduT jeaHak Hymu. To 3Haun ga
je ogHOC cTOme mMpoMeHe NpodUTa U CTOIE IPOMEHe IieHe OHTH jeIHAaK HYIH, IITO C& MOXKe
npHKasaTi cnegehoM GopmyaoM:

_dm

=—=0 9
. ©)

mt

rage mm O3Ha4aBa MapTHHaTHH HpOClJHT.

Ha ocnoBy Tora, noduja ce ¢pynkuuja maprunaisor npoguta IIpenyseha | cnencher
obnuka (Church & Ware, 2000, pp. 259-260):

dm, dq,
—= ,P2) + —-C (—) (10)
dp, q:(P1,p2) + (P4 ) dp,

I'pajuukn ce mocTusame HemroBe paBHoTexke y bepTpanoBoMm Mojeny mHpHKasyje
TayKoM Ipeceka KPUBHUX peakuuje 0da npenyseha. PaBHoTexa ce mocTHxke y Taduku B, 10K Ha
rpadHkoHy BHOIMMO H Tauky M, Koja mokasyje LeHy kojy Ou npenyseha morna na nocturuy
ykonuko Om nocrojana capaimwa mehy wmuma. To Ou, y crBapm, Ouiaa MOHONONICKAa LEHA
(Cnuka 11). Y cBakoM ciy4ajy, pa3nuka y OJHOCY Ha Kiacudad bepTpaHoB Mojen ce orneaa
y uumeHHIM ga oba mpenayseha ogpelyjy HeHy koja je BHIIA o IPaHHYHHX TPOLIKOBA.
Takohe, y ciyuajy Tpxkumra ca AudepeHIHpaHAM NPOH3BOAMMa, rydou ce ,.beprpanHos
napajgokc”, OJHOCHO HHjeé M3BOAUBMBO TMOCTHhM caBpIIEHO KOHKYPEHTHE pe3ynTare (LeHy
jemHaKy MaprHHaJIHOM TPOILIKY) NMOCIOBAambEM caMmo JABa npeayseha Ha TpxxuITy.
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Canka 11. [lenoBHa paBHOTeXa Ha TPXKUIOTY ca AH(EPEHIINPAHIM IPOH3BOIUMA

Kpusa peaxtnje Ilpemyseha 2

pi® P Kpusa peaxmnje Ilpemyseha 1

Mzeop: Church, J. & Ware, R. (2000). Industrial Organization: A Strategic Approach. The
McGraw-Hill Companies, Inc, Boston, p.261.

V Mopeny omuromona ca gUdepeHIMpaHUM TMPOH3BOJHMA Y KOME C€ KOHKYpHIIe
IeHaMa, MOKE IIOCTOjaTH OMACHOCT O] HAcTaHKa T3B. HONHTHKE ,IpeaaTopckux nena“. [lox
NONMUTHKOM NPEJaTOPCKUX lieHa ce HojpasymeBa ojpehuBambe IeHa HA TOIMKO HHCKOM
HUBOY J1a M30alyjy KOHKypeHTa ca TPXKHIITA, jep OH HUje Y MOTYhHOCTH /a MCTIPaTH Tako
HHU3aK HUBO Iena. Ha oBaj Haumn ce mocTaBibajy mpempeke 3a ynasak HOBHMX yUeCHHKA Ha
tpixuiute (Moisejevas, 2017, p. 127). [Ipenatopcke nene ce Hekana oapelyjy 4ak u Ha HUBOY
KOjH je UCIIoJ MapTHHATHUX TPOIIKOBA 32 1ITA He TIOCTOjH €KOHOMCKO orpasjame. [lonmuTuky
NpeaToOpcKUX lieHa MOXe 3amoueTH npedysehe xoje MMa HUCKe NpOcedHe TPOIIKOBE U Koje
he mohu mpodurabunno na nocnyje ca HxxoM LeHoM. [Ipexysehe ce oamydyje 3a oBakap
KOpaK Kaja rnpouenu Ja he qyropouno umatu Behy KOPHUCT O/ HCK/bYYMBaHa KOHKYPEHTA ca
TPKHIITA HETO IITETe O cMameHor npodura. Hamepa mpenyseha koje mpHMenyje OBaKBY
CTpATETH]y j& MCTHCKMBALE KOHKYPEHIHje ca TPIKHINTA, KaKo OW HAKOH TOra MOJUTIIO0 TIeHy
MOKJa 4YaKk M Ha MOHOMNOJICKH HHMBO. TakBa NMOIHTHKA faje ¢pHKAcHE pe3ynTaTte camo y
YCIOBMMA acHMETpPHYHHUX MH(pOpMalHja 0 TPOLIKOBHMA, jep Tako mperysehe koje cHHXkKaBa
neHy ybehyje cBoje KOHKypeHTHe Ja je edMKacHHje, MaJa TO He Mopa OWTH clyd4aj.
[IpuankoM 3anounmkama MIpPUMEHE OBe MONHUTHKE, BEOMa je BaKHO J00pO NPOLEHHTH
KamanuTeTe ¥ cHary koHkypenta. [Ipexysehe Mopa 6uTH curypHO Ja mBeroB KOHKYpeHT Hehe
OUTH y MOTYhHOCTH Ja IPMMEHH MCTY HOJIUTHKY jep Y CYNpOTHOM 3ananajy v ,,IeHOBHH pat*
Koju Moxke 6utn kobaH 3a oncranak oba npenyseha. HapasHo, HeonxoaHo je pasMOTpHTH 1
H,ErOBe ANTEepHATHBE, KA0 H TPOLIKOBE M371acKa U3 IpaHe U Apyre m3nasHe Oapujepe. Y ceemy
OBOME Ba)KHY YJIOIY MMa W palMOHAlHOCT KoHKypenTa. Kajma ce mocmarpa ca acnekrta
NOTpOIIaya, KOPUCT O NPeJaTOPCKHUX LIeHa je BHJBMBA CaMO Y KPaTKOM POKY jep Cy LeHe
HIDKE, and JyTOPOYHO TIOCMATPAHO MPHUCYTHH CY HETATHBHH edekTH 360T eTMMHUHHCAMma
KOHKYPCHIIHj¢ H CTBaparmha MOHOTIONA.

4.2.3. EuBopTOoB MOJ€eJ 0JIHI0ON0JIa

Kako ce beptpanoBom Mopmeny Hajuemhe 3amepa TO IITO NpPETNOCTaB/ba [a LieHE
KOHKypeHaTa OcTajy HelmpoMemeHe, OJHOCHO Ja mpeyseha He yde Ha OCHOBY NPETXOJHOT
HCKYCTBa, HacTao je MOJEN OIHIOIoNa KOjH y 003Hp y3MMa YHIBEHHLY Aa npelyseha umajy
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oapeheHa 3Hama M HCKYCTBA M3 IPETXOTHOT NMEPHOIA KOjUMA C¢ PYKOBOJAC MPHUIHKOM CBAKOT
HapeHor oapehuBama LeHe. Jeqan o1 TUX Mojena je EBOpToB Mogen onuronona, Koju ce
Dazupa Ha YMILEHHIIN Ja je TPHKUIITE Ha KOMe MOoCIyjy npeay3eha HHXepeHTHO HecTabUIIHO.

EuBopToB Mofen je pa3suo dpaHIyckH ekoHoMucTa Francis Edgeworth y cBoM paay
,»ducTa Teopuja mononona” 1897. ronuHe u 0Baj MOJEIN 3aMpaBo MPEICTaBIba MOIU(PHUKALN]Y
beptpanoBor moaena. Mogen cy teopujcku popmamuzosanu Maskin u Tirole (1988). Pagu o
MoOjIely Jyomona Koju je 3aapxkao ocHoBy bepTpanoBor moaena, oHOCHO MPETHOCTAaBKY ja
npouszBohaun MehycobHo KoHKypuuly onpeluBameM uena. Ha Tpxxumry ce HyJe XOMOTEeHH
NpOM3BOAM, C THM INTO C€ caja y aHamM3y YK/bydyjy ¥ HPOH3BOJHH KaraluTeTH
onuronoxucta. Hanme, Npon3BoAHH KaNalUTETH OMUTOMNONNCTa CY OTPaHUYEHH U OHH HUCY
y MoryhHOCTH da moiMHpe LENoKyNnHy Tpaxiy Ha Tpxkumty. [lopen oBe moauduxamuje,
EyBopToB MOzen 103B0/baBa ONHTONONHCTHMA Capaaiby H OHH OHMpajy aa nu he ce yapy»kUTH
unu He. Edgeworth (1925) je y pa3BHjalmy CBOT MOJENa KpEeHyO OJA HpuMepa HU3Bopa
MuHepanHe Boje kao Cournot. EyBopTOB Mojen onuronona je MCTOBPEMEHO M KPHTHKA
Kypnoosor mogena. KpuTuka ce ogHOCH Ha TOjeIHOCTaBJbeHe TNPETHOCTABKE y BE3M ca
CTpaTelIKUM IOHAIIAKEM YUYCCHHKA Ha TpxkuTy. Edgeworth (1925) samepa Kypuoosom
MOJely MpeTHOocTaBKY O TOME Ja YYECHHIM HCTOBPEMEHO OHOCE OANYKE O KONHYHHH.
Takobe, 3amepka je ycMepeHa M Ka CTaTH4HOCTH aHanu3e, 3aHeMapuBajyhum mpoMeHe u
npunarohapama Ha TpKUIITY. MeTy 3aMepky je ynyTHo u BeptpanoBoM Mojely onuronona.

Y cxragy ca TpeTNOCTaBKOM O OTPAaHHYEHOCTH MPOM3BOAHMX KamnalMTeTa, a y3
cTpaTerujy oapehusama 1ene, Edgeworth (1925) cmaTpa na he 1ohu go neHosHor pata, e
he mpeny3eha koHTHHYHpaHO CHMKABAaTH LIeHe CBOjUX MPOM3BOA JIOK CE OHE He M3jeHade ca
MaprHHaTHUM TpolukoBHMa. CBe JOK jeqHO mpedysehe KOPHUCTH CBOje NMyHe KamalMTeTe W
BHIIE HHje Y MOryhHOCTH Ja NMOAMHMpPH HHjeJHOr JOAATHOT Kynla, APYro mpenysehe moxe
nosehaTu LeHy CBOT TpPOM3BOAA M3HAJ MapTHMHATHOT TpPOMIKA Kako OM ocTBapuiao Behn
npoduT. HaparHo, 1 y 0BOM MOJeNy ce cMaTpa Ja Cy ONHTONOIUCTH PAITHOHATHH eKOHOMCKH
cy0jeKTH.

Cnuka 12 naje npenusHo ofjalimene PyHKIMOHUCAbA NEHOBHOT MOJIENA OJIMIONoNa
y YCI0BHMAa OIPaHHYEHHX NPOM3BOJAHHUX KalauuTeTa, OJHOCHO KnacudHor EpsopTroBor
mojena. Edgeworth (1897) je crojuo rpapukoHe KOjH NPUKa3yjy TPaKIk-E 32 NPOM3BOIHUMA
nojeanHavHuX npeayscha y jeman rpadukoH koju MMa OOJIHMK TpOyTiia M KOjH CHMCTPHYHO
HOoKasyje Tpaxiby, LeHe H KoiuuuHe ayononucta. Kpuse RC; n RC: cy QyHKIHjE TpaKme
nojeinHa4Hux npenyseha, na Tako OC; u OC2 03Ha4aBajy MaKCHMAIHY TPaXKIbY ca KOjOM ce
cyoudaBajy npenyseha ykonnko OH LieHe B-HXOBHX NpoM3BoJa Ouie jeaHake Hynu. Bennunne
OB; n OB; npukasyjy mHX0Be KananuTteTe. Benmmunna nenokynHor TpxumTa je BBz, Pagu
10jeJHOCTABIbEHA IIPUMEpPA YBOAM C€ NPETHOCTABKA Ja Ce Y jelHO] jeJMHHLIN KalalUTeTa
NPOM3BOIH CAMO jelHa BpcTa MPOM3BOJA, HE BHIIE BUX. MoxkeMO Aa BUAMMO Ja TPaxmba 3a
npoussoguma oba npenyseha 3ampaBo mpenasd HHXOBe IyHEe KaraluTeTe, OJHOCHO Ja
IbUXOBH KaaluTeTH 3310B0JbaBajy 3/4 yKyIHE TPaOXHE 110 HYJNTOj LEHH.

[Ipeny3eha octBapyjy makcumanuu npouT npu uenu o OF jep Taga Mory Ja
ocTBape HajBehe MpUXoJe 4ak HaKO He HCKOPUCTE Y MOTIYHOCTH CBOjé KamalUTeTe U y TOM
cllydajy MoOfAjeJHAKO 3af0BOJbaBajy TpPaKIbY Ha TpxkumTy. OBakaB pe3yaTaT ce MOKe
noctuhu capalmoM H J0roBopoM HM3Mely ayomonmucra, mTo je y EnBoproBoM Mopely
J03BOJbeHO. YKomuko Ou mpemyseha mckopucTuaa y LeNOCTH CBOje KamaumTeTe, Taga OM
Ouna y cramy Oa HamiaTe Heny ox OQ.

Kpenumo ox cinyyaja ma [Ipenysehe 1 onpelyje neny OP npu uemy 3amonbaBa camo
aeo ceojux kamanutea OA; (Cnuka 12). OBakBy crpatertjy 6m ucnparuno u I[Ipenysehe 2
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kana OM mocioBano Ha 3accOHOM TpxmuTy. MehyTuMm, kako To Huje ciydqaj, [Ipexysche 2
oJUNTydyje Ja cHM3M LieHy mano ucnog OP ouekyjyhu na [lpeaysehe | nehe memaru 1ieHy ox
OP. Tako 3anouume Beh momenyTH pat nenama. Taga xeo xymaua npenasu on [Ipexyseha 1
xox [Ipenyseha 2. 3anonusaBamem Beher kanauuteTa H Behum o0umoM npojaje, [Ipenysehe
2 he ycnetn ma ocrBapu Behu npodut og npodura xoju 6u go6uo npu nenn OP. Cnenehn
Kopak jecte peaknuja Ilpemyseha 1 ma cTparerujy cBor KOoHKypeHTa, na he BoheHO HCTHM
TIPUHITITIOM CHH3HTH HeHy uerof nene [pemyseha 2. OBakeM Kopalli ce HACTARIbA]Y CBE JOK
npenyseha He nohy 1o nene OQ. To je HHBO LieHe IPH KOME CY YHOCIEHH CBH KalalHTeTH H
CBAKO Ja/be CHMXKABame LieHe He OM MMalo cMHcna. Y TakBOj CHTyauuju (Kada jemHo
npenyselie ynocny LenokynHH KarmauuteT no uenu OQ) apyro npenysehe Moxe na mogurue
LleHy ¥ HACTaBH ca MPOJajoM NPOM3BOAA MO BUIIO] NeHn. Ha TpxumTy, 360r orpanHueHHx
KamaluTeTa npemyseha, MoCTOjH Ae0 TPAXKIEe KOjH MOpa Jda IPUXBATH BHLIY LIEHY TPOH3BOAA
Kako OM 3aJ0BOJbWIO cBOje moTpebe. OBO TOBOpHM O UMIEHMIM Ja M Kaja jedaH off
KOHKypeHata oOopu LeHy Ha Hajumxu HUBO (0Q), To nHehe o00e3bemutu crabuIHy
paBHOTEXY, jep he ce apyro npenysehe onpenenuTy 3a Npoaajy Mo BHILIO] LIEHH.

Cauxka 12. EyBopToB Mojen gyonona

R

C B: Az 0 Ay B, Cy

Hzeop: Edgeworth, F. Y. ({1897} 1925), The Pure Theory of Monopoly, In: Papers
Relating to Political Economy, New York: Burt Franklin, Vol. I, Chapter E, p. 119.

Ono wTo u3asaja EyBopToB Mojen onuromona of OCTANMX je UMILEHHIIA Ja HHje
paspelno NHTamke YCIOCTAaB/bamka paBHOTexe. Mogen nokasyje 1a je TpIKUIITEe OJIMronola
HecTaOHIIHO M Jla cc HC YCNOCTaB/ba cTabMnHa paBHOTc:ka. HamMe, cekBeHLHjamHO
oapehuBame nene o crpane oda mpexyseha he foBecTu 1o Hajuuske Moryhe 1iene, a onaa he
y HEKOM MOMEHTY jedHo oj mpefiyseha cXBaTHTH Ja KOHKYPEHT KOPHCTH NyHe KalaLMTeTe,
na he omnyuutu na noseha neny. To he 6utu npaheno nosehamem nene apyror npenyszeha,
mTto he moHOBO JoBecTH a0 MoHomoncke neHe OP. To cy 13B. EyBopTOBM IUKIyCH, Tae ce
HaM3MEHHYHO CMEH:Yjy LHUKIyCH CHIKaBama M pacrta neHa (Noel & Chu, 2015, p. 205).
Pacnon y oxBupy kora ¢nykTyupajy lLeHe je mo3HaT noj HasuBoM EuBOpTOB pacmoH u Ha
rpaukony je obenexeH pactojamem PQ.

Vuanpehewe EysoproBor momena mamu cy Levitan n Shubik (1972) tTume wTo cy
ycnenu Ja Jokaxy Kako je moryhe moctuhu paBHoTexy y EuBopToBOM Mogeny M To
IPUMEHOM MEIIOBHTHX cTpaTerHja y okBupy EnBoproBor pacnona. Takolhe, noxasanm cy ga
ce cMamHMBameM KalalluTeTa CyXKaBa paclioH Yy KOMe ce JellaBa (uiykTyalHja HeHa. Y
IHXOBOM MOJIETy ce NoJasH oj Tora ja Ha TPKHUIITY MocToje JBa npedyseha Koja Ipou3Boje
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XOMOT'CHE MPOH3BOJC Y3 OrpaHHYCHE KamanuTeTe. TpyKHITHA TPaXKiba ¢ MOKE NPEACTaBHTH
Kao jenHaunHa (11):

D(p)=a-p (1D

rac D(p) o3Ha4aBa TpaKeHY KONHYHHY, i j¢ KOHCTAHTa KOja c¢ OJHOCH Ha Haru6
KpHBE Tpakibe, a OM y ciIydajy [da je eHa p jeHaka HyJH, TpaskeHa KoJu4iHa Oulla jeqHaka
a.

[Mpenyzeha onpelyjy nene p;  p2 v y ToMm cnyuajy ¢yHkimja tpaxme [Ipemyseha 1
MoKe ce n3pasuTH kao (Sekiguchi, Sakahara & Sato, 2012, p. 1373):

a=p; aKo jep; < p;

dy = a—k—p aKo je p; > p, (12)
1 .
> (@ =py) aKojep; =p, =p

C o03upoM Ha YMIGHHLY Ja Cy KamauuteTH npedyseha orpanmdens, onga Ou
oapehuBame pasnmHUMTe IeHe OJ CTpaHe OIHrOMONHCTAa JOBENO A0 Tora Ja ce IPBO
pacmpoiajy mpousBoAu mpeqyszeha koje HyOu HHMXKY LeHY, M TO 10 HETOBOT MHOTIYHOT
xarmauTeTa. Kaga 6u ce ucnpneny kananureTd npegyseha ca HukoM 1eHOM, MOTpomaun 61
ce OHJa MPeOPHjEeHTHUCANH Ka JApyroM mnpenysehy kxoje 6 pacrpomano OHONHMKO NMPOH3BOAA
KOJMKO je MOTPeOHO 3a 3aJ0BOJBEILE TPIKHUILIHE TpaXkibe. YKONIHKO OM ce JOTOJUIO0 ja
npenyseha ojpeae HISHTHYHY IeHY, ¥ TOM clydajy OM JoLlIo A0 mofene Tpaxkmbe mmehy
IHX, OJIHOCHO CBako mpedysehe Ou 3a70BO/BUIIO TONOBHHY TP:KHUINHE Tpakibe. [Ipu Tome,
npernoctaBuhemo aa cy npenyseha cuMeTpHYHA MO MUTAaBky H TPOIIKOBA M KAMalUTETa, TAKO
Ja je: k1 = k2 = k, rae k o3HadaBa kanauuTteT npemyseha. Cse oBo ykaszyje Ha HecTaOMITHOCT
OJIMTOMOJCKOr TPXKUINTA. YTIIpaBo Mo ToMe je U EBopToB Mojen Ayomnona mocTao M 0CTao
TNPeno3HaTbHB Y TEOPU]H OJNUTOIOMA.

4.2.4. Cpu3njeB MoJeJ H3JIOM/beHE KPHBE TPaKibe

3na4ajan mokymaj yeohema M aHamM3e OIMHAMUKE Yy TEOPHjy OJMroIona, HacTaje
pasBHjamkeM MOJIeNa H3JIOMJbeHe KpUBe Tpaxkibe. Mojen je npenctasuo Sweezy 1939. ronune
1 300r cBoje cnenupHUHOCTH 100HO je HazuB CBH3HjEB MOJEN W3IOMIBEHE KPUBE TPaKIbe
(Sweezy, 1939). Cymruna Moaena ce 3acHHBa Ha ToMe jda he mpemysehe Ha onuromnonckom
TPKHUIITY OMTH NpaheHo oJ cTpaHe CBOjUX KOHKYpeHaTa Kaja ce OTyuHl 3a CHUKaBambe LieHe,
am To Hehe OuTH cnyyaj kana ommydn 1a nmoseha neny cBojux mpoussoma. To ce objammasa
YHILEHHIIOM JIa Cy NOTPOIIAaYH BeoMa OCeTJbHBH Ha nobehame 1eHa. [IpogaBan He mpHBIavn
MHOTO HOBHX MOTpOIIaua CHHXKaBamkeM 1eHe, alli YKOIHKO MOAHIHe LIeHy CBOjHX MPOH3BOAa
u3rybuhe 3Havajan Opoj moTpomrada. 3anpaBo, HAaKO MOJEN HMMILTAIIUpA Ja HE TIOCTOjH
TOTIYHA y3ajaMHA 3aBHCHOCT Mel)y mpoMeHama 1leHa yuecHUKa Ha TPXKUIITY, Sweezy cMaTpa
aa mpeaysche m gasbe Moke MMmaTH ofpclhcHa OYCKHBamkba M AHTHIHIIHPATH LICHOBHC
cTpaTeruje cBOjuX KoHKypeHaTa. Meja Mogena je aa M3IOMIbeHa KpHBA TPaxibe JOBOAM 10
JUCKOHTHHYHTETA Y MaprHHATHUM IIPHXOJHMa, a CAMUM THM M JI0 BHILIE HUBOA MapTHHAIHUX
TPOIIKOBA 3a KOjé OINMIONOIHMCTa He mpuiaarohaBa neHy cBojux mnpoussofga (Yaman &
Offiaeli, 2022, p. 319). OBom moaeny ce ynyhyje kpuTHKa qa OATOBOPH pPHBAIA 3alpaBo HE
NPOMCTHYY U3 HAMEPE MAKCHMH3Hpama NpoHTa.
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Mogen cy nonarno passunu Hall n Hitch (1939) koju cy 3ampaBo 3acTynanH cTaB O
oapxuBocTH CBH3MjeBOT Mojena. OHH Cy TEOPHjCKUM M EMITUPHjCKUM paJoM J0Ka3alH Ja je
npenysehe, kaga cHM3M LiEHY CBOjMX Npou3Boja, NpaheHo o1 cTpaHE CBOjUX KOHKypeHaTa,
ITO HUje ciydaj ca noBehameM nene. MehyTum, 3a paznuky ox CBH3HjeBOT MOJieNa, OHH CY
noKylanu aa gohy ao oarosopa na nutame kako ce ogpelhyje nena. Ilo mUXoBOM MHIITbEIY,
oapehuBame HUBOA LIEHE 3aBHCH O LIeHa U TPOLIKOBA MPOU3BOALE Y TPOLIIOCTH. Sweezy je
OBO MMUTamke 0CTABHO OTBOPEHUM, 4 OHU Cy YCNeTH Ja JOKaXKY Ja je PUITHKOM oapehurama
LleHe TPOH3BOAa OMTaH M HCTOPHjcKH acnekT. M3nomibeHa kpHBa TpakKibe HMa PasIHUYHTY
eACTUYHOCT 32 HUKe M BuIlle lieHe. 3Hadaj CBU3MjeBOT MoJena ce ornefa y AOKa3HBamby ja
Ce MOKEe OJIPXKATH CTAOMITHOCT lleHa Ha OJMTONONICKOM TPKHMIUTY 4yak M Ge3 mehycobHor
JOTOBapama OJIMTONONHCTa. APryMeHT OBOr Mofena je Aa he moBehame IeHa moOACTHIATH
MOTpolLIade Ja MpoHalase alTepPHATHBE 3a JaTH MPOM3BOJ LITO MX YCMepaBa Ka APYTHM
npogasuuma. OTyda pasiaMuUTa €MacTHYHOCT TPakime NPH PasIHYMTHM HHMBOMMA IeHA.
YnpaBo BapHjaluja [eHa, 0JHOCHO pa3lMKa y eJacTHUHOCTH TPaXKibe, H3a3HMBa H3I0MBbEHOCT
KPHBE TPAXKIBE.

Ha Cnunm 13, xpuBa d ce 0JHOCH Ha KPUBY Tpakibe Kajla Cy BHIIE LieHe, 0K kKpuBa D
npeAcTaB/ba CTBApHY KPHBY Tpaxme y clydajy CHM)KaBama LieHa. Buaumo aa je ouekuBaHa
KPHBa TPaXkihe MHOTO elacTHYHHUja y 0JHOCY Ha cTBapHy. PaBHOTeka ce ocTBapyje y Tauku £
(mpecex M3MOMJbEHe KpHBE MaprHHANHHX NPHX0JAa M KPHUBE MaprHHAIHHX TPOLIKOBA) TAe
npeaysehe npojaje KoJlMYMHY npousBoja g1 110 nenu of pi. Kpusa Tpakme ca KojoMm ce
cyouaBa MpojaBall KOjH 3KellH Ja Memba IIeHy cBOjUX NpousBoja je BAD. Ykonuko npenysehe
omnyuu na moBeha nene, ouexuBahe Oa KOHKYpeHTH To Hehe Kkomuparu, Tako fAa je
peneBaHTHa KpHBa Tpaxkme y ToM ciydajy BA (Dwivedi, 2023, p. 442). Mehytum, nocroju
pasiHKa KOf CHM)XaBama leHe. Kako KOHKYpeHTH TpaTe CTpaTeTHjy CHIXKaBama lieHa, Membha
Cé eTacTUYHOCT TPaXIbe, TAKO Ja KpHUBa Tpaxkie mocTaje kpuBa AD. Cnemehm oBakso
CTpATEeIIKO MOHAIIAlke HAa TPXKMIITY, ONUTOMOIHCTA ce cycpelie ca M3NOMIBEHOM KPHBOM
Tpaskibe BAD, koja Ham mokasyje Belly eJacTMHHOCT TpaKibe 3a BHINE IIEHE M Mamby
eNACTHYHOCT TPaXIbe Kaja Cy 1eHe HHKE.

Cumka 13. CeusijeBa U310MJbeHa KPUBA TPAKHHE

HeMa OAroBOpa
p pHBama

__ puBamH Takohe
£ CHIXaBajy IleHy

Hzeop: Aytop npema: Ghai, P. & Gupta, A. (2002). Microeconomics - Theory and
Practice, New Delhi, Sarup & Sons, p. 53. u Mukherjee, S. (2005). Modern Economic
Theory,New Delhi, New Age International Publishers, p. 454.
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Ha Cnnum 13 je npeacrasibeHa H KpHBa MapTHHAIHUX IPHX0a KOja j¢ HCIPEKHaaHa
Oalr y Tauku npenoMa KpHuBe Tpakibe. Hanme, kpHBa MapruHadHHX IPHX0Ja MMa NPEKHT Y
CBOM BEPTHKATHOM JENy M TO 3a OHaj 0OMM NpOM3BOAMmE KOjU OAroBapa Tauku HperoMa
KPHBE TPaXHe. YNPaBO Taj BEPTHKAIHH [0 MOBE3yje ABa CEeTMEHTa KPHBE MapTHHATHHX
npuxoja. Pa3smMuMTH MaprHHAIHH TNPHXOAM CY YCIOBJBCHH PasiIHYMTOM enacTHuHOurhy
Tpakibe, T1a TaKo Of pasjHKe Yy eNacTHMYHOCTH Tpakibe 3aBUCH KONMKH he OMTH mpekup y
MaprHHATHAM TpuxoauMa. Jleo kpuBe MapruHamHUX mpuxoga BF oaroeapa neny KpHBe
Tpakibe Y K0joj HeMa peakiHje KOHKypeHTCKHX mpefy3eha BA, 10k 1eo KpHBe MaprHHAITHHX
npuxoja EC oaroeapa aeny kpuse Tpaxkme AD (Ghai & Gupta, 2002, pp. 51-53; Mukherjee,
2005, pp. 453-455).

Ono wTo je OMTHO je To Ja ce HE Mema PaBHOTEka Koja je y Tauku A kaaa aohe no
npoMeHe TpomkoBa npou3Boame. Cnuka 13 mokasyje ga Ge3 o03Hpa Ha TO KOMHKH CY
TPOLIKOBH, Aa JIH CYy MaprHHaIHH TPOIIKOBH Ha HHBOY MC;, MC: nm MC3, paBHOTEXa
OcTaje MCcTa, HETIPOMEEHHU Cy U 00MM NpOoHU3BO¢ U HeHa. MehyTuM, HempoMemheHo cTame
Ha HHBOY MAaprHHATHHX TPOLIKOBAa ce Joraha caMo y OKBHpPY AMCKOHTHHYUTETA KpPHBE
MapruHaiHux npuxofa FE. 3ato CBH3HMjeB MOfeN H3JIOMJbEHE KPHBE TPAXKILE MOAPa3yMeBa
Ja cy LeHe puruase. MsnombeHa KpHBa Tpakibe je npaheHa M HM3TOMJLEHOM KPHBOM
MapruHaTHUX mpuxofa. Tako ga, yKOIMKO ce MapTHHAIHK TPOLIKOBH Hally y Toj pa3siHLH, TO
ynyhyje Ha 3aK/byvak Ja MHHHMAJHe NMPOMEHE TPOIIKOBA HE YTHUY HA PABHOTEXKHY LIEHY
npeayseha — uene cy puruane. Mehyrum, Houje teopuje (Anderson, 1984; Bhaskar, 1988;
Maskin & Tirole, 1988), koje cy ce OaBulle OBUM MOJENOM, JOKa3yjy Ja LieHe He MOpajy
Hy)kHO Ouru purnane. OHM ce TPHAPKABAjY acCHMETPHje ENAaCTHYHOCTH TPAXKILE KOJ
IpHMeHe CTpaTeTrHja KOHKYPEHTa Y CMUCIY CHH)KaBama U noBehama 1ieHe.

KnacnuHu MOJenH ONUronona MOpeAcTaB/bajy OCHOBY 3a aHAlM3y CTPaTeIIKHX
UHTEepakiuja u3Mel)y ydecHuka Ha TpxkuTy. Takolhe, momenu mpyxkajy MoryhHocT
HCTPaXHBAMka PAMHYATHX HAYMHA HA KOJU TPXKHUIIHHM YYECHHIIH KOHKYDPHIIY Ha TpPXKHINTY.
OBu Mogenu cy, y BpeMe CBOI HacTaHka, OHIIH peBONYLHOHApHH, ¢ 003HPOM Ha TO Koje
NpPeTnocTaBKe Cy YBOAMIM, a KOje c€ THuy Bapujabnu kojuma he ce KOHKypHcaTH Ha
TPKHUILTY, 3aTHM O HAYMHMMA M CTpaTerHjaMa HacTyla Ha TPXKMIITY, Kao M 0 mocieaunama
tux akija. O KypHooBor HCTOBpeMEHOT HaJMeTama MyTeM KOJIHYHHE, IpeKko beptpaHoBor
cTpaTemkor oapehuBama neHe go kateropuje LlITakenbeprosor muaepcTBa, 0BU MOAEIH CY
NPY;KUIH OCHOBY 3a HCITMTHBAaILE CIOXKEHU|UX MHTepakluja M3Mehy TpKMIIHMX ydecHHKa.
Mogenu cy ce BpeMeHOM MpOIIMPUBANK M YcaBpIIABadd 3ajeJHO Ca eBOIYHpambEM
exoHOMcKe MHCIH. Kako je peanHo eKOHOMCKO CTame BPEMEHOM I0CTajalo KOMILIEKCHH]e,
TAaKO Cy Ce Memald W NPUCTYNH H3ydyaBamy [OHAIIama y4YEeCHHKAa Ha OJIUTONOJICKOM
TPKHUILTY, a TAKO HacTaje TeOpHja Urapa, Kao OKBHP 3a IpoydaBame MoHallama Npedyseha
HA ONUTOMOJICKOM TPXKHIITY.

5. IpucTyn npoy4yapamy NOHANIAKA Npegy3eha HAa 0JIHTONOJICKOM TPKHIITY 3aCHOBAH
Ha TeOpHjH Hrapa

Teopuja urapa NpuUBpeHM XHUBOT U HHTEPAKLMjY H3Mel)y ydeCHHKA HA TPIKUIITY
NpHKa3yje Kao KOMILUIEKCHY HTpy. Y TOj HIPH KOHa4aH UCXOJ HE 3aBHCH ¢aMO Of [MOHAIIAmka
jemHor yyecHHKa, Beh OJTyKe CBHX YYeCHHKA YTHUY Ha KPajlH Pe3yirar, OJHOCHO IOCTOjH
mehyzaeucnoct usmely akuuja ydecnuka. Teopuja urapa je cnoxkeH aHaJTMTHYKH OKBHP KOjH
omoryhaBa aHanu3upame PpalHOHATIHOT [OHAIAKA TPKHUIIHAX YUYECHHKA, HHHXOBOT
OUTY4HBAA ¥ KPU3HUM M PH3HYHHM CHUTyalMjaMa OHJa Kaja je npucytan oapeheHn crenex
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HensBecHocTH. [Ipn ToMe, y TakBMM ycnoBMMa Tpeba BOJHTH padyHa O HHTCPCCHMA
KOHKYpeHaTa M IMXOBHUM akLldjama M peakuujama. ONUTONONCKAa TPIKHIIHA CTPYKTypa ce
KOHILIENTyaTHo Hanmasu u3Meby ekcTpema caBplieHe KOHKYpeHIMje M MOHONONA, T€ CTOTa
NpoyuaBamke OJIMTONOoa 3aXTeBa APYrauHjH CKyH anara o OHOT KOjH TO3Hajy KIacHuHe
TeopHje MUKpoekoHoMHje. TeopHja urapa, Kao HOBH KOHIENTYaTHH OKBHP, IIPY¥Ka anaTe KOjHu
noMaky OoJbeM cariiefaBarby MOHAllakbha YYECHHKA HA ONUTOMONCKOM TPXUIITY. OCHOBHO
oOenesxje ONHronona je MpUCYCTBO CTPATENIKUX HHTEpaKinja m3Melhy yuecHHKa Ha TPIKHUIITY,
IITO je MOToJaH MpeIAMeT 3a AaHAHM3Y HHXOBOT MOHalIamka y3 nmoMoh Teopuje urapa. TeopHja
urapa je oMoryhmuna gopmanusaiujy BaXHHX HAEja 0 HaAMETamy TPXKHIIHUX YYeCHHKA Y
OJNUTOMONHCTUYKOM KOHTEKCTY. ANaTH TeOpHje Hrapa Cy 3HadajHO JONPHHENH aHaIH3K
JUHAMHYKUX WHTEpakiHja ¥ MpoydaBamy CHTyauMja HemoTnyHHx uHpopmanuja (Dastidar,
2017, p. 3).

Ungureany (2018) ucTH4e Aa je OCHOBHA KapakTepHCTHKA TEOPHje Urapa TO IITO j&
HacTala U3 TeopHje MaTeMaTHUKHX MOJeNa O AOHOIIeHY ONyKa y CHTyallljama Kafa MOTY
NOCTOjaTH CyKoOH M capanme M3Mely MHTENUreHTHHX M palMOHAaNHUX Mrpada. [Ipu Tome,
0], MHTEJIHTCHTHUM HIpaduMa ce ToJpa3syMeBajy ocole Koje MMajy 3Hambe M HHpopmanuje,
JOK ce Toj palMOHANIHMM MrpaiuMa MoJpa3yMeBajy ocobe Koje HMajy CIocoOHOCT
MakcHMM3allMje cBOjUX McIaTa. Teopuja urapa je pesyirarT MaTeMaTHuke Hayke, MehyTHM,
KaKo ce BpeMeHOM pa3BHjalla yKJbYUHBaNA je H JJOTHKY APYTHX HaykKa.

Teopuja urapa je mocrana jefaH OJf KOHBSHIHOHATHMX TEOPHjCKMX OKBHpa 3a
MOJeNHpamke Tpolleca KOjH 3aXTeBajy cTpaTelllko JoHoleme omnyka (Ho, Rajagopalan,
Skvortsov, Arulampalam & Piraveenan, 2022, p. 2). Ona je mana 3HaudajaH TOTIPUHOC
eKOHOMCKO] HAYLH, HAPOUYUTO Y 0OIACTH KOHKYPEHIIHje H CTPATEIIKOr ToHAaka npeay3eha.
3adenu NpUMEHe Teopuje urapa ce Mory npoHahu y Beh NOMEHyTUM KJIACHYHHM MOJEINMA
onmuronona: KypHooBom mopeny, BerpanoBom mopeny, EusoproBom Momeny. ¥ dokycy
TEOpHje Wrapa jecTe OHOIIEHE OIYKA y YCIOBHMA CYKOO/BEHMX HHTEpeca, OJHOCHO
JOHOLIEHE OUTYKA HHAHBHAYATHHX €HTHTETa KAKO OH ce MOCTHINH oJpeheHn LuibeBH, PpH
yeMy A0OHMTaK 3a jeJHOr YYeCHHKa MOKe TUPEKTHO MOAPa3yMeBaTH TyOHTaK APYTOor HIN
CMamelhe BEeroBor J0OUTKA.

Wpejun 3auenu TeopHje Mrapa ce Mory HahM JocTa paHO, a HEKH YakK JOCEKY H J0
yuema Cokpata u [lnarona y mHX0BOM pasMaTpamy crparcruje parauka. [IpekpeTtnuma 3a
TEOpHjy UTapa, y MaTeMaTH4KOj Haylu, Be3yje ce 3a ume Emile Borel xoju ce y cBOjUM
pagoBuma 1921. rogune ©GaBMO pa3MMUMTHM cTpaTerHjaMa YdecHHMKa M Ha Taj HauMH
¢dopMHupao OCHOBY 3a Ja/bH pa3Boj TeopHje urapa. Mnak, mpBa pa3BHjeHa cTpaTeruja
Da3upaHa Ha HEKOj WIPH je MEIIOBHTA CTpaTerHja 3a ABe ocode, Hactama 1713. rogune 3a
UTpy KapTama noj Ha3sHuBoM ,,/e Her". Pa3zpememe oBe kapTamke urpe npunucyje ce Charles
Waldegrave, na je nanac nosznaro kao Bannerpasos npoonem (,,Waldegrave problem™). To je
YjeIHO HIpa ¥ K0joj ce NPBH NYT MOMHIbE KOHIENT MHHHMaKC cTpaTerdje. OBo je cTpaTeruja
KO0ja HACTOjM Ja MakCHMH3Mpa cUTypaH JoOuTak ydecHuka y urpd. [IpBa cucTematusaiuja
3Hama U3 00JacTH TeopHje urapa, koja je moHyuia paspaljeHe U 3a0KpyxeHe MaTeMaTHUKe
MojJele y3 HBHMXOBY €KOHOMCKY HHTepIpeTallHjy, Besyje ce 3a kmury ., Teopuja urapa u
CKOHOMCKO TOHamame", kojy cy Hamucamn Mahapeko-amepuukn Mmarematuuap John von
Neuman (1903-1957) u amepHuKH €KOHOMHCTA HeMadKor nopekna Oscar Morgenstern (1902-
1977). Onu cy ce daBwM urpama ca Hya1TuM uexonoMm. OBoie Takolje Moxke 1a ce UICKOPHCTH
IIaxoBCKa aHAJNOTWja, [Je ABa Hrpada Mopajy y3HMaTH y 003up Moryhe m3bope mpoTHBHHKA
NPIINKOM CBAaKOT MOBNIadea noTesa. [Ipn Tome, caMo jegan o 1HX Mo)Ke OMTH IT00EHHK.
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HajmosnaTtuju Hay4HHK KOjH ce BE3yje 3a pa3Boj TcopHjc Hrapa je John Nash (1928-
2015). On je y cBoM aeny ,,HexoonepatusHe urpe* 1949. roaune npBH NyT yBEO M0OjaM Tadyke
paBHOTEKE Y HEKOONEpaTUBHUM HTpaMma, Koja je 300T cBoje BaXKHOCTH M PeBONYLHOHAPHOCTH
Ha3BaHa ,,Hemosa paBHoTexa™. [leno ,,Hexooneparusue urpe” je 6uno Hemosa noxTopcka
JucepTalja Koja je mera cBpcTalla Y pel FeHHjallHHX MaTeMaTHYKHX yMOBa M JOOHTHHKa
HobGenoee narpaje 3a JoNpHHOC EKOHOMHJH. Y TOOHHAMA Koje Cy ycneaune, Nash je 1o1aTHO
pasBHjao CROjy TEOpPHjy, Ta je TaKo I0Ka3a0 Jia CRaka WTPa WMa CBOjY PAaBHOTEKHY Tauky Oe3
003Hpa Ha TO J1a JIM ce IPHMebYje YHcTa WIH MelIoBHTa crparerdja. John Nash je nonpuneo
pa3Bojy TeopHje Hrapa pasiBajalmeM HEKOONEpaTHBHUX M KoonepaTHBHHX Hrapa. [Tosnaro je
Ja cy KoolepaTHBHE Wrpe Teske 3a M3ydaBame Off HekoomeparuBHHX. Mehytum, Nash je
NpoHAIla0 MHOBATUBHY NPUCTYN KBUXOBOM NpoyyaBamsy. Taj HOBH IPUCTYN je NPUMELEH Ha
UTpY y KOjO] YHECTBYjy JABa Mrpada M cacToju cc y MOryhHOCTH pajBajama KOOMCPaTHBHE
UIpe Ha [BE HEKOONEpPaTHMBHE HIPe TIJA€ y MpBOj HMIPH HIpadd MOTY pasMemHBATH
uHpopmanuje. KoonepatuBHa urpa 0w Ouna oHa y K0joj MOCTOjH MOTYhHOCT Ja Wrpavu
3ajeHO pa3MoTpe NpobneM 1 MeljycoOHO AMCKYTY]y O MpoHANa)emy ONTHMATHOT pellerha,
wto heMo kacHHje BUAETH M KO JHIEME 3aTBOPEHHKA.

Konuko je Teopuja urapa 3aucta CloKeHO T0JbE¢ U3ydyaBama U KOIHMKO je 3HadajHa 3a
EKOHOMCKY HayKy, roBopH Opoj HoDenoBaua koju cy Harpagy nobunu Oasehu ce ynpaso
HEKHM CeTMEHTOM TeopHje Hrapa. [lopea momeHyTOr mpeacTaBHHKA TeOpHje HUrapa, KOjH je
M3y4aBao TEOPHjy Mrapa y YCIOBHMAa MCTOBPEMEHOI IOCTOjamha PUBAIHTETAa M 3aje JHHYKHX
uHTepeca u3Mely Beher Opoja urpausa, HobGemoBy narpany cy modownu John Harsanyi u
Reinhard Selten 1994. Togune 3a monpuHOC pa3Bojy KOONEPAaTMBHHUX M HEKOONEPATHBHHX
CTpaTeIIKUX Hrapa yKbydyjyhH y TeopHjy CeKBeHIMOHATHE MOTe3e M ACHMETPHYHOCT
unpopmannja. Robert Aumann u Thomas C. Schelling cy 3axBabyjyhu pazBojy 3Hama 0
KOH(JTUKTHMA W KOOMepalHjd J001TH 0BO npecTHxkHO npusHame 2005. rogune, a Beh ase
rogune kacuuje Leonid Hurwicz, Eric Maskin u Roger Myerson cy narpalenu 3a usydaBame
CKOHOMCKOI' TNOHamama Koje je Omucko moBesaHo ca Teopujom wrapa. [ogune 2012. je
HobenoBa narpama gome/beHa Takohe 3a JYroroAMIIILE MCTPAXKUBAIEe NpPHMEHE TeopHje
urapa Hay4Huky 1o umeny Lloyd Shapley. lo6ntuuk Hobenose narpane n3 2014. roaune
Jean Tirole ce Takohe roguHama yHazan 0aBH NPHMEHOM TEOpHje Hrapa y HpOyHdaBamy
TpKHUIIHe MohH ydecHHMKa Ha TpPXKHMIOTY, Ka0 M IEHHM OrpaHHYaBambeM O CTpaHe
perynaTopHHX Tena.

5.1. OcHOBHH OjMOBH H eJIeMEeHTH TeOpHje Hrapa

Jla 6u ce pasymena TeopHja UTapa, HEOIIXOJHO je¢ HaOpOjaTH IbeHEe OCHOBHE €IEMEHTE
1 nojMoBe KojH je oapelyjy. Teopuja urapa ce 3anpaBo He MOKE CMaTpaTH TEOPHjOM Koja ce
3aCHHMBA Ha CaMo jelHOj TBPAIH, ogHOocHO mpeTnocTaBku. [Ipe ce Moxe pehn ga ce paau o
CKyNny KOMIUIEKCHHX TBpAIBH O pAlHOHATHOM TNOHANIalky IOjeAHHAIla Kaja ToCToje
CYNpPOTCTABJbEHH HMHTEPECH, KOje Ce TEOPHjCKOM M EMITHPHjCKOM aHAIM30M MOTBPlyjy.
BaxkaH acnekT Teopuje Mrapa 4MHe CTpaTellIKo NMpPOMHIbake M HM7eja KoHBeHIHWje. CBaku
EKOHOMCKHM CYOjeKT NPUIMKOM IOHOIIEHa OIIyKe Mopa aJeKBaTHO Ja aHaJIM3Hpa CBe
HH(pOpPMAITHje O CBOM MOM0XKAjy HA TPXKHINUTY, ATH U Ja HCTOBPEMEHO PALHOHAIHO MPESIBHIH
Kako he BEroBM NOCTYNIM YTHIATH Ha KOHKypeHTe M Kako he onu pearosatu (Kosti¢, 2009.
p. 35). V TakBMM OKONHOCTHMA, CBAaKM Y4eCHHK c€ BOJM CONCTBEHHMM HMHTEpecHMa, Ta
HAacTOju Ja ocTBapH HajObosBH MoTyhH Hexon 3a cebe. CTpaTelIKo NPOMHIIIBAKE €KOHOMCKHX
cybjekaTa 3aTHM IIpenasd y HBHXOBO CTPATEIIKO MOHANIAlke KOjeé C& CIPOBOAM Y IMIBY
HaBolema KOHKypeHaTa Ja ce NoHalIajy OHaKo Kako ce ouekyje. Ha oBaj HaumH ce fonasu ao
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KOHBCHIIHja KOj¢ MOofipa3yMeBajy paBHOTCXKY jeaHe urpe. KonseHnmje cy crpareruje Koje cy
nokasane Hajoo/be pe3yiTaTe y urpaMa, a cy ce ycTaluie Kao o0pacly MoHalama yuecHHKa
Ha TpskHIITY. Baxkny ynory y edekThMa cTpaTelIKoT MOHAIIAka MMajy OYeKHBaiba. 3anpaso,
OYEeKHBalba Cy Ta KOja OrpaHMYaBajy MOHAIIame KOHKypeHaTa. CTpaTelllko NOHaNIame
npenyselia nogpasyMeBa MOBNAdebe MOTE3a KOjHMA CE 3alpaBO MAHMIYIHUINE YCIOBHMa Ha
TPKHUILTY, Ta Tako mpedyseha Mory npuderaBatu npeTmhama, 00aBe3UBamy WIH MOBEPEHY Y
aKiuje KOHKypeHTa. 3aTuM, Moryhe je ma mpenmysehe oTexaBa MM 4akK y MOTIYHOCTH
cIpevaBa yna3ak HOBHUX y4eCHHKA Ha TPKHUILTE, a MOXke H3abpaTH H Mame HHBAH3WBaH OOIHK
MHTEpPBEHHCAba Y CMHCIY IperoBapama M capajibe ca KOHKYPEeHTHMMa M NOBe3MBamba ca
muMa (Kostic, 2009, p. 36). lllTo ce xoHBeHLIHje THYE, OHA C€ OJHOCH HAa OYEKHBAMA O
CTpATEIIKOM IOHAIAKY CBaKor Hpefyseha Ha TPXKUIITY, Tako Ja Kaga je TO3HAT H300p
KOHKYpPCHTa, OHIa HHjeqHo mpeaysche Hema mHTepec fa HamycTH KoHBeHIHjy. KonBeHimja
nojpa3syMeBa cTpaTeruje 1 u3dope y cknaay ca oM Koje JoBoje Jo Hellose paBHOTeXe U He
TNOCTOjH UHTepec Of cTpaHe Ouno kor mpegyseha ga HapylM oBakaB TPKHIIHH MOpedaK
(Rakocevi¢, 2006, p. 165).

OcHOBHM TOjaM TeOpHje Mrapa je caMa Wrpa M OHa ce OJHOCH Ha CTpaTelIKy
MHTEpaKLHUjy ABa UJM BHIIE HUTpada (Sarwat & Saber, 2015). Mrpa je cBaka cuTyalja y Kojoj
HEHH Y4eCHHULM MOpajy JOHOCHTH CTpaTelllke o1yKe Boaehn pauyHa o peaklujamMa ocTanux
yuecHuka. [Ipu ToMe, KpajiH HCXOJA HIpe 3aBHCH OJ aKlMja CBUX YYECHHKA, ald M Of
BUX0BOT Melycobnor oamoca. Fujiwara-Greve (2015) uctude pa cBaky uipy oapelyjy
YeTUpPH OCHOBHE JeTepMHHAHTE!

JIOHOCHOIIH OJLTYKa;
OMIHjC KOjC UM CTOj€ Ha pacnojaramy;
LIWBEBH TIPH 0a0Mpy ONIMja; U
nHpopmanuje o MmehycoOHHUM MHTEpaKujaMa.

V cBakoj HrpH ytuecTByjy Hrpadu. To cy T3B. eKOHOMCKH AreHTH KOjH Cy PAallHOHATHH
EKOHOMCKHM Ccy0jeKTM M KOjU Cy Yy TIpollecy €KOHOMCKOr JenoBama CYO4YeHH ca
HemuHOBHoLIhy JoHOIema ofnyka. Kako ce y Teopujn urapa akieHaT CTaB/ba Ha CTPATEIIKO
NPOMHIIbALE U MOHAlIalke, OUTaH eneMeHT HUrpe je u ctpareruja. CTpaTertja ce 0JHOCH Ha
yHampen A00po HCIUIaHHMpaH ceT AclOoBama M MOBNAaYCHa MOTe3a, NOK Pe3ynTaT Hrpe
npeAcTaB/ba UCXON KOjH ce A00Mja cTpaTellKHUM HacTylameM CBHX mpeayseha, BHXOBHM
OITyuMBameM M TOBIauemeM noTesa. CTpaTeruja U oamyka o M300opy ce y TeOpHjH Hrapa
MoOry cMmarparu uctuM nojMoM. Koja crparernja he Ourn omabpana 3aBHCH M 0 ToTa Koja
BpCTa MIpe je y MHUTamy, Ja M ce aKLHje Npeay3HuMajy HCTOBPEMEHO WIH HAaH3MEHHUIHO MJIH
Ja 1 ce urpa goraha camo jeHOM MM ce NOHABJba BHINE MyTa. Y OBOM MpPOLIECY BasKHO je
MMATH y BUY M IIMJbERE KOje UTPadd HMajy IPUNHKoM ofgadupa cTpaternje. L{nmesn ce Mory
Ha3BaTH U Hciuate. Mcnnmara je oHO INTO ce oueKyje Ha Kpajy Urpe H OJHOCH Ce Ha HeH
pesynTaT. Kama ce mocMaTpa ca eKOHOMCKOT aclekTa, HCIJaTa je HOBUaHM AOOMTaK MM
rybutak. Yxbydyjyhu palMoHaTHO pPe30OHOBame Mrpada, MOJMa3H ce Oj NpeTHocTaBKe ja
CBAaKW UTpad uMma npedepeHuyje ka mro Behoj uermaru. Memnara ce cMaTpa HEKOM BPCTOM
Harpaje 3a ycnemso ogurpany urpy (Kapor, 2017, p. 263). Kana ynase y urpy, urpauu umajy
uieje o ToMe kako OM MTpa MOIJia Ja ce 3aBpIIH Ha OCHOBY CBHX HMH(opMallHja KojuMa
pacTonaxy.

Urpe Mory OUTH pa3nHuWTe, Ma Ce€ TAKO pas3NHKYjy HEKOONEepaTHBHE Hrpe H
KOOMEepaTHBHE WTPe, Y 3aBUCHOCTH OJ Tora jAa JIH mHocToju MelycobHa capagma usMely
yuecHHKa urpe. HekoonepaTHBHe HIpe cy UTpe y KOjUMa ydecHHIHM HHMCY y MOTyhHOCTH Ja
cknone gorosop. Mrpa ce cMaTpa HekoomepaTHBHOM 4ak U OHJA KaJga IOCTOjH JOroBop Mehy

53




Onurormnon kao JAOMHHaHTHa HECaBpUICHA TPJKHIIHA CTPYKTYypa

TPKHIIHAM YYCCHHIMMA, allH CBC JOK HE MOCTOjH MCXaHM3aM Koju he HX MOTHBHCATH Ja cc
TOr J0OrOBOpa Npuapxkasajy. OCHOBHA KapaKTepHCTHKA HEKOONEpaTHBHUX Urapa je ympaBo TO
IITO TPXKMIIHM YYECHHMLH HMajy MoryhHocT fga ce He TpHApxKaBajy JoroBopa, a ja
HCTOBPEMEHO He CHOCE CaHKIHje 3a TakBo noHamame (Peterson, 2015, p. 5). C apyre crpane,
KOJ KOONEpaTHBHUX Hrapa mocToju MoryhHocTH capanme M goroBopa u3mel)y ydecHuka y
urpu. Taxole, 3a HenomTOBame AOTOBOpPA MOCTOjU ofpeljeHa caHk1Mja, 0JHOCHO Ka3Ha.

[TocToju m pasmukoBame Mrapa y 3aBHCHOCTH o7 Opoja moHaBbama, a Takohe H y
3aBUCHOCTH OJ TOra Kaja ce MoBlade mote3d. CHMyINTaHe Hrpe cy OHe y KOjHMa Hrpadn
JoHoce ofTyke Oe3 3Hama O TOMe KakBe omnyke he gomeru apyrm mrpaun. Mako Tepmun
»CHMynTaHo" ymyhyje Ha cTaB Ja ce pagH O JOHOLIEHY OATYKAa Yy HCTOM BPeMEHCKOM
TPEeHYTKY, TO He Mopa yBek OuTh chyuaj. Hamme, 3a cumynTaHe Mrpe HHje 3Ha4ajHa
BpeMeHCKa OpeAHHIIA MOBJNAvYema HoTesa, Beh je KJbyuHa AeTepMHMHAHTAa YHILEHHIA Ja
Urpayy He pacnonaxy nHdopManrjama o cTpaTerijama Apyrux urpada. [locroje urpe koje ce
Urpajy camo jeJHOM, OJHOCHO He MOCTOjH MOTYRHOCT IMXOBOT TIOHAB/bAKA U OHE MOTY OUTH
ca HYITHM HIH HEeHYITHMM HcxomoM. Mrpe ca HynTHM HCXOOOM ce KapakTepHIly
KOHCTAHTHOM KOJIEKTHBHOM J00MTH. be3 063upa Ha To TO Mrpa4M ynHe, yBek he mobHTak
jemHor Wrpada mofpasymeBaTH rybutak gpyror urpada. C apyre cTpaHe, y urpama ca
HEHYITHM UCXOI0M CBU UTPAaYM MOTY OMTH Kako JOOMTHHIM, TAKO U T'YOMTHHIH. Y OBaKBHM
UrpaMa HIpais cy uecto npHHyhenm ma capalyjy y3 HCTOBpeMeHO HOCTOjambe Pa3THUHTHX
unrepeca usmehy mux. [lopen mrapa koje ce He noHaBi/bajy, IOCTOjeé M MIPE Koje ce
TNOHAB/bAjy U TO MOHAB/bAILE CE MOKE JOTOJUTH OrpaHMUEHH MM HeorpaHH4YeHH Opoj myTa
(Kosti¢, 2022, p. 85). Jletasennja knacudukarmja urapa je npukazana Ha Criimim 14,

Canka 14. Knacudukamnuja urapa

Hrpe ca nenyntum
HCX0A0M

Urpe koje ce He Hrpe ca nyinrum nexogom

TIOHABJBAJY

: Hrpe xoje ce nonassbajy
Tun Urpe xoje ce orpanuueny Opoj nyTa

>
/
urpe —> TIOHABIbAjY \\

Urpe xoje ce nonassbajy
HeorpaHH4eHH Opoj myTa

CexBennujanne
urpe

Hzeop: Kocth, M. (2009). Cmpamewro nonawarse npedyseha na oruzonoickom
mporcuwmy. Exonomckn xopusonty, 11(1), p. 35.

Hrpe, taxohe, mory OutH M cekBeHUMjamHe. Y CEKBEHLHMjaTHHM HIpaMa Hrpad
o0jaBJbyje CBOje HaMmepe, OJHOCHO CTpaTeTHjy Kojy he NpHMeHMTH, paHHje HEro IpyrH
urpaun. Kako ©Om mpenusnuje Oumna oOjammkeHa CYIITHHA — CEeKBEHIMjaTHE  WTPeE,
npernoctaBnhemo na uMamo asa urpada: Mrpau 1 u HUrpau 2. Urpau | npsu Oupa uzmely
JBE cTpaTeryje: Aa i aa capalyje (C) unm Aa HacTyna camMoCTalHO U arpecuBHoO (D). tberos
n30op je 3atum npahen akuujama Urpaua 2. Mexomu Ai, Bi, Ci u D1 npeactasmajy ncxone
Hrpaua | rae je A1 najnoBo/bHHjH Mcxod, a D1 HajHenmoBo/bHMjH HcXoX 3a mera. CnudHo,
ucxoau Az, Bz, C u D> cy nexonn Urpaua 2, rae je Az najnososbHHjH, a D2 HajHenoBOBHU]H
ucxoj. Mcxox (41, A2) noapazymeBao OM Hajmoke/bHHjH HCXOJ 3a o0a urpada, anu ca Ciuke
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15 je jacHo ma mera Huje Moryhe nocruhu. Cnenchm HajmoBo/BHHMjM HCX0[ 3a 00a Hrpaya je
ucxon (Bi, B2), a on mompasymeBa capagmy M3Mmehy urpaua. CBe Aok Baxu cienche:
A;>B;>Cr>D; u A2>B>>C>>D; duhe npucyTan cTaB 0 TOMAHAHTHO] CTPAaTeTHjH, Koju he ce
YBEK MPOBIAYHTH KPO3 TEOPHjy Hrapa, MmoceOHO Kpo3 ,0ulemy 3ameopeHuxd’, Kao
cneunuIHOM KoHHenTy Teopuje urapa (Peterson, 2015, p. 6). lomunantHa cTpaTeruja je
OHa Koja je 3a urpaua Hajoosba 0e3 003upa Ha TO Kojy cTparerujy he usabpaTu MpPOTHBHHK
(Rakocevic, 2006). lerarsunju pUKa3 ceKBeHUMjalHe Urpe npukasa je Ha Crnunm 15.

Canka 15. CexBennujanna quinema 3aTBOPEHHKA

(B1, B2) (D1, A2) (A1,D2) (C1,C2)

H3zeop: Peterson, M. (2015). The Prisoner's Dilemma. Cambridge University Press, p. 6.

Moryhe cy mojene urapa y 3aBUCHOCTH OJi AOCTYITHOCTH MHOpMAalWja, Ta Tako
MOCTOje Mrpe ca NOTOYHHM HHpoOpMAandjaMa M Mrpe ca HEHOTIYHMM HH(pOpMalHjama.
[ToTnyHe uudopManuje nogpasymeBajy Aa cy HO3HATH CBH PaHHjH MOTE3H yYECHHKA, Kao U
TPeHyTHa TPKMIIHA CUTyalHja, JOK HEMOTNyHe HH(pOPMALMje HEKOT Off YUYeCHHKa J0BOJE Y
HEMoBOJbHHjH Monoxaj. Mrpe mory Outu cratHuke M auHamuuke. CTaTHuke TOCMaTpajy
CHTyallHjy y jeOHOM BPCMCHCKOM TPCHYTKy Oc3 003mpa Ha MCXOAC NPEOy3eTHX MOTS3a.
JuHaMHUKe MTpe ce aHalu3upajy y (pyHKIHjH BpemeHa rje je Moryhe carnemaru nocieauue
JOHETHX OAJyKa y3 HHTerpalujy ¢BUX HCILIATa.

Kaga ce roBopu O cTpaTerujama, OHe MOTY OWTH uHcTe W MemoBuTe. Ymcta
CTpaTeruja ancolyTHO Ae(MHHINE HAYMH HACTyMamba Mrpada of Mo4eTKa A0 Kpaja Mrpa.
Toxom Tpajama urpe oH ocTaje gocnenaH M3abpaHoj cTpaTernju. Mehytum, perke cy
CHTyalHje Y KOjUMa Ce TPKHIIHN YYECHHIM OUTY4Yjy 3a UHCTE CTPATETHj€ U3 Pas3lora 1ITo je
HEOIXOAHO CAKPHTH cBoje Oyayhe Hamepe W mpasal AenoBama. M3 Tor pasmora cy uemhe
MEILOBUTE CTpaTerHje y KOjUMa Y4YeCHHIIM MOTY MeHmaTH CBOjy omabpaHy cTpaTerjy.
Me1oBura cTpaTeruja je 3ampaso ,,MellaBHHA YHCTHX CTpaTervja ofpeljeHHX NOCTyNKOM
cnyqajaor widopa® (Kapor, 2017, p. 261). V Tabemn 4 cy cymapHO NpHKa3aHH OCHOBHH
MOJIeJIH, THTIOBH U KOHIIENTH TEOPHje Hrapa.
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Tabema 4. OcHOBHH MOJCIH, THIIOBH M KOHIIENTH TCOPHj¢ Hrapa

Mopesn TeopHje nrapa

HEKOONEpaAaTUBHE UTPE | KOONIEPpaTHBHE UI'PE

IloacTniaj urpaua

Urpay Jenyje HCKJbY4HBO Kako OH urpadu GopMHupajy KOaTHLHU]Y H IeTyjy
MaKCHMH3HPAO CBOjY HCILIATY KOJIEKTHBHO KaKo OM CTEKIH 3ajeIHHUKY
KOPHCT
Tun urpe
UTPE Ca jeTHUM I[[HJBEM WU BHINE IIHUJHEBA
CTaTHYHE UIpe KOAIMIIMOHA Urpa
CUMYyITaHe Urpe Urpa MperoBapama
Hemosa urpa urpa nomyaapama
JMHAMHU4HA UIpa urpa riacama
OTICEeXKHA UTpa IPEeHOCHA YCIyKHa Hrpa
noHarkajyha urpa HEMpeHOCHa YCIyKHa Urpa

CBOJIYLIHOHA HTpa
MapkoBHaHOBa HTpa
[ITakenbeprosa urpa

ayKLIHOHA UTpa
Urpa jaBHuX godapa
HUHTEPBEHTHA UTpa
cynepMoIyJiapHa Hrpa
CHI'YpHOCHA Hrpa

Pemema — KOHIENTH

OIITHMAITHOCT HITH l'lape’ro ONTHMAJIHOCT

Hemosa paBHOTeXa He1roBo nperoBapauko pemieme
KOpeJaluoHa paBHOTeka Shapley Value
Bajesujan Hemopa paBHOTE XA Kanan — CMoponuHCKH IperoBapauko
pelIcHe
caBplueHa Hemosa paBHOTe)a EranurapujaHoBo NIPeroBapayko pelemne
eBOJTyLIMOHa cTabMIHa cTpaTertja PyOuHILITEjHOBO IPEroBapayko peliemne
[ITakenbeprosa paBHOTEXA The Nucleolus
Bapapynosa paBHOTeXa jesrpo
[lapero paBHOTEXa HMITyTalllje
cTabWIHN CETOBH

Hssop: Ungureanu, V. (2018). Pareto-Nash — Stackelberg Game and Control Theory.
Cham: Springer International Publishing, p. 13.

Teopuja wrapa je TokoM cBoje eBOIyIHje JAoxHBena ojapeheHe Momudukanuje u

MmogepHmsannjy. Momepna Teopuja urapa ce 6aBM pazIMYMTHM MOJAETHMa Yy KojuUMa ce
UIpadd MOTY KapakTepucaTH XuIeppalMOHaIHOLIhy, HHCKOM pallHMOHamHowmhy WM 4ak
HynroMm pauguoHanHomhy. Kao wmTo ce Moke BHIOSTH H3 TEOPHjCKHX pasMaTpama H
Pa3sIMYUTHX IpUMepa, cama PalMOHATHOCT HUje JOBOJbAaH YCIOB 3a ycrnocTaBbamhe Hemose
pasnotexke. [lopen panMoHanHOCTH, HrpadM MOpajy MMaTH MCOpaBHA YBepema WU
uudopMaluje 0 APYTHM MrpaduMa M HHXOBHUM MOACTHIAjUMa M HHTepecHMa. 1o ce Moke
noctuhu npe Urpe Kpo3 KOMyHHKalHjy U pasMeHy uH(popmanuja. Mnak, y peannum urpama
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Urpadyl c¢ MOTy MOHAIIATH HA HA4YMH KOjH OJCTYNA OJ OHOTAa INTO IPOMHCYjY MOJCITH
KJIacHYHe HOpMaTHBHE TEOpHje Urapa. YTpaBo OBH apryMeHTH Cy MOCITY)XWIH Kao OCHOBa 3a
¢opMupame HOBOI NpaBlia TEOPHje Mrapa KOjH ce HasuBa OMXeBHOpalHa TeopHja Hrapa.
BuxeBHopanmHa TeopHja Hrapa 3acHOBaHAa je Ha OTPaHHYEHO] PALMOHATHOCTH, Kao M
EKOHOMCKHMM H IICHXOJIOIIKHM eKCIIEpHMEHTHMA. AHANIN3a Pe3yaTara TAKBUX eKCIIepUMeHarta
JOBENa je A0 HOBUX casHamba O HA4MHY [OHOIIEeHhAa O[Tyka M MOHAIlama EKOHOMCKHX
cy0bjekara Ha TPXKHINTY.

5.2. HemoBa paBHOTE XA

HemoBoM paBHOTEKOM ce CMaTpajy CBe OHe CHUTyalldje kaja mpemyseha ommydyjy
Hajbosbe Moryhe y oiHOCY Ha oJTyKe W aknuje Apyrux npeayseha. Axo je n3bop mpenyseha
ONTHUMANIAH Y OJHOCY Ha u30op Apyror mpemyseha, a To ce Moxke pehu u 3a u3bop gpyror
npenyseha, oHJa ”MaMO CHTYaIHUjy Koja ce cMaTpa HemoBoM paBHOTexoM. Nash je noka3zao
Ja TOCTOjM paBHOTEXKAa Kaja y MIPH YYECTBYje n UTpada KOjH NPHUMEYjy KoHadaH Opoj
cTpaTeruja. ¥ TakBUM OKOJHOCTHMA, MOpa TI0CTOjaTH Oap jefHa paBHOTEXKHA TauKa.

HemoBoM paBHOTEKOM ce MOXe 00jaCHMTH paBHOTEXA HA OJHMTIOMOICKOM TPXKHILTY.
[Tonasy ce of YMIEHHIIE 1A CBAKH TP;KHILIHH YYEeCHHK NOCTyje Hajbosbe IITO MoxKe HMajyhn
Yy BHIY CTpaTerHje M TP)KUIIHE HAcTyne CBOjUX KOoHKypeHaTa (Narahari, Garg, Prakash &
Narayanam, 2009, p. 32). Ykonuko na Tpxumty nocnyjy [Ipemysehe A u [lpemyzehe b,
Hemmoga paBHOTexa ce mocTike oHja kana je u3bop Ilpenyseha A ontumanan npema H3Gopy
[Ipenyseha b u ako je uzbop [Ipenyseha b ontumanan mpema narom usbopy Ilpenyseha A.
OsaxBe urpe 1 CXoIH cy Hajuelrhe MPHCYTHH Ha TPKUINTHMA HA KOjHUMa MOCITYje HEKOJNUKO
TPKHUIIHAX Yy4YecHHKa. 3aTO je BaKHO BOAWTH pauyHa O TOMe Kako he akmmje jemHor
npenyseha yTHIIaTH Ha KOHKYPeHTE, alld ¥ pa3MOTPUTH Moryhe peakije KOHKypeHaTa.

Y TpeHyTKy Kaja JOHOCH OMIYKY O CBOM n30opy, npeaysehe Hema mupopmauuje o
TOME IITa HaMepasa Apyro npeaysehe, anu uma oxpehena ouexkuBama y Be3u ca TuM. Hamnme,
PABHOTEKHA TAuKa CE€ MOCTHXKE M Y CHTYALUjH Kaja MOCTOjHM N Wrpada W KOHA4yaH Opoj
crpaternja. Harmamasa ce ga ofctyname OMIIO KOT Wrpada oJ CTpaTerije Koja AOBOIH 10
Hemoge paBHOTekE He MOXe To mpefysehe aa JoBeae y OOJbH MONIOXKA] YKOIHKO Ce OCTANH
Urpayy Npuap:xasajy cBojux ofgabpanux crpateruja (Rakocevic, 2006, p. 165).

Hemo npucTyn TeopHju urapa je HOBHHA jep He MOIa3H OJ NMPEeTIOCTaBKe CaBpLIEHO
MH(OPMHCAHNX W palMOHATHUX Urpava. Nash je ucTtakao qa Huje NOTpeOHO Ja Hrpavu UMajy
anconyTHE U NOTNyHe MH(opMaLKje o cTpyKTypH urpe. IlpeTnocTaBka of Koje ce MolasH y
OBOj WIPH je [a Wrpadyd 3ampaBO aKyMylUpajy HMCKyCTBeHe WH(opMalnuje o Moryhum
OeneuTiMa oxabpaHHX cTpaTerwja. ¥ HMIPH Yy K0jO] YYeCTBYje n Mrpada CBAaKH HTpad
pasmMHlIIba O TOME WTa he ApyrH HIrpadyd OJUrpaTH Kako OM y CKIagy ca CBOjHUM
NpeTnocTaBKaMa OCMUCIMIM cTpaTeryjy. M3 tor pasnora ce Hemosa paBHoTeka mocMaTtpa
Kao pe3ynTaT OYeKMBAHOT NMOHalIama apyror urpada. Jlo Hemose paBHoTe)e ce H07a3u Tako
WTO ce YyTBpAe Hajbobe Moryhe cTpaTerdje urpada y ofHOCY Ha PaclONOXKHBE CTpaTerHje
NPOTHBHHKA, a 3aTUM ce yTBphyjy cTpaTerHje Koje NpeacTaB/bajy y3ajaMHO HajOOIbe
oarosope. Hemosa paBHOTeka ce 3aCHMBA Ha MAacOBHOj aKUWjH urpada y urpu. MacoBHocT
aKiuja JOBOJAM 0 TOTa Ja TMOCTOjH cTabMiHa ydecTamocT Kopuithema YHCTe CTpaTervje of
CTpaHe MpocedHOr urpada. Tako ce JoNasM A0 MEIIOBHTE CTpaTerdje Koja MofapasyMeBa
NpocevHo NMOoHAIIAke YUeCHHKA Urpe, 0JHOCHO MpHUMaTHHKa TONYyIalHje, Koje J0BOH UTPY Y
cTame paBHOTeke (Stancetic, 2020, p. 191).
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Jo Hemose paBHOTeke ce JoNasH Tako INTO ce OHpa CKyn cTpareruja Koje cy
Hajbosbe 3a cBe urpade. To ce Moke TokasaTH Ha npumepy u3 Tabene 5. [IpetnocraBnhemo
Ja y urpu ydectByjy asa urpada: Mrpau | m Hrpau 2. Mrpaa | uma Ha pacnonaramy
cTpaTerujy A u ctpaterujy B, nox Hrpau 2 moxe Ouparu nsmely crpateruje X u crpateruje
Y.

Tabena 5. Hemosa paBHOTEkaA y clydajy 4UCTe cTpaTeTHje

Hrpau 2
cTparersja X Y
A 10,5 8.4
Hrpau 1 B 42 21

H3eop: Aytop

[Tonasu ce ox Tora na crpaterujy npso Ooupa Mrpau 1. [Toganwm ns Tabene S ykasyjy
Ha To Ja je moruuno aa Urpau 1 ogabepe ctpaterujy A jep Ou y TOM cllydajy Herosa ucriara
ouna Beha Oe3 oO3upa Ha To kojy ctparerwjy he mzabparn Mrpau 2. Kaga ce onmabGepe
cTpaternja 3a Urpaua 1, Tpaxu ce Hajdossa Mmoryha omipja 3a Urpaua 2. C 0631poM Ha TO 1a
je Hrpau 1 omabpao ctpaTternjy A U ma je oHa ¢wukcupada, Mrpaa 2 Gupa usmel)y mse
cTpaTeruje y oJHocy Ha ojabpany cTtpareryjy A. Taxo, ©Ma Ha pacnonaramy cTpaTerujy X
KOja My JOHOCH HCIUIATy o1 5 ¥ cTpaTerwjy Y ca ucmnatoMm ox 4. CacBuM je pa3yM/BUBO J1a
he y oBakBoj cutyaunju Mrpau 2 omabparu ctpaternjy X. Kombunamyja crpaternja A u X
npeacTasba HemoBy paBHOTEXKY. 3alITo ynpaBo oBa KOMOMHALMja CTpaTeryja MpeacTaBiba
Hemoy pasnotesxy? Oarosop je 3aTo mto ogabupoM apyre cTpaTerdje HUjeaaH urpad He Ou
yCHeo Aa OCTBAPH MOBOJBHHJH PE3YNTAT OJ OHOT KOjH Ce NMOCTHXKE OBOM KOMOMHALMjOM
ctpateryja. OBo je ocHosuu npumep Hemose pasnorexe. Hapasuo, Tpeba nMaTi y BHOY da
NOCTOj€ U IPYrH HaYMHY pelaBaiba IpodieMa y 3aBUCHOCTH Of I-HXOBOT KapakTepa. Hekana
je moryhe g0 pemema gohu MeTomoM eMMMHHAIMje JOMHHHpAHHMX CTpaTeTHja (CTpaTeruja
KOja YBEK Hrpady JOHOCH HIDKY HCIUIaTy 6e3 003Hpa Ha cTpaTeTHje NPOTHBHHKA) MIH HEKOM
Jpyrom meTojom. Passujena je n Hewosa MeTona ca MEILIOBATHM cTpaTerujama.

53. ;Ilu.nema 3ATBOPEHHKA H IbCHE NMOCJAeTHIIE

Jlunema 3aTBOpeHMKa je HajlIoO3HATHja Hrpa Yy OKBHpPY TeOpHje wuUrapa H
HajjeJHOCTaBHHja HMIpa ca [Ba Hrpada Koja IOKa3yje JOTHKY OJIy4HBama H ojalupa
ctpaTeruje. Cam TepMHH ,JUJeMa 3aTBOpPEHHMKA" OJHOCH Ceé Ha KOH(IUKTHE MHTepece Y
apyurrey. Ona objammaBa Ha KOjU HAa4MH CYOjeKTH TOCTymajy kaga Mmopajy jaa OpaHe
CONCTBEHE MHTEpeceé W KOIMKO Cy chpeMHH 1a capahyjy y Tom mpouecy. [unema
3aTBOpPEHHMKAa MOKasyje uMmeHuMIy ga HemoBa paBHOTexka decTo He Bogu Ka IlapeToBoj
epuxkacHoctH. Hamme, nunema 3aTBOpeHHMKa je cTpaTerwja Koja je BpilO 3HayajHa 3a
apymrrsene Hayke. lllnpoko ce kopuctn y neuxonoruju u counonoruju. Hapasno, peu je o
KJBYUHO] HIPH Kajia ce paiH Ha M3y4aBamy CTPATEIIKOT MOHAIIAMmA TPKHIIHHX YUeCHHKA.
[Ipenyseha Oupajy ma nu he MMaTH arpecMBHY CTpaTeTHjy HAcTyma Ha TpPXKUIUTY H
NpUMEHUTH CHIDKaBalme LeHe pagu noctuzama Beher Tpxkumuor ywemha unu he ce
ONpefelMTH 3a NACHBHO KOHKypHCame, Koje mHoapasymeBa fJa he myTeM Koomepaiuje
OpsKaBaTH BHLIY IICHY M BHIIM rpanckd mpodur. [Ipobaem je y Tome mTo ce mpHIMKOM
Koonepanuje npeayseha npudojasajy qa He Oyay U3UTpaHa of CTpaHe KOHKYPEHTa M OCTBape
HEMoBOJbHUjH pe3ynTat. Gou u Li (2022) uctuuy fa je quiiemMa 3aTBOPEHUKA BaKaH MOJEI Y
TEOPHjH Hrapa KOjH HIycTpyje KaKo palHOHAIIHH JOHOCHOLMW OIyKa YeCTO He yCIeBajy aa
TIOCTHTHY ONTHMAIHE HcXo/e 300r HHXepeHTHHX cyKoba HHTepeca.

58




Onurormnon kao JAOMHHaHTHa HECaBpUICHA TPJKHIIHA CTPYKTYypa

HHcueTHpame Ha OCTBapHBamy CONCTBCHHX HHTCpCca M HCMOBCPCHA MpeMa
KOHKYPEHIIMj! cTBapa OTNOp Npema OUIO KoM OONMMKY capafme H3Mehy TPKHIIHHX
yuecHuKa. To cTBapa mapajgokc Aa cBako npenysehe Texxu na ocTBapu cBOj Wb, a 1a TO HHje
[TapeTo onTHMAaNHO peleme, OAHOCHO YKYIAH pe3ynTaT OH Morao OHTH IOBOJLHHjH 3a CBE
YYECHHKE YKOJMKO OM OHH ycmocTaBwiM OWIo KakaB 00MMK capagme. Kibyunu npobnem y
JUIIEMH 3aTBOPEHHKA je HemoBepeme Mel)y yuecnunuma. Hujenno npenysehe ne Bepyje aa he
KOHKYPEHT TIOIITOBATH JOTOBOP jep je MOACTHIA] 3a M3UrPaBame JOrOBOpPA BEIHKH. Y TOM
ciydajy Ou npeaysehe koje je M3MrpaHo HMMano BeNHKH ryOuTak. Pememe 3a aumemy
3aTBOpeHHKa OM Morna OUTH capafiba TPKHITHUX yYecHHKa, alH y3 oHaBJbame urpe. Ha Taj
HauuH, npepyszehuma je npy:xxena MoryhHocT fa mparte akliMje KOHKYpeHaTa U Ja yTBpAe ja
JAM ce OHH NpPUAPXKAaBajy JOroBopa WmM He. J[MneMa 3aTBOpEHHKA je TEOPHjCKH OKBHP KOjH
oMmoryhaBa amanmmsy cuTyanuja y KojuMa cTpaTerdjcku n300pH akTepa [J0BOJAC [0
PaBHOTEKHOT HCXOJa KOjU je Maimbe MOBOJbAH 3a CBE yuecHHKe Yy mopehemy ca pesynraTom
Koju 61 610 NOCTUTHYT Ja cy ydecHHIH ofadpanu cynpoTHe crpaTeruje (Cvetkovic, 2018, p.
095).

Junema 3arBopenHka ce odjammasa cnegehum npumepowm. [loctoje aBa 3aTBOpeHMKa:
3aTBOpeHHK A M 3aTBOopeHMK b. OHm cy yxBahenu 3a caydecHIITBO y KPUBHYHOM JEINy.
[Tonyhene cy um BapujanTe Ja IpHU3HAjy WIM He MPHU3HAjy A0, a BUXOBa 3aTBOPCKA Ka3Ha
he 3anpaso 6uTH oapelieHa y 3aBHCHOCTH 0] TOTra KakaB je HHXOB HCKa3 M ga nu he apyru
3aTBOPEHHMK NpH3HATH Aeno unM He. [Ipn Tome, McnUTHBame 3aTBOPEHHKA ce obaBiba y
3aceOHMM IpOCTOpHjaMa M He MOCTOjH MoryhHOCT HoroBopa, HUTH casHama O TOMe INTa je
JpyTH 3aTBopeHHK u3jarwo. Kaswe cy cnenehe: ako obGojuna nve npusHajy, mobwhe mo 2
rojIHHE 3aTBOpa; ako 00ojHLa MpH3HaAjy Aeno, Ao0Hjajy mo 16 roguna 3aTBOpa, a YKOJIHKO
jedaH mpu3Ha, a ApYTH He, 3aTBOPEHMK KOjU je NpH3Hao 100Hja 3aTBOPCKY Ka3HY y Tpajamy
oa | romuHe Kao Harpamy, JOK JApyrH 3aTBopeHHK noOuja 20 romuna (Tabena 6). Csaku
OCYMIHUEHH MMa HHTEpecC Ja NpH3Ha jep O y TOM ciydajy ka3Ha Ouna Hajmama Moryha (1
roguna). Mako je y uHTepecy cBakor 3aTBOPEHHKA [Ja INpH3HA, YKyIHa KOPHCT 3a 00a
3aTBOpPEHUKA je HajBeha ykonmko oOojuila He MPH3HAjy KPUBHUYHO JEN0. 3aTBOPEHHILM CE
UNaK OTy4yjy Aa MpH3Hajy 3104MH K obojua 1o0Hjajy no 16 roauHa 3aTBOpa, YMECTO 1o 2
rojiHHe KOJTHKO OH no0unu kajga He On npusHany 3nouuH. CTpax o Tora ga Moxke Jo0ouTtH 20
roJMHa 3arTBOpa aKo INpH3HAa 3J0YMH, a JAPYrH 3aTBOPEHHK HE INpH3HA 3JI0YHH Typa
3aTBOpPEHMKA Ka OMNMyIM Ja unak npusHa 3nouud. Ha oBaj naumn je octBapena Hemosa
paBHOTexa (IPH3HATH, IPH3HATH ), koja HHje [lapero edukacHa (He MpU3HATH, HE IPH3HATH).

Tabena 6. /{unema 3aTBopeHHKa

3arBOpeHHK A
HE MPH3HATH IpU3HATH
Bl He TIPH3HATH 2,2 20,1
IpH3HATH 1,20 16,16

H3sop: Aytop

Jlunema 3aTBOpeHHKa MCTHYe NpOOIEM pallMOHANTHOCTH EKOHOMCKMX CyOjekata.
HanMe, Ha OBOM jeJHOCTABHOM NIPHMeEpY C€ MOXKe IPHMETHTH 1a PallHOHATHOCT MOjeIHHIA
MOKE JOBECTH [0 KONeKTMBHe HpaluoHaNHOCTH. CBaku 3aTBOPEHHK he TIPHIHKOM
JOHOLIEHkA OMTYKe Oa M Ja MpH3HA KPUBMYHO JEN0 MM He PasMUILBATH PalMOHATHO M
TPYAHTH ce Ja ofgabepe anTepHaTHRY koja he My 00e30eMTH 1a TPORE/E IITO Mamke TOIHHA Y
3aTBOpY. MehyTuMm, Kao INTO ce¢ MOXKE BHACTH M3 NpHUMcpa, 3a obojumy Om Omno
HajlmoBosbHUje Aa capal)yjy. Mnak, konmuko ToJ TakBa oJulyka OWNa palMoHalHa ca acleKTa
KOJIEKTHBa, TO HE BaKH 3a NojeauHaqne oqnyke. OcuM npobrnema nosepema Mehy urpaunma,
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KOJ JIeMe 3aTBOPEHHKA ce HCTHYE jolll jeqHa KapaKTepUCTHKa, a TO je Aa 00a urpada uMajy
JOMHHAHTHY CTpaTeTHjy, Koja 00e30elyje Hemoy pasnoTexy, anu je [lapeTo Heedukacha.

Jlunema 3aTBOpeHHMKa ce 4YecTO jaBJba KOJ mpedyseha koja mociyjy y OKBHpY
OJIMTOTIOJICKE TPXKMIIHE CTPYKTYpe jep Mopajy M3alpaTu KOjU cTpaTerjy he mpUMeHHTH.
[Ipenyseha ce Hamase y ouimeMHu Ja JM Ja HMajy arpecHMBHHjy CTpaTerHjy HacTyma Ha
TPKHUILTY Y CMHCIY CHIDKaBama lieHe y HacTojamy jAa ocTBape Behe Tpyxuumo yuenthe umm
Ja MnaK KOOpAWMHHpAjy CBOje CTpaTeruje ca cTpaTerdjaMa KOHKYpeHaTa M Ha Taj Ha4MH
NacHBHO MPHUXBaTajy BUIIY LIEHY y3 3adpskaBambe nocrojeher Tpsunmor yuemha. Y ciayuajy
oma0upa Jpyre BapujaHTe, HAKO JOHOCH OCTBapuBame Beher rpaHckor mpoduTa, CBako
npenyselie HMa MOJCTHIIA] Ja CIYCTH LieHY MCTIOJ IleHe KOHKYPeHTa H Ha Taj Ha4uHH OCTBapH
IpPeAHOCT Ha TPXKUINTY, a caMHM THM M Behu npodur (Maksimovi¢ & Kostic, 2010, p. 45).
Komuko rox na cy mpenyseha cnpemua Ja KoopAMHMpajy CBOje LIEHOBHE CTpaTeruje H ja
MeljycobHo capalyjy, yBek IOCTOjH OMACHOCT Ja ce HeKO O] KOHKypeHaTa MpeJIOMHCIH U
ONpeJeN 3a OHY CTpaTerHjy Koja HeMy JOHOCH Behy MHIMBHAyanHY KOpPHCT. 3aTo ce Ha
OJIMTOMOJICKUM TPXKHIITHMA TI0jaB/byje MHTambe NOBEpeha, 0MHOCHO KONUKO Npeay3ehe Moxe
Outh yBepeno 1a he ce KOHKYpeHT IpKaTH JOTOBOPEHE CTpaTETHjE.

54. Tajun cnopasymH — KapTeJIH H HeHOBHO NPeABOIHHIITEO

Y ycnoBHMa caBpllieHe KOHKYpeHIHje IPeTHoCcTaB/ba ¢e Ja CBH TP:KHMIIHH Y4eCHULIN
Jemyjy He3aBHCHO y HacTojalby OCTBapuBama HajBeher exonoMckor npunoca. Melytum, kao
IITO je W OO caja NPHKA3aHo, CABPIIEHA KOHKYpPEHIMja je TEOPHjCKH Haean, JOK Cy Y
peaHUM €KOHOMCKHM YCJIOBHMa NPHCYTHE TPIXKMIIHE CTPYKTYpe KOje NMpeAacTaBibajy Behm
MM MamK BUJ JUCTOp3Hje ycloBa KOHKYypeHIHje. Takas oOMMK Cy U onurononu. Mcerakuyre
KapaKTepUCTHKE ONMTonoia cy Meljy3aBUCHOCT H HEM3BECHOCT, Ma y TAKBUM YCJIOBHMa
OJNIMTOMOJNUCTH MOTY HMATH HHTepec jAa W30eTHy HesaBHcHe akuuje. To Jaje moacTHLAj
TPKHIITHAM YYECHHIIMMA Ja YHeCTBYjy Y HEKOM OONIHKY TajHOT JOTOBOpa. 3a OJNMIOMONCKE
TPKHUILIHE CTPYKTYpE je KapaKTepUCTHYHO TajHO JA0ToBapame TP:KHIIHHX Y4eCHHKa, OJHOCHO
opmupame kaptena. TepmMuH KapTen nmoTHue ofi Hemauke peun Kartelle mTo o3HauaBa
yapyxkeme nponssohaua. KapTen je TakaB 001HMK TpXKHLIHE CTPYKTYpe TAe NMOjeJHHA HIH YaK
cBa mpenyseha TajHo capalyyjy. thbuxoBa capamma ce ornema y KOOpAMHALMH 1IEHE WIH
nonyheHe KoNMMYHMHE, a CBE y IMJbY MaKCHUMH3alje 3ajenHuuxor mnpodurta. Caxery u
HajjeqHOCTaBHUjy neduHHIMjY 1ao je Liefman (1932) koju kapTene omnucyje Kao
YIAPYXKHBalbe TPXKUIIHUX YHeCHHKA ca LIMbEM MOHOmonm3anuje Tpxkmmra. Mako menyje ma
KapTen y eKCTpeMHHM CHTyallMjaMma, KaJja y HeMy YYecTBY]Y CBH T[KHIIHH Y4EeCHHLH, UMa
KapaKTepUCTHKe YHCTOT MOHOMNONA, TO HUje ciyuaj. Hamme, mpumukoM noHolmema Oanyka
YUSCHHIIH KapTena MOpajy y3eTH y o03Hp yTHIIaj TAKBHX OIYKa Ha yCJIOBe MOCIOBAmA H
pearoBame OHUX TPXKHIIHHMX y4eCHHKa KOjH HHCYy unaHoBH KapTena. Takohe, kapTenu cy
M3pa3uTo HecTabWIHEe CTPYKTYpeE, 3aTO ITO WIAHOBM KapTena MMajy MHTepec Aa ..Bapajy",
OJHOCHO Ja OACTyNe OJ TPEeTXOJHO YCHOCTABJHEHOT [OrOBOpa Kako OW  OCTBApHIN
uHauBHAyanny kopuceT (Rakocevie, 2006, p. 164).

Hsydapamse olMronona IpUCTYIOM TEOPHje HIrapa MOXKE IPYKHTH OJArOBOp Ha
NUTalke 3alTo ce npedyseha yapyKyjy Ha HEKMM TPXKHIITHMA, JOK Ha APYTHM TO HHje
NOroJHO pemerne. TajHu JOTOBOPH Ha HEKOM TPIXKMINTY C€ CMaTpajy HauMHOM yOnakaBara
KOHKYPEHTCKHX NpHTHCAKa KPO3 YjeIHILEHO JEN0Bam-e, OJHOCHO 3ajelHHYKY aKLH]y, a He
HCKJbYYHBO KAa0 CTpaTErHja 3a MaKCHMH3Hpame 3ajeIHH4Kor npoduta. ExcTtpa npodHr koju
ce ocTBapyje y4ecTBOBamEM Yy KapTely HacTaje YIpaBo MO OCHOBY OrpaHHyaBama YCJOBa
KOoHKypeHnHje Oe3 moBehama gomaTe BpeAHOCTH Npous3Boga winu ycnyre. Ha oBaj maumun
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YUCCHHIIH KapTena peliaBajy HpoOIeM JOHOLICHKA CTPATCIIKHX OANyka HpH oapcheHoM
HMBOY HEHM3BECHOCTH Be3aHe 3a peakiuje KoHKypenaTa. Capaama wu3Mel)y TpXKHIIHHX
yUecHHMKa eNMMHHMIIE HEM3BECHOCT Koja Ce jaBjba Y Clyyajy HE3aBHCHMX aKlMja CBaKor
yuecHHKa Ha TpxuinTy. Takohe, capaama ybnaxkaBa cI0MKEHOCT Mehy3aBHCHOCTH TPIKHILIHHX
yYeCHHKa KOja HEMHHOBHO MOCTOjH MaKo CY IHUXOBE akuuje HezaBucne. Hamme, Tpxxumzu
YUECHHIIH Y CIIy4ajy JOTOBOpa BHILE HEe MOpajy Ja aHAanu3upajy U NpeTrnocTaBibajy peakliuje
CBOjHX KOHKypeHaTa.

INocnennue opMHpama KapTena MOTy OHTH pasiHUHTe, ald Cy CBe yCMepeHe Ha
HapyllaBamke ycloBa KOHKYPEHIHje Y CMHICITY CMameba CTeleHa KOHKYPEHIHje Ha TPXKUILTY.
HeratuBnu edekTH TajHHX JOrOBOpa cé MOry HAeHTH()HKOBATH C aclekTa MOTpollada,
¢dyHKIHOHKCAa W pa3Boja TPXKHUINTA M BENMUMHE OPYIITBEHOr OnarocTama. TajHO
JOTOBapame Ceé MOXKE YCNOCTABHTH Ha CBHM HHBOHMAa NPOH3BOAIE OJ NpHMapHe
NpoM3BOAME 0 Ipojaje MpoHs3Boja M ycmyra. M3 Tux pasnora je 3akoHOJaBHA Tpakca
ycMmepena Ha 0opOy NpoTHB TakBUX OONMKa TIOCIOBHOT TIOHAIlalba M YCIIOCTABIbame
npaBeHUX ycinoBa KoHKypeHHje (Rupci¢ & Frajman, 2013).

C 003upom Ha uMBEHHIY Aa cy JoroBopH usmely npemyseha 3abpamenn y sehunu
eKOHOMHja, TPXKHUIIHK YUeCHULIM NTPOHaNa3e HauHHe Ja yCIocTaBe JOTOBOpE, KOjH ce TEelIKo
JETEeKTYjy OJ cTpaHe pPerylaTOpHHX Tela HaMekHHUX 3a 3aIUTHTY KOHKypeHuuje. TajHH
JoroBopH y BuAy npehyTHor nociyxa mnpeacTaBibajy ganac Hajuemthu oOnuk TajHOT
yApYXKHMBalba jep He 3aXTeBajy (popMalHM IOTOBOP M OUPEKTHY KOMYHHKauujy wuimeby
TPKHUIIHAX Y4ecHHKa Koja OM 3a coboM ocTaBHia Tparose. OBakaB BHJ JOTOBOpa C& MOXKE
pasBUTH Ha pasNM4MTE HauuHe, Hajuemhe Kpo3 IHYHE KOHTAKTe MIH jeIHOCTABHHM
NpHKIakbabeM KOHKYPEHTHMa H ILHXOBHM TXKHIIHHM cTpaTerHjama. TakBW JOTOBOPH,
MHa4e 10 NpHPoAN HecTabWIHHK, MOTy OUTH yuBpIIheHH Kpo3 NPHIagHOCT HCTOj APYIITBEHO]
KJIacH, eTHHYKOM MOpPeKIy WK 4aK penurujckoj rpynauuju. Takole, ocehaj npunagHoctu ce
OApkaBa M 0jadaBa KpPo3 TIOCTOjarke TMOCIOBHHX YAPYKEH:Aa, OIpkKaBame KOH(epeHIHja,
JpYIITBCHHX akTHBHOCTH U ciamdHo (Gilo, Moshe & Spiegel, 2006).

CurHanusupame 1ieHa H LEHOBHO NpeJBOJHUINTBO HAacTaje kao mocleiula 3abpaHe
JUPEKTHHX JOTOBOpa O leHaMa M3Mel)y TPKUITHUX y4ecHHKa U Hec TAOMITHOCTH KapTela Kao
obnuka yapyxuBama. CHrHaluM3Hpame [eHa NpPencTaB/ba jeJaH oJ OO0IMKa TajHOT
JOTOBapama y KOME c¢ jeqHo npeaysche HeTHYE Kao IHACP M 3aTHM YCMEpaBa KOHKYpPCHTC Ka
neHH kojy Tpeba ma namahyjy. Curnamsupame ce Hajuemhe o0aBiba MyTeM Meauja Tako
IITO Cce HOp. HajaBbyje Mopehame IeHa Mpous3Boda mpaBaajyhu TakBo nosehame Kao
nobosblamke MookKaja TpaHe H NpyXkambe Behe BpeAHOCTH MOTpOLIAYHMA, MITO NPEACTABIba
CHrHa7l KOHKYPEHTHMa f[a OHH IOCTYNE MCTO. YKOIHKO KOHKYPEHTHH CXBaTe€ CHTHAI M
NpUXBaTe aKUWjy NHjepa Konupajyhu je, qomasu ao ocrBapuBama Behux npoguta (Pindyck
& Rubinfeld, 2005, pp. 458-459). OcHoBHa KapaKTepHCTHKAa CHTHATH3HPamka LIgHa je Ta IITOo
ce OBAKBA CTpATETHja 3aCHHBA HA OMEKHBAImHMA Ja he KOHKYpPEeHTH HPaTHTH aklHje THAepa.
[Ipobrnem koJ OBe cCTpaTerHje jecTe YMILEHHIA Ja c€ 4ecTO BHCHHA TPOIIKOBA paslMKYyje
u3Mel)y ydecHMka Ha TpKHMIITY, Ma M To Tpeba y3eTH y 003Mp Kaga ce CIPOBOIH OBa
cTpaTeryja, jep Hehe MCTO PeroBaTH Ha BY YYECHHIM KOjH MMajy HHCKE M YYSCHHIH KOjH
MMajy BHCOKE TPOIIKOBE ITOCIOBabha U LIgHY KOIITamba MPOH3BOa.

OcuM cHTHaIU3Hpamba LgHa, Ha OJMIOMOJNCKOM TPXKMINTY CE MOXE IOjaBUTH M
cTpaTervja LEHOBHOI TNpeABOAHMINTBA. l[eHOBHO TPEJBOJHMILTBO ce pasiHKyje Oof
CTpaTerHje CUTHATU3Upama lIeHa N0 TOME IITO KOJ LIEHOBHOT HPEeIBOJHMINTBA mperysehe
AMAEp YBEK HajaB/byje MPOMEHY LIeHA, a KOHKYPEHTH YBEK Npare TakBY aKIHjy, OJHOCHO
npey3uMajy ynory cieadennka. Omurononcka npenyscha mnpuberaBajy 1I€HOBHOM
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NpPeABOIHHUIITBY jep ¢¢ THME pemasa npobineMm npedepenimja npeayscha ka cTaOHIHHM
nenama (Maksimovi¢ & Kosti¢, 2010, p. 49). Ynora maepa Hajuemhe npunazaa npenysehy
Koje uMa Hajeehy TpkuIIHY Moh, anmu To MOTy OMTH M IPYTH YHECHHIIH Ha TPHKUIITY.

Be3 003upa Ha TO ITO M3a CHTHAIM3HPama 1leHa M LIeHOBHOT NPEIBOJHHINTBA HE
CTOjH (hopMaTH30BaH JOTOBOP, OBE CTPATETHje C€ CMAarpajy aHTHKOHKYPEHTCKOM IIPaKCOM.
M3 Tor pasnmora perynaTopHa Tena HacToje Ja MX CIpede M eTHMMHHHIIY HBUXOB YTHIAj HA
JAPYIITBEHO ONMarocTame.
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JIEO 11

TPKHIITHA KOHIHIEHTPAIIMJA KAO ITOKA3ATEJb YCJIOBA

KOHKYPEHIIMJE HA TP KHIITY




Tpxuiina KoHIEHTpalKja Kao ToKa3aTelb YCI0Ba KOHKYPEHIHje Ha TPKUIITY

TPKHIITHA KOHIHIEHTPAIIHMJA KAO ITIOKA3ATEJb YCJIOBA
KOHKYPEHIIUJE HA TP KHIITY

O0Ge30ehuBame ycnoBa cnoboAHEe KOHKYPEHIMje Ha TPXKHILTY jeé HEONXOJHO 3a
HeoMeTaHO (YHKIMOHHCAIe eKOHOMCKHX cyDjekaTa, 3a e)HMKacHy aloKallMjy pecypca M 3a
LIENOKYNIaH eKOHOMCKH pa3Boj jemHe 3emibe. OX yclnoBa Ha KOHKPETHOM TPXHINTY 3aBHUCE
pesynaTaTu npeayscha kao ekoHOMCKOT cy6jekaTa, 0JHOCHO 3aBHCH IHXOBA MPO(QHUTAOHIHOCT
1 JONPHHOC €KOHOMCKOM pa3Bojy, HHOBATHBHOCTH MOCIOBaha M H3BO3HO] OPHjeHTHCAHOCTH.
buxosa ycnemHocT kyMynaTHBHO ofpeljyje yCIeIHOCT M MepcleKTHBY CEKTOpa M HeTOBY
KOHKYPEHTHOCT Ha MehjyHapoJHOM TpPXKHINTY. YCHEIHOCT NojeHHAa4YHHuX Npedyseha, kao u
LENOKYTHUX HHAYCTPHja jé OCHOBHAa JeTepPMHHAHTa EKOHOMCKOI HAlpeTKa TpHBpE.E,
(puHAHCH]CKOT pa3Boja 3eMJbe H yHanpeljema MeljyHapoIHHX eKOHOMCKHX OfHOCA.

Ycnose cnoboaHe KOHKYpeHLHje je Temko ode30equTH ¢ o03MpoM Ha TO Ja ce Ha
TPXKHILTY jaB/bajy OpojHe aHOMaIHje KOje MOry OHTH MOCHeIHIA PasiTHIUTHX OKOJIHOCTH,
(xao wTo cy norpeda 3a BENMKUM ylarambyMa, pasBujambeM COPUCTULMPAHUX IPOLEAYpa UK
jeIHOCTaBHO KeJbe npeay3eha 3a ocTBapuBameM MOHOMOICKUX NpodUTa), KOje MPOY3POKY|Y
notpedy mpenyzeha 3a mTo Behom TpkumHOM Mohu. Tewrko je TPONEHUTH TPKUIIHY
CTPYKTYPY jep ce y 003up Mopajy y3¢TH pasiu4HUTH acleKTH MOCIOBaba M CHCHH(HYHOCTH
KOHKpEeTHOT TpxkumTa. Pa3BujeHe cy OpojHe MeTole 3a TPOLEHY CTeNeHa TPXKHUIIHE
KOHIIGHTpallije Kao eKBUBAIEHT MOjeMHHM TPXKHUIIHMM CTpyKTypama. Bpemmoct
HMHIMKATOpa TPKHIIHE KOHLEHTpalHje TOBOPH O CTamwy Ha TpxumTy. ['enepanno, BUmIM
CTENEH TPXKHUILHE KOHIEHTpALHjeé YKa3yje Ha HapyllaBamke YCNOBa KOHKYPEHIHje Ha
KOHKpETHOM TpRUITY. QopMHpaHH cy pa3siuUTH NO0Ka3aTe/bH KOHLEHTpALHje Ha TPXKHUIITY
U y 3aBHCHOCTH OJ1 IbUXOBHX pehepeHTHHX BPEAHOCTH Moryhe je olpeanuTH KapakTepHCTHKE
TpKHIIHE CTpyKType. Mako mnocToje pasmmumTa TyMmauema pe(epeHTHHX BpeJHOCTH
HoKasaresba, OHU CE CMarpajy aJeKBaTHMM IOKaszaTe/bMMa TpkuiuHe crpykrype. Ilocroje
MOKa3aTe/b KOjU cy 30MpHH W y3uMajy y o003Up TpkuiiHa ydemha CBUX TPIKHITHHX
yuecHHKa Oe3 003upa Ha HHXOBY BenuumHy. [pyru cy mapimjanHu ¥ y H3padyHaBame
YKJBYHYjy camMo Tp:KHIlIHaA yuenrha HajBehHX TpKHUIIHHX YHeCHHKA, JOK e TpiKHIIHaA ydeurtha
MamuxXx Tnpenyseha sanemapyjy. Takohe, Hekum o WHX y3uMajy y o03up JUCHEp3HjY
TpxuinHEX yuemha usmely npenyseha, mox ocranu taj acnexT 3aHemapyjy. CymruHa je aa
HHUjedaH TOKazaTelb KOHIEHTpauuje Ha TPXKHINTY HHje TONHMKO IMPeuH3aH ga MOXe
HPE3CHTOBATH AlCONYTHO CTalkbe Ha TPKHUIITY. 300T MOCTOjamha MPEeIHOCTH M HeAocTaTaka
CBAaKOT O] MOKa3aTes/ba HEOIXOIHO je Ja ce Y aHalu3H KOPHCTH HBHX0Ba KOMOMHAIMja KakKo
O6u ce pgobuna [geTabHMja CAMKA O CTENEHY TPKUIIHE KOHLEHTpalMje W YCIOBHMa
KOHKYPEHIIHj€ HA AHATTH3UPAHOM TPIXKHIITY.

1. 3nauaj Meperba KOHIEHTPAaLHje HA TPKALITY

Tpxunmy KoOHIEHTpAIHjy je OWTHO MEPUTH M3 pasmHYMTHX pasnora. Omiite
npuxsaheHo je MHIUBCIE Ja HEjE TOXKE/BHO HMATH BHCOKY KOHICHTPALMjY Ha TPKHIITY
300r HapylmaBama TpPXKHMIOHE KOoHKypeHuuje. KoHieHnTpauuja 3HadajHO MeHa TPKHUUIHY
CTPYKTYPY TaKo WITO ce Hajuenthe cmamyje Opoj TPXKHINHUX Y4eCHHKA., Y CIIydajy Marmber
Bpoja ydecHHKa Ha TPKUINTY, TocTOjH Beha BepoBaTHOha, almM M JAKUIH KAaHAIM CKJanama
criopasyMa M ycarjialiaBamad, IITO Y Kpajib0j MHCTAHIM MOKE€ OJBECTH A0 HEMOXKEJbHOT
NoHallamka TPXKHMIIHMX YYECHHKA, INTO Ce pUropo3Ho kaxkmasa (Raki¢, 2014). Hamme,
npolemyje ce Aa Behu cTenen TpxkuiHe KOHIEHTpalMje yrpoxkasa (yHKIHOHHCAE MATTHX 1
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cpeamux npemyscha jep Hemajy xkananuTera ga ce 6ope ca BenukuM H MohauM npeayschuma
Koja JOMHHHUpajy Ha TpxkumTy. Takolhe, BUCOK CTemeH TpXKMIIHE KOHIEHTpaluje oTBapa
NpocTOp 3a HEA03BOJbEHE capajibe M3Mel)y TpHKMIIHMX yduecHHKa, CTBapame KapTena WIH
3710ynoTpedy JOMHHAHTHOT TIOJIOKaja o1 cTpane Benukux npexyseha (Krivka, 2016).

TpkumHa KOHIEHTpalMja ce KOPHCTH Kao NoKasarelb TpxkuirHe Mohu mpenyseha
(Deconinck, 2021, p. 5). Hamme, Ha OHOM TPpKMIUTY TAE je BehM CTENeH TP KUILIHE
KOHILIeHTpaluje, Moryhe je ma jemHo wim MamH Opoj mpenyseha mocrany nuaepu U 3ay3My
JOMHHAHTHY TO3HLHjy Ha TpxkHImTy. OBaKBH OAHOCH TPXKHIIHHUX MohH IojemMHAMHHX
npenyseha cy KapakTepHCTHYHH 3a OJNMTONOJNCKY TPXKHUIIHY CTpykrypy. C apyre crpane,
HM3aK HUBO TP)KUILHE KOHIIEHTpalMje MOXKe yKa3uBaTH Ha MPHOMMKHO jeHAKO, HeCTO BeoMa
Mano, TPXKHIIHO ydemhe cBHX ydecHHKa Ha TpkMIITY. To Moxe OMTH 3HAK HUXOBE Mane
TpKHIIHe MohH, Koja BOAM HYHIEHHMIIH Ja HHjelaH yYeCHHK HeMa JHMIASPCKY IO3HLH]Y.
PacToM cTenena Tp:KUILIHE KOHILEHTpaLMje, CBE j& Mamhe KOHKYPEHIIHje Ha TPKHUINTY, 11a Ce U3
TOr pas3fora, OCHM KBAaJHTATHBHMX KpPUTEPHjyMa KOjH TIpoLEewYjy cHelu(HIHOCTH
NOjeAMHaYHUX CEKTOpa, MOpajy y3eTH y 003Mp M KBAHTUTATUBHH KPUTEPHjYMH Y BHAY
Pa3IMYMTHX NOKa3aTesba KOHIEHTPAIM|je Ha TPIKHILTY.

Mepeme TpskHILIHE KOHILEHTpalHje je BaKHO 300T MOHMTOPUHIA M OpsKaBama ¢ep
yclioBa KOHKYpeHIIMje Ha Tp:KUIITY. Mepeme cTeneHa TpKMIIHE KOHLeHTpanuje omoryhasa
KaTeropu3anyjy TPXKUIIHHX CTpykTypa. Ca acmekTa moHamama npemyseha, anmm U OpuMeHe
TPHHINNA MOTHTHKE 3allITHTe KOHKYpPEHIMje BAKHO je Ja ce 3Ha Koja TPXKUIIHA CTPYKTypa
TMOCTOJM Ha KOHKPETHOM TPXKHMINTY. Y TOMe MOMaxKy MOKa3aTe/bH KOHIEHTpalHje KOjH ce
KOPHCTE K40 TMOoKa3aTe/bl KOHKpeTHe TpxkuiiHe cTpykType (Benkard, Yurukoglu & Zhang,
2021, p. 1). HapaBHo, ox Mojena TpXHILHE CTPYKTYpe, OJHOCHO CTEIeHa TpPXKHIIHE
KOHLIEHTpauuje 3aBucH KakBu he OMTH yclIOBM KOHKYpPEHLHMjE Ha TPXKMILTY, OAHOCHO Kojy he
KOJMYHHY M TI0 K0joj LEHH MOHYIMTH NPOJaBLUH HEKOT NMPOM3BOAa. ¥ Ty CBPXY ce KOPHCTE
TnoKazaTe/b TPIKHUIIHE KOHIIEHTpalrje KOjH MoKasyjy YjeqHo U TPKHUIIHY Moh. YTIaBHOM ce
M3padyHaBajy Ha OCHOBY TpKHIIHOT yucinha. CTCHCH TPKHIIHC KOHILCHTPALHjE YTHYC HA TO
KakaB he OMTH yTHIaj] y4eCHHKA Ha TPXKMIITY Ha TP)KUILHE BapHjadie. 3aTo je BaXHO WITO
NpelusHuje M3padyHaTH HHBO KOHLEHTpanuje Ha TpxkumTy. CTemeH TpikUIIHE
KOHLIEHTpalllje je 3HayajHo MepHuTH jep oMmoryhaBa npaheme MHTEH3UTETa KOHKYPEHIMje Ha
TPKHUIITY. YjedHO, MOKa3aTeJbM KOHIEHTpalMje Tpykajy VyBHA Yy TPXUMHY Moh
nojefiMHauYHUX Kommnanuja. Ha oBaj maumn moryhe je mpatutH koja mpenayseha umajy
JOMMHAHTAH MOJO0XKaj Ha TPXKUINTY M HCTOBPEMEHO, y CKIagy ca HauyelnuMa IIONHUTHKe
3aIITHTE KOHKYPEHIIHje, CIIPEUHTH 3J10ynoTpedy JOMHHAHTHOT nonoxaja. MehyTum, Tpebano
6n OuTH onpesaH NPHIMKOM TyMadera IoKaszaTesba KOHIEHTPAalHje jep HeH BUCOK CTEeNeH He
MOpa HY)KHO YKasHUBaTH Ha TO Ja KOMIaHHja Koja MMa JOMHUHaHTaH 0J0Xa] HapyllaBa
KOHKYpeHIH]jy. Ha TpixHIIHY KOHIIEHTpalujy yTHae HA3 MeljycoOHO moBezaHuX (hakTopa Kao
WTO ¢y JUCHep3Hja TpxKHIIHOr yuemha wn3Mely KoHKypenara, TpxHIIHC Oapujepe,
eKOHOMCKH TOTEHIHjall H BeIMIHHA TPKUILTA, CTETIEH perynaluje, peTHoHalHe HHTerpalyje,
TEXHOJIOUIKH Pa3Boj, MPOTOK HH(opmManuja u cauyHo (Kosti¢, 2008, p. 90).

Ceercka eKOHOMHMja Hie y HpaBLy (opMHpama jeIHHCTBEHOT TpXKUINTA. Ycneq
npoleca roobanmmsanyje pyie ce TepuTopHjanHe Gapujepe, a 3eMJbe Cy MOBE3aHE BHIIE HETO
ukaja panyje. Kipyuno obenesxje cBeTCke €KOHOMHUjE TIOCIEALUX FOANHA jeCTe HHTETpalyja
HallHOHANHUX eKoHoMHja Yy Mehynaponne exonomcke mnponece. Octapyjyhu Opojue
OeneduTe mojauaHe WHTerpanyje, npeayseha W HamMoHaNHE €KOHOMHjEe Ce€ CyodaBajy ca
BehoM KoHKypeHLHujoM Koja noTude u3 uHocrpancrBa (Hameed, Arshed, Yazdani & Munir,
2021, p. 2). To ce cmarpa jeqHOM OJ NO3MTUBHHUX CTpaHa Ipoueca rmodanusamuje. Mehyrum
npenyseha u Brajge ce cyodaBajy ca HOBHM HM3a30BHMA. 3eMJbe MOPAjy NPHIIATOJHTH CBOjY
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CKOHOMCKY MOJIHMTHKY Kako OM ojadalic CBOjy KOHKYPCHTCKY TNO3HIHjY, allH y3 TOLITOBAamkC
XapMOHH3alKje TIPaBa KOHKYPEHIHje KOj€ je CBE NPUCYTHHje Y MeljyHapoTHUM OJHOCHMA.

Bradstreet (2011) uctude ga je mpolec riio0amu3alyje MOHOBO CTABHO aKIEHAT Ha
NUTamke Ja I Cy NoTpebHAa npaBuia KOHKypeHIMje Koja he ce mnpuMemHBATH HA
mehynapoqaom HmBoy. Ha oBaj HaunmH OM ce IUTHTHIE HAUMOHAIHA M rio0aiiHa
KOHKYpeHlHja. HcToBpeMeHo, cMamHo O ce TyOHUTaK OPYIITBEHOT DIarocTamka Tako WTo Ou
Ce U3jeHAYMIN YCJIOBY KOHKYPEHILMje Ha CBHM JIe/I0BUMa MeljyHapoJHOT TPiKHIITA.

OBako 3aMHIJBEH BHMI XapMOHM3allMje IOJNHMTHKE 3AlITHTE KOHKypeHLHje Ha
melyynapogHoM HuBOY, KojuM OM ce OrpaHHMYHIIA IpeTepaHa KOHLEHTPalHja HA TPKHIITY,
HHje Moryh y mpakcu 300r cnenugpuuHOCTH 3eMa/ba M Pa3MMUHUTOCTH y (DOpMYyNHCAy M
cnpoBohemy ekoHoMckuX nonutuka. C apyre cTpaHe, NOTIYHA CAMOCTAIHOCT Y PEryIHCamby
KOHKYpEHIIHjeé HHje H3BOIJbMBA, HapouuTo 30or cBe Beher Opoja TpaHcHAIMOHATHHX
KOMIIaHHja KOje HMCTOBPEMEHO MNOclyjy Ha Hekonuko Tpxkumra. Heomxomna je capagma
u3Mel)y pasnmuuuTHX jypHCAMKUMja, aly M XapMOHM3alHWja oipeljeHMX 3aKOHCKMX TIponuca
kako OM ce MHTamke MHOCTpaHe M TiodalHe KOHKypeHIHje perynucano. KoHeepreHiuja
TOJIMTHKC 32 3alITHTY KOHKYPCHIMjC HE MOApasyMcBa HY)KHO HACHTHYHC WITH CITHYHC 3aKOHC
H mpomnuce Mehy 3eMibaMa, Beh CIMUHOCT Y pa3yMeBaiby 3Hadaja peryiucama KOHKYpeHIHje
1 3amTuTe jaBHor wuHTepeca (Gouri, 2020, p. 278.). Ha oBaj HauyuH nonasu u 1o
XapMOHH3AalHje HAYHHA Ha KOjH Ce MEPH CTeleH KOHUEHTpallHje Ha TPXKHUIITY. Y CTPY4HOj U
aKaJeMCKO] jaBHOCTH (pOpMYyJHMCaHH CY MOKa3aTes/bH KOjH CY IIMPOKO npuxBaheHH M KOJH
NpeAcTaBsbajy OCHOBY 3a Ae(MHUCcALE MPUHINIA TOIUTHKE 3allITHTE KOHKYPEHLIHje.

Hako xoHUeHTpauuja Ha TPXKUIUTY MOXKE MMATH HEeTraTUBHE IOCIEAWIIe HAa YCIOBE
KOHKYpEHIIHje, OHA ¥ HEeKHM CIY4ajeBHM MOXKe 6UTH uak H noxkessHa. Haume, criporolemem
KOHIICHTpalHja MOTy ce 00e30eq1TH KOPHCTH 3a TPXKHIIHE YYECHUKE, TOTPOILIAtE, 1a 4aK |
nenokynuy mnpuspeny. IlocmaTpano ca acnekTa eduKacHOCTH TIpoM3BOIme, nosehana
TpPKHIIHA KOHLEHTpauuja yuspihyje no3unyjy npeayseha na Tpxumty. To Takohe yTuue u
Ha KOHKYPEHTHOCT Ha MehyHApogHOM HHBOY Yy CMHCIY [O3HIHOHHpama Ha
uHTepHAIMoHamHoOM TpxkumTy (Ginevitius & Cirba, 2007, pp. 3-4). Jenna o KopucTH
TPXKHUIIHE KOHIEHTpaldje je noBechame eKoHOMCKe e(pHKACHOCTH Koja Ce jaB/ba Kao
HOoCNeIuNa eKOHOMHje 00HMa H exoHoMHje oncera. [IpunikoM cnporolera KoHIEeHTpalja
JONa3H 00 jadarba KOHKYPCHTHOCTH YHYCCHHKA Ha TPXKHUINTY H IHETOBE CHOCOOHOCTH [a ce
HagMehe Ha MehyHapoJHOM TPIKHUINTY, 1A CAMHM THM YTHUYE U Ha [IPUBPEIHH Pa3BOj 3eMIbE.
Kounentpauuje najuemmhe mnacrajy crnajameM M IpHNajamkeM TPKHULIIHUX Yy4YeCHHKA, Na
CHHeprujcku edexaT 3HadajHO yHanpelyje neppopmance yuecHuka y koHueHTpanuju (Rakic,
2014, p. 322).

IlokasaTesbM KOHLEHTpallMje MMajy BaKHY YIOTY Yy ofApehuBamy TpiKHIIHE
CTPYKTYpe, jep npyxkajy BakHe HHOpMalMje O CTeNeHy TpkKHIOHE MohM yudecHMKa Ha
TpKUIITY. OHH Cy cacTaBHH Je0 MHAYCTPHjCKE OpraHM3alldje W BaKaH anaT y perylaTHBH
3aITHTE KOHKYPEHIWje jep TNOMakKy VY MISHTH(MKaLMjH NOTEHLMjalHe TpPXKHUIIHE
JoMHHaIMje. Yuema XapBapAcke U YHKaIlIKe MIKONe Cy MMala BelTMKH yTHIA] Ha JOHOILICHE
aHTUMOHoOMoNCcknX 3akoHa y CAJl W caMuM THM o0OIHMKOBala cy OCHOBHE MOCTyJaTe
uHaycTpujcke opranu3andje (Steinbaum & Stucke, 2020, p. 598). Jenan ox ¢okyca yuema
MHIYCTpHjcKe OpraHusalije je aHanusupame ofHoca H3Mel)y TpxuIIHe CTpPYKType,
noHalama ¥ nephopMaHcH TPXKHUIIHUX yuecHHKa. TpaIullMOHANHU IPUCTYII Cé TeMe/bH Ha
YTHLAjy TPXKULIHE CTPYKTYpe Ha MOHamamke W mHepdopmance. 3acTYMHHIN XapBapicke
IKOJIe Cy OWJIM OpHjEeHTHCAHH Ka 0BOj mapagurmu oj 1950-ux no kpaja 1970-ux roguma.
Tako oBa mapagurma go0OMja HasHMB ,.CTPYKTypa-TMoHamame-epjopmaHce Mapagurma‘
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(CIII). Amanusa TpKMINTA 3aMO4YMIGC MCIHUTHBAKBLCM CTCICHA TPXKHINHE KOHIICHTpaLHje
(Panhans, 2024, p. 340). To je nodap unaukaTop NepdopMaHCH MHIMBHIYaIHUX Ipeny3eha u
cektopa. [Ipumena mokaszaTesba KoHUeHTpauuje omoryhasa eduxacHuje mpaheme u
perynucame KOHKypeHLHje Ha TPKHUILTY.

3nayaj Mepema CTeNeHa KOHLEHTpallMje Ha TPXKHUINTY MOXKE Ce IOCMaTpaTH ca jaBa
acnekta. Haume, nedunucameM KOHKPETHHX HYMEPHUYKHX Mepa KOHILEHTpalHje Mpyxka ce
amaT 3a yrnopehuBame pa3MMUHTHX TPKUILTA KaKO Y jeAHO] 3eMJbH TaKo WM Y PasIHUUTHM
3eMJbaMa. AJIEKBATHHM NOKA3aTe/beM KOHIEHTpALHje CMaTpa ce OHAj KOjH IpyKa yIOpeIHBY
cimky uimel)y tpixuimnta 6e3 o03upa Ha wuXoBe Kapakrepucruke. Hrazdil n Zhang (2012)
Harjamasajy ga je CTEeNeH TP/KHUIIHE KOHIEHTpalMje Haj3HadajHUju TOoKa3aTesb TPIKUILIHE
ctpykrype. Takohe, koHCTpyHcame KBAHTUTATUBHHUX Mepa TPXKHIIHE KOHIEHTpalHje Ipyxka
CHTHaJ peryJaTopHHM TelIHMa Ja ce Ha TPXKHINTY MeHajy YCI0BH KOHKYpPEeHIHje TaKo Ja OHa
MOTy OnaroBpeMeHO pearoBaTH M CIIPEUNTH eBeHTYyanHe noepede konkypenumuje (Compte,
Jenny & Ray, 2002, p. 1). Ha taj nauun, perynatopua tena (y Cpbuju — Kommucuja 3a
3aIITHTY KOHKYPEHIIMje) MOTY MEPUTH CTeNeH KOHLEHTpallHje Ha TPXKHUIUTY M JeTI0BaTH Y
CKJIady ca IpoMeHaMa BpeJHOCTH HHAMKATOpa.

2. Tpaxumua moh u TpxuwuHo yyemhe npeayseha — nerepmMunanTa crenena
TpKHIIHE KOHLEHTpaLHje

Behu nuBo xoHuenTpaumje Ha TpxkuITY omoryhasa npenysehuma na crekny eehy
TpxxuiHy Moh. Ha oBaj nauun npeayseha ctuuy moryhnoct na y oapehenoj Mepu yTudy Ha
ueHy UM noHyheny kommauHy. YKONHKO, mak, Heko npenysehe cTekHe HajBehe Tp:KMIIHO
yuewhe, onga y ToM ciyvajy npeysuma JMACpCKy No3uumjy Ha Tpxkumry. Behefipxuuino
yuemhe je IpeaycloB 3a CTHIake TPXKUIIHe MOhH, almM He MOpa YBEK 3HaYMTH Ja npexysehe
Koje UMa Hajeehe TpkuimHO ydemhe uma H BeymKky TpakuinHy moh. [Ipu mpouemuBamy
TpxuiiHe Mohu npemyseha Mopa ce y3eTH y 003up HU3 akTopa, anu TpxKUIIHO yueuthe je
TNoNa3Ha OCHOBA.

Tpxumma Moh mojapasymepa Aa npefysehe MMma cnocoOHOCT BEMMKOT yTHIaja Ha
ycloBe MocloBama Ha Tpskumry. OBae ce, mpe cBera, MUCIH Ha cHocobHOCT oapehuBama
lieHe, alll ¥ Opyrux yciuosa Ha TpxuwTy (Petit, 2022, p. 2). IIpenyzehe ctuue Tpxxuumy moh
OHa Kajfa MMa criocoGHOCT faa mpoduTabunno offean HeHy CBOjUX MPOM3BOJA M3HAT
MaprunanrHux Tpomkosa (Borenstein, 2000, p. 50). Lllto je Beha pasmuka msmehy nene u
MaprUHaNHUX TPOILIKOBA, To je Beha W Tpakumna Moh npexyseha. [Ipemxyseha koja umajy sehy
TpKHUIIHY Moh, HMajy U cHOCOOHOCT ycnocTaB/baka TPKHIIHUX Oapujepa. Hanme, ykonmko
OM mocTojao NaK ynasak Ha TPKHIITe, To OM 00e30eamno 3apaBy KOHKYpPEHLH]Y, amu OH
HCTOBpeMeHo oHemoryhuno cTuname Behe TpikuiHe MohMm M OcTBapHBama JOMHHAHTHOT
nonoxkaja Ha TpxkumTy. [TocTojame BHCOKMX yna3HUX GapHjepa yMamyje KOHKYPEHTHOCT Ha
TPKHIITY jep oOecxpab/beH ynasak HOBHX TPJKHIIHHX YyYeCHHKAa BOJH Ka CTBapamy
HEKOHKYPEHTHHMX TPXKHIIHUX CTpyKTypa. TakBe Oapujepe mpyxkajy MoryhHocT cTunama
TPKHUIIHE MOhM 0 cTpaHe nmocTojehnx TpxkHIIHKMX ydyecHHKa. Tako OBH NpHBpeaHH CYOjeKTH
oapelyjy ycnose Ha TpxHIITY npuiarohaBajyhn HX ¢cBOM IMOCIOBamky M CBOJUM MHTEpECHMa
(Brasi¢, 2016, p. 120).

Tpoxumma Moh je JUHaMMYaH KOHIEMNT KOjH ce pa3sBHja U ca IPaBHOT U ca EKOHOMCKOT
acnekta. [lutame Tpxkuiine MohH je KJby4HO MHTambe MHAYCTPHjCKE OpraHM3allje U Ipasa
xoukypennuje (Kéllezi, 2008, p. 57). Mepewme u npaheme TpxumHe Mohu je HapouHTO
3HA4ajHO y YCJIOBHMa Iiolanm3allje kKaja HacTajy TpaHCHAI[MOHANHE KOMIIaHHje KOje ce
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N0jaBbyjy Ha BHIIC TPHKHINTA, OJHOCHO MIHMPC CBOjC MOCTIOBAKC HAa HHTCPHALMOHAIHOM
TPKHUIUTY. 3aTo je OMTHO NPOLEHUTH TPKHUIIHY Moh da OM ce CIpeunie EBEHTyalHe
310ynoTpede, oqHOCHO Ja OM ce MpaTHIO NOLITOBAamEe MPHHIMIA 37ApaBe KOHKYpeHIHje U
o0e3beqmna 3amTHTa TakBe KOHKypeHIHje. OBO NHUTame je PEryjHCcaHO Y aMEpHUKOM
3aKOHOJABCTBY, @ OBAj PEryIaTOPHH CHCTEM CE€ CMaTpa OCHOBOM CHCTEMa 3allTHTE
KOHKypeHIHje y cBeTy. CmuHo je ¥ ca perynaropHuM okBupoM EBponcke yauje. C o63upom
HA TO Ja TPAHCHAIMOHAITHE KOMIMaHUje J0Na3e U3 eKOHOMCKH Pa3BHjeHHX 3eMalha, TOTpeGHO
je mpaTHTH TP>KUIIHY MOh Ha pa3THYHTHM TPXKHINTHMA HA KOjHMa MOCIY]y OBE KOMIIaHH|e.

inLl'IHKOM [poueHHBakha TPKHUIIHE mohu YHECHHKA Ha TPKHINTY H MEpEha CTeleHa
TPKHIIHE Konuempauﬂje, mojgasH C€ 0J HEKOJIHKO €lIIEMEHATa aHaIH3E. K.J'by‘-IIIH CIEMCHTH

cy:

e ogpeljHBame peleBaHTHOT TPKHILTA;
® [IpOLIEHA CTENEHA KOHLEHTPAlHje Ha TPKULITY; U
e JeduHMCAILE Tpara JOMUHAHTHOL MOJI0XKAja.

V HacraBKy JOKTOpcke AucepTrauuje Ouhe BHILE pedd O OBHM €lIeMEHTHMA, KOjH Y
OWTHH 38 IPOLEHY TPIKUIIHE MONK YUECHHKA Ha TPHKULILTY.

2.1. OnpehuBame peleBAHTHOT TPKHIITA

Ja 6u ce azekBaTHO HpoUeHHMNA TpKUIIHA Moh KOMIaHMja M cariemand YCIOBH
KOHKYPCHIIHj¢ Ha TPXKHIUTY HCONXOAHO j¢ MNpaBUIHO AcMHMCATH TpaHHLC TPIKHINTA,
OJIHOCHO OJpPEIUTH PENeBaHTHO TpxKWIITe. BakHocT gedunucama peleBaHTHOT TPKHUIITA
NpoH3HIa3H U3 MoTpede uaeHTHUKaANWje H AeUHUCamba KOHKYPEHIHje H3Mel)y TpiKHIITHHX
yuecHuka (Patakyova, 2020. p. 173). Ykonuko peneBaHTHO Tp)KHINTE HHje aJeKBaTHO
oapeheHo, TO MOXKe pe3yaTHpATH HepealHHM HHpopMmalHjamMa O HONOXKAjy YHSCHHKa Ha
TPKHUIITY. YKOIUKO Cy TpaHHUIEe peleBaHTHOI TpXHIITa oApeheHe mpeBuiie ycko, y ToM
cnydajy he ce mokasaru ga npenysehe mma Behy Tpxxumny moh mero mro 3amcta uma. C
JpyTe CTpaHe, YKOTHKO C€ PENeBAHTHO TPXKHIUTE Ae(HHHIIE CYBHIIE UIHPOKO, MOTY OCTATH
HezanaxkeHe OMTHE KOHLIEHTpalHje U JOMHHAHTAH TON0XKaj IOjeAMHHX TP/KULITHUX YYeCHHKA.
Pesyntatu anammse ycioBa KOHKYpeHIMje Ha TPKHUILITY 3aBHcCe o 00yXBaTa peleBaHTHOT
TPXKHINTA, TTa Hehe OMTH MCTH 3a JTOKATHO M HaUMOHATHO TpyxkuiuTe. Takole, oHo mro Moxe
OuTH NpodIeMaTHYHO je TO WTO BeldHKH Opoj mpeayseha MMa y MOHYAM IHPOK aCOPTHMAH
HPOU3BOJA, 112 CE [10jaBJbYjy Ha HEKOJIUKO TPIKHIITA.

Kako je npBu kopak y oapehuBamy TtpkuimHe mohu mnpenyseha onpehusame
PENEBAHTHOT TPIKMINTA U KAKO OBd] KOpPAK MMa OMTHY YJIOTY Y Mepemy KOHLEHTpaluuje u
NPHMCHH TOJHTHKE 3aIUTHTC KOHKYPCHLHje, BAYKHO j& BOAWTH padyHa O CBHUM HErOBHM
JUMeH3MHjaMa. PeneBaHTHO TpKMINTE MMA [JBe AuUMeH3Wje: (1) pelneBaHTHO TpXKHUILITE
npoussoia u (2) penesantHo reorpadeko TpxxumTe (Veselinovic & Radukié, 2020, p. 348).

PeneBaHTHO TPXKHUILTE POU3BOJA 0OyXBaTa CKYH MPOH3BOJA H YCIYTa KOje Y4eCHHIIN
Ha TPAKHIITY, a NPe CBera NOTPOLIAYH, CMATpajy 3aMeHbEINM y CMHCIY KapaKTCPHCTHKA,
uexe u ynorpe6ue spearoctu (Kostic, 2014, p. 32). [Ipema 3akony o sgITUTH KOHKypEHLHjE
pENeBaHTHO TPXKMINTE MPOM3BOAA ce AedMHHUINE Kao ,.CKyn pode, OJHOCHO ycIyra Koje
MOTPOLIAYH H APYTH KOPHCHHIIH CMAarpajy 3aMeHJbBMBHM Yy MOTJedy HHXOBOT CBOjCTBA,
yoOuuajene Hamene u uene™ (3axon o 3awmumu Kouxypenyuje, 2013). Ha npyroj crpann,
peneBaHTHO reorpa)cko Tp:KHUIITe MoApasyMeBa Je(UHHCame NPOCTOPHHX TpaHULA Y
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OKBHPY KOjHX he cc MEpPHUTH TpIKHIIHA KOHILCHTpauMja. PeieBaHTHO reorpad)cko TPHKHIITE je
OHO TPXKHILITE HA KOME Ce Cy4eJbaBajy MoHy/A Tpaxiba, a Ha KOME Ce yCIOBH KOHKYPEHIIHje
PasNHKYjy Y OJHOCY Ha OocTana TpKUIITa. ,.PeneBaHTHO reorpacko Tp:KHINTE MpeACTaBIba
TEPHTOPHjY Ha KOjOj YHECHHIM HA TPXKHILUTY YYECTBY]Y Y MOHYIH HIH NMOTPAXKILE U HA KOjOj
IOCTOj€ MCTH WM CIMYHHM YCIOBHM KOHKYPEHIHjE, a KOjH ce OMTHO pas3iuKyjy OJ yClIOBa
KOHKYpeHIIHjeé Ha CycegHMM TepuTopujama’ (3axon o 3awmumu Kouxypenyuje, 2013).
OCHOBHH KPHTEPHjYM KOjH ceé YTIIABHOM KOPHCTH HPWIHKOM ofpehuBama reorpadckor
TPKHILITA je YTBphuBame Ja JNH KyNIH MOTY Ja 3aJ0BOJbe CBOje NOTpede y IpyruM
reorpaf)ckuM oOIacTUMAa, Kao H Ja TH IPOAABIHM U3 CyceIHNX reorpackux obIacTH Mory jaa
MOHyJe oJroeapajyhe mnpou3Boje y KpaTkoM poKy M 0e3 3HauajHo BehHMX Tpomrkosa
(Markovi¢-Bajalovi¢, 2010, p. 253).

KoHIenT peneBaHTHOT TP;KHINTa 00yXBaTa HEKONIHKO acrekara. IIpunnkoM merosor
JedHHUCama olLelkYje ce 3aMEHJBUBOCT Ha CTpaHH MOHYyJe (MOHyJa CAMYHHX M MASHTHYHHX
NMPOH3BOAA) M 3aMCH/BHBOCT Ha CTPaHH TPaxibe (TPaXCHH MNpousBoan u y@dyre koje
notpomadd cmatpajy cyncturyruma). [Ipema Kosticu (2014) 3aMeHJbBHBOCT Ha CTpaHH
TPasKibe je¢ OTpaHHYCHE Koje HajepuKacHUje JUCHHILIMHYje npeay3eha, ToK 3aMeH/BHBOCT Ha
CTpaHU TIOHY/JIe MoApa3syMeBa MOBOJLHOCT U Jakohy 3aMeHe HPOU3BOAILE, Y3 HU3AK PH3HK ako
nohe no TpajHor noBehama 1ieHa, YaK W ako je To nosehame 1leHa Mamer cTerneHa. Y THIIaj Ha
pENeBAHTHO TPXKHINTE MOTY HMATH H IOTEHLHjaHH KOHKYPEHTH, Al Ce OHH PeTKO
YEJBYYyjy Y aHamm3y ¢ o63upoM Ha To Aa OM y aHanmM3y mopale OMTH YKJbydeHe H YiaszHe
dapujepe. Hanme, ananusa ynasuux Gapujepa je 3aceOHM MeToI0N0MKH nocTynak. Konnent
pENeBaHTHOT TPXKUINTA je TpHuKa3aH Ha Counu 16.

Canxka 16. KoHnent peneBaHTHOT Tp>KUIITA

3aMeH/BHBOCT Ha CTPaHH 3aMeHBHBOCT Ha CTPaHH
TPAKIBE TNoHy Je

PEJIEBAHTHO
TP/KHINTE

IMoTennmjannun
KOHKYPEHTH

H3eop: Labus M. (2008). Uporedna analiza relevantnog trzista - koncept i primena.
Ekonomika preduzeca, 56(1-2),p. 50.

HajnosnaTuju ciy4aj y eBpOTCKOj IPakCH MOIUTHKE 3aIITHTE KOHKYPEHIIHjE KOjU ce
THde 3noynorpebe JOMHHAHTHOT TOJIOXKAja, A& y KOMe LEHTPaaHy YIOry HMa NHTame
oapehuBama peneBaHTHOT TPXKMINTA J0roguo ce 1976. roguHe M MO3HAT je 1MOJ Ha3MBOM
»United Brands v Commission. Pagu ce o nuctpuOyuujn 0aHana Ha €BpPOICKO TPKHUILTE.
Komnanuja United Brands Company je Taga 6una jequHa koja ce 0aBuna HabaBkoMm GaHaHa
3a eBponcko TpxkumTe. OBa KOMIaHHMja je Taja ycloBJbaBala €BPOICKe AUCTpuOyTepe jaa
MOTy TpojaBaTH camo OaHaHe Koje Ha0aB/bajy on oBe kKommanuje. OcuMm Tora, oHa je y
jemHoM MOMeHTY (HMKcHpana lleHe Ha Hele/bHOM HHBOY, a OHJAa YaK NpHMembHBaTa BHIIE
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neHe 3a cienche semube: benryjy, JlykcemOypr, Mancky, Xonmanaujy n Hemauky. Kana je
crop cTurao 10 EBporckor cyja npasje, HOCTABUJIO Ce MUTAbE PeleBaHTHOT TPXKUIITA 300T
eNACTUYHOCTH TPaKhe MM KapaKTepHCTHKa MPOU3BOIA, OJHOCHO NIHTambe Ja JH je TPXKUIITEe
DanaHa Jeo TpXKHINTA cBexker Boha MIM mpeacTaBsba 3acedHO TpXKUINTE. Y TOM CHIOpY je
yTBpheHo aa ce TpxkumiuTe HanaHa MOpa OCMaTPaTH HE3aBUCHO O TPOKHUINTa CBeKer Boha u3
Bulle pasnora. Haume, yrBpheno je ma Oanane mmajy oapelieHe kapakTepHCTHKE KOj€ OBO
Bohe OMTHO W37Bajajy on ocTammx Bpcra Boha. ¥V o003up cy y3erw ykyc, usrnen, mekoha,
OACYCTBO CeMeHa, Jlaka ymoTpeba, 37paBCTBEHA CBOjCTBA, KA0 M KOHCTAHTAH HHBO
npousBoame. OBa MpolieHa je Be3aHa 3a peneBaHTHO MPOM3BOAHO TpikumTe. 1lITo ce THue
reorpad)cKoT acreKkTa peleBaHTHOT TPKMIITa MOCMATPAHO je Y OJHOCY HAa KapaKTepPHCTUKY
XOMOTeHOCTH. PazmaTpaHe cy pasiHKe Y YCIOBHMAa KOHKypeHIHje u3Mel)y Tpkuiura Ha
KOjHUMa TMOCTOjH crop M ocTarka EBpomncke ekoHOoMcke 3ajepnuiie. 360r pasIMuUTHX yCIOBa
KOHKYpeHIHje TpH ApskaBe unanule EBporcke eKoHOMCKe 3ajeHHIIE MCKJbY4deHe Cy ca
peneBaHTHOr reorpadckor Tpxkuwra. Ha oBako geduHHCaHOM peNeBaHTHOM TPHKUILTY
fanana komnaHgja je umana 45% Tpxkumuor yueintha u ocTBapuia je JOMHHAHTAH MOI0XKaj.
EBporicku cya npasie je yTBpAMO ja je KOMIaHHja 310ynoTpeduna JOMHHAHTaH HOI0XKaj 1
TOM MPHIHMKOM j€ KaXKIbeHa HOBUAHOM Ka3HOM.

M3 nampen MOMEHYTHX pasliora BakKHO je INTO HpEeLU3HHje OAPEIUTH peleBaHTHO
tpxuite. He mnoctoju jemuucTBeH TecT koju OM omoryhHo JeduHHcame TIpaHHIa
PENEBaHTHOT TPXKHIITa 3a HOTpede pasIHYNTUX aHalH3a, 3a CBa TPXKUIUTA H Y CBUM
curyarujama. bes 063upa Ha HeocTaTKe TeCcTOBA KOjH Cy J0 Caja pa3sBHjeHH, OHHU ce KOpPHCTe
IPHIHKOM AeduHHCcama TpaHuna penepanTHor TpkumTa (Patakyova, 2020, p. 174). Ha
Cmiun 17 je npukasan noctynak oapehHBama rpaHina penesanTHor Tpxkumra. [Tonasu ce o
aHanmM3e npobleMcKe CHTyallHje, 3aTHM ce YKJbydyje aHalu3a MPeTXOJHOr HcKycTBa. Hakon
pesyiaTaTa OBMX aHanu3a, nmpuOeraBa ce oArosapajyhuM TecToBMMa KOju ce oJHOce Ha
oapehuBame TpaHHIa peneBaHTHOT TpxkHIITa. IIpu ToMe, pasMaTpajy ce M KapaKTepHCTHKE
AHANIM3MPAHOT TPXKHINTA KOj€é CY CBOjCTBEHE CaMoO TOM TPXKHIITY. YKOIHKO je TOTpeOHO,
Fkbydyjy ce i I0JaTHA TECTOBH, KaO M KBAIHTATUBHH Mojaun. Ha oBaj Ha1uH 101a3H ce 10
TPaHHIA PEIEBAHTHOT TPXKUIITA.

Cimka 17. [Toctynak nepuHucama rpaHuIa peieBaHTHOT TPXHIITA

VibyIHBarse CIIeLHIEHIT
EKAapaxTepHCOTHEA aHANH3MpaHor
TPEHITTA

Al-famua Ananuza Ipemena TecToRa 3a DENTEBAHTHO
TPOOICMCES MpPCTXOOHOT JQQMHHCWBC TpaHHua TPAHLITE
CHTYaLmje HCKYCTBa PENEBAHTHOT TOHMMTA

TTpimessa NONATHHY TECTOBA K
EEANHTATHEHMI Mogaraxa

H3zeop: Kosti¢, M. (2014). Testing the boundaries of the relevant market in the
competition policy. Ekonomski horizonti, 16(1), p. 34.
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Koju Ttect he Outm npumemecH 3aBucH o MHoro dakrtopa. Ommyka o ToMe
JOMMHAHTHO 3aBHCH O] KapaKTepHUCTHKa TpaHe, 3aTHM M Of JOCTYIMHOCTH TOJaTaka Koju cy
noTpeOHH 3a OBaKBe TecTOBE. TecTOBM 3a ofpehuBaibe rpaHHIa PENEBAHTHOT TPXKUILTA MOTY
ce TI0JIeJIMTH Yy IBE TPYIIe: TECTOBH KOjH CE 3aCHHBAjy Ha MOJAAlMMa O IieHaMa H TECTOBH KOjH
ce Oa3mpajy Ha KpeTamy IpOH3BOA.

K&k ce roBopu O TeCTOBMMA 3aCHOBAHMM Ha MOjJalMMa O leHama Hajueithe ce
KOPUCTH TECT XHUIIOTETHYKOr MoHomnomucre SSNIP tect (Small but significant and non-
transitory increase in price). OBaj TecT je HacTao y aMEpPHUYKO] NPaKCH 3allTHTe
KOHKYpEHIIHje, a OHJA je TIpey3eT U Of CTpaHe eBPOICKEe MOIHTHKE 3alITHTE KOHKYpEeHLHje.
CymTuHa 0BOr TecTa je Ja ceé CHCTEMOM elMMMHaluje aohe no TpkMIITa Ha KoMme OH
NPeTNoCTaB/beHH MOHOMONIUCTAa MOTA0 Ja NPUMEHH 3HadajHo, anu Maso nosehame HeHa (o1
5% mo 10%) tpajaujer kapakTepa (TOOHHY JaHA M BHIIEe) H Ja M Y THM YCJIOBHMAa
npogurabunno nocnyje (Russo & Stasi, 2016, p. 6). 3aT0 ce OBaj TECT Ha3MBa jOoLI M TECT
xunoreruukor Mmonononucte. [lounme ce o1 Hajyxer TPKUIITa Ha KOMe ce TecTupa edexar
noBehama nena. Yxonuko nosehame 1eHa qoBefe 10 majga mpopaaje Wiu npogura, cneaehn
KOpakK je IpoIINperhe NPOM3BOAA KOjH Ce YKIbYUYjY Y aHAIN3Y HIH IpOLIHpehe reorpadckor
nojpydja. Hakon mpommperna NOHOBO ce TecTHpa efpekaT noBehama eHa U YKOJIHKO Npojaja
1 npoUT HacTaBe Ja omamajy IPHCTYNa ce JakeM MpOIINPEHnY acopTHMaHa NpOM3BOIa U
reorpagckor noapydja. OHor TpeHyTka kaqa nopehacme HEeHe XHIOTETHUKOT MOHOMOIHCTE
HE M3a31Ba CMabemhe Npo(UTabUIHOCTH, TO j€ 3HAK Ja je OTKPHBEHO PEIEBAaHTHO TPKHUIITE U
Yy IpOM3BOJHOM W y reorpadekom cmucty (Filistruechi, 2008, p. 5). [Toctynak ce cactoju of
HEKOJIMKO HTepanuja M MOHABbaMka CBEe JOK ce He Johe M0 TPXKHINTA TAe XHIOTeTHYKH
MOHOIIOJICTA MOJKE YMEPEHO IOJH3aTH 1IeHy CBOjHX NPOW3BOJA, & A MPH TOME He YIPO3H
UCIIaTHBOCT nocnoBama (Bogojevi¢, 2015, p. 232).

Bamr kao mro ¥ caM Ha3UB Kaxe , XMIIOTETHYKH MOHOIONUCTA™, TECT je caMo MpUMep
eKCTpEMHE CHTYyallHje Koja ce KOPUCTH 3a onpehuBame peneBaHTHOT TpikuInTa. MehyThm,
4ECTO ¢ OBH TECTOBH JOMNyIbYjY ACTA/LHHjHMM CKOHOMCKHM aHalH3aMa Koje c¢ THYY yTHIaja
Ha ycnose KoHkypeHuuje. [Ipucyran je Behm HH3 (pakTOpa EKOHOMCKE NPHPOIE KOjH
o0NKKYjy yclOBe KOHKypeHIHje, a Kako Bogojevi¢ (2015) uctHue, OHAj KOjU ce HajBHIIE
HCIOJBLABA j€ eNACTHYHOCT TpPakise. BHCOKAa emacTHYHOCT TpaKme IOgpa3yMeBa Ja
HOTpOIIaYyy MHTCH3HBHHjE pearyjy Ha IPOMEHY L€Ha, OAHOCHO Ja BHILNE CMambyjy TPaKkmby Y
OJHOCY Ha NopacT IeHe. Y TakBo] CHUTyauuju mnpousBohauu Hucy y MmoryhHoctu na
3Ha4ajHUje noBehaBajy 1eHe.

[Ipeqnocr SSNIP Tecta ce ornema y TOMe Ja Ce 3aCHHMBAa Ha OOjeKTHMBHHM H
Npelu3HUM ToJalMMa, Tako Ja ce usderaBa cyOjeKTHBHOCT Koja jeé CBOjCTBCHA
KBAIMTATHBHOM IPHUCTYNY oJpeluBama rpannna peneBanTHor Tpxkumra (Patakyova, 2020, p.
174). C pmpyre crpaHe, OHO INTO MOKE HApYIIUTH O0JEKTHBHOCT TecTa j& TYyMAueme
JOOHjeHHX pe3ynTaTta, Ia ce TAKO HCTH Pe3yNTAaT MOXKE NPOTYMAYHTH Ha BHILNE PasTHIHTHX
HauMHa, Kao ¥ oApehUBame TPXKUIITA Y TPBOj MTEpalMjH MITO Ha HEKM HA4YMH MOAJEXe
Cy0jeKTHBHOCTH OHOT KO aHaJM3Mpa peleBaHTHO TpxkumTe. Takohe, Hekaga orpaHuuemne
npencTaB/ba 1 HeMOTyhHOCT NPHKYIUbamka CBUX MOTpeOHMX TojaTaka 3a mpumeny SSNIP
Tecta. Kako oBaj TecT HHje MorogaH 3a HPHMCHY Ha TPXKHINTHMA Koja IOBC3Yjy BHILIC
MHTEPECHHUX TPYMa U 32 TPXKUIITA ca HYJITOM IIEHOM, IITO Ce IPEeTeKHO OJHOCH Ha AUTHTAIIHE
nnardopMe, NpeanoKeHo je Aa ce Kopuctu SSNDQ (Small but Significant Non-transitory
Decrease in Quality) Tect. C 003MpoM Ha TO Ja Cy y CaBPEMEHOM IOCIIOBAIY JUTHTAIIHE
nnaropMe IHPOKO 3acTyIUbEHE, BAXKHO je MpoHahm HauuH 3a npaheme KOHKypeHLHje HA
OBHM TPXKMIITHMA, a IOYETHU KOpaK je oApeluBarbe rpaHula peleBaHTHOT TpxkuiTa. SSNDQ
TECT je TMOTroJaH jep Ce MOKe NMPHUMEHHTH Ha CBHM TPXKMIITHMA M OMIHKYje cé BHCOKHM
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CTCTICHOM OOjCKTHBHOCTH jep 00yXBara HCKOJIMKO KBAaHTHTATHBHHX TOKA3aTC/ba KBAJIHTCTA.
Osaj Tect Huje HoBHje reHepaije. [Ipencrasmen je 1993. roamue on ctpane Hartman,
Teece, Mitchell u Jorde (1993), anu Hanasu BENMHMKY NMPHMEHY y aHAIM3Upamy KOHKYPEHIHje
1 gaHac. OHH cy ucTaknu Ja 6u TecT Tpebano Aa OATOBOPH Ha MHUTamke Ja JH NIPOMEHa y
KapaKTePUCTHKaMa NPOM3BOJA M3a3MBa CYNCTHUTYLHjy IPOM3BOJA. YKONHMKO H3a3MBa, OHAA
CBE MpoM3BoJe M3Mel)y KOjUX ce€ OocTBapyje CYNCTHTYLHja Tpeba YK/bYYHTH Yy PEleBaHTHO
TpxuinTe nponseoaa (Hartman et al., 1993, p. 334). YmecTo mer nporenaTa norehama nene
Koje ce 0OHYHO KOPHCTH Kao KpHTepHjyMm y SSNIP TecTy, ayTopH npeanaxy da aohe ao
NpoOMEeHe KapaKTEPHCTHKAa NpoH3Boma 3a 25% koa SSNDQ Tecra. YKonuMko npoH3Bohad
CMamH KBaIuTeT 10 25%, y3 WAGHTHYHE OcTajlle YCIIOBe IOCIOBama, a He JoNnasH J0
CYNCTUTYLIHje TIPOM3BOJA, TO je PENEeBAaHTHO TPXKHIITE MPOM3BOJA. YKOIHMKO unak aohe ao
CYIICTUTYLIHjC, OHAA CC M TH NPOM3BOAM YKJBYUYjy Y PCICBAHTHO TPKHINTC MPOH3BOAA
(OECD, 2013, p. 15). HUaxo je nmpoMeHa y KBAIMTETY NPUONHIKHO jeHAKO BHAJBHBA Kao H
NpoMeHa IIeHa, ca acleKkTa NoTpolllaya NpoMeHe y KBallUTeTy je Teuko npaTuTH. [Ipaheme je
OTEXKAaHO THME IITO MOTPOLIAYH MOTY MMAaTH PaslH4HTe YKyce H npedepeHnuje, ma He Mopa
TIIOCTOjaTH CarjlIacHOCT OKO TOTa Jia JIM je KBaJUTeT NpoMemeH uin He. OcuM Tora, KBallMTeT
NpoH3BOJa j& KOMIIIEKCHA BeNMYMHA KOja ce MOXKe MEpUTH Kpo3 Bume aumensuja. Taxobe,
Malle TIpOMeHe Y KBATHTETY MOTy OWTH TelIKo yOubMBE 3a moTpomave. Kpo3 ymuTHHKe KoOjH
ce KOPHCTE 3a HCTpasKHBake CTABOBA MOTPOILIAYa, 3amaxa ce Ja MOTPOIIAYH TEIIKO MOTy ja
yo4ye M OLEHE Majle MpoMeHe Yy kBanureTy npomssoga (OECD, 2013, p. 60). IIpoGnem
NPElU3HOr Mepema NPOoMeHa Y KBAIUTETy je MpoOIeMaTHYHO M ca acleKTa pPerynaTopHHX
opraHa jep je TEIKo OJpeAHTH eKBUBaleHT nosehamy nene ox 5-10% (Crémer et al., 2019, p.
45). 3 tor pasmora ce oBaj Imoka3aTesb MOCMATpa BHINE KAao KOHILENTYalHA CMEpHMIQ, a
Mamhe Kao aHATUTHYKH MHCTPYMEHT 3a opeluBambe rpaHuIla peleBaHTHOT TPIKUILTA.

Jpyru mpuctyn kxoju OM Morao jaa OTKIOHM Hemoctatke SSNIP Tecta je merosa
TpaHcopMalja xoja je hokycHpana Ha Tpoikose, a To je SSNIC tect (Small but Significant
and Non-transitory Increase in Costs). Tect je npeanoxuno Newman (2016). Kako ce oBaj
TECT YTJIaBHOM OpHjEHTHIIE HAa JUTHTATHHU CBET, IPUCTYI ce 3aCHMBA Ha TOMe Ja ce NpoMeHa
KBaJIMTETa MOXKe NPAaTUTH MpeKo MpoMeHe y Tpourkosuma. Hanme, nurntanne nnardopme ce
KapaKTepHIly T3B. TPOLIKOBHMA 3a[pKaBamba MNaKHE M TPOIIKOBHMAa HH(pOpMAIHja.
[TocraB/ba ce muTame Ja 1M mnosehame OBMX TpPOIIKOBA Of CTPaHE XWUIOTETHYKOT
MOHOIOJHCTe (KOje ce COpOBOAM KPO3 BUIIE BpeMeHa H IpocTopa nocBeheHor peklaMama),
yTHYE Ha Tpena3ak KoH3yMeHara Ha apyre niatdopme (Newman, 2020, p. 21). Mehytum, u
OBJIC cC YK/byUyje (pakTop cyOjeKTHBHOCTH jep ce 3aHEMapyjy npedepeHupje noTpouaya, na
je TemKo MPOLEHNTH 0] KONMKOT Cy 3Hauaja 3a MOTpollade TPOLIKOBH 3ajpiKaBamba MaxkIibe,
OJTHOCHO aKI[ije yCMEepeHe Ka TOMe, W TPOIIKOBH MH(opMaluja (TpomkosH o0e3beluBama
npuBatHocTH HH(opmanrja) (European Commission. Directorate General for Competition. et
al., 2021, p. 64).

Jom jeman TecT KOju ce 3aCHMBA Ha lL[gHaMa je TecT Kopenauuje nena. Hajmoznatuju
3arOBOPHUIY OBOT TecTa cy Stigler n Sherwin (1985). Cama uaeja TecTa IOTHYE O] CXBaTama
Aa uene Texe yHudopmuocTu. [ElylITHHA NPHMEHE TeCTa KOpEalyje LeHa 3a TECTHpPame
TPaHMIA PENIEBAHTHOT TPKHUILTA j& Aa [eHe CBHX MPOU3BOja KOjH IPUIafajy NCTOM TPXKHUILITY
TeKE NMPOMEHM Yy MCTOM MpaBly M ucTUM HHTeH3uTeToM (Motta, 2004, p. 107). Tect
Kopenaiuje IeHa ce IpuMerbyje 3a oapeuBambe peleBaHTHOT TPXKUINTA U Y TPOU3BOIHOM H Y
reorpa)cKoM CMHCIy. YKOIHKO ce IleHe HpPOH3BOJA KOjH Cy NMOTEHIHjadHH CYNCTHTYTH
MEmbAjy Y HICTOM CMepY U CIIMYHOM CTeNeHy 3a TakBe IPOU3BOjJe ce Moxke pehH Ja mpumnajajy
jeIHOM TPXKMINTY, OJHOCHO fa YMHE PeleBaHTHO TPXKHUIITE mpousBoja. Ha metu naumn ce
oapehyje u peneBanTHO reorpa)cko TpKUIUTE. 3a CIPOBOjEEmE OBOT TeCTa NPUMEHYje ce
KJIAaCHYHH MOCTYNaK KOpeNalHoHe aHanmmse. Bpennoer xoeduuujeHTa Bapupa y rpaHHLiaMa
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oa -1, Kaga mocTOjH caBplLICHA HeraTHBHA Kopenanuja, 1o 1 kajga je u3Mehy Bapmjabim
NpHUCYTHA caBpllieHa MO3UTHBHA KOpenallMoHa Be3a. Y MOIMTHIM 3alITUTE KOHKYpeHIHje
paHuje ce kopucTmwia rpanuna of 0,8. Yxkonuko 61 koeUIHjeHT Kopenaltje y KpeTamy 1eHa
HEKHX npon3eoja 61o Hmxu of 0,8 oHja aHaTM3MpaHH IPOH3BOAH He OH NpHIAJATH HCTOM
TPKHIITY. AKO OM pe3ynTaTH KOpenalHMoHe aHalHM3e MOKa3aiM ja je Koe(HIUjeHT BUIIM O
0.8 onma OM ce Moo cMaTpaTH Ja NPOM3BOAM NPHUNAJAjy MCTOM TPXKHUINTY, OJHOCHO Aa je
oapeheno penepanTHO TpxkumTe. Mnak, oapeluBame peneRaHTHOT TPXXHUIITA HA 0BAj HAYMH
BHIIIE HHje NMPHUXBAT/EHBO. ¥YMeCTO TOra, KOPHCTH ce ynopeljHBame BpelIHOCTH Kopelaiuja.
Panqu ce o ToMe Ja ce MpBO padyHa KoeUIHjeHT Kopenanuje eHa usmel)y IpousBoaa Koju
3aCHTYPHO TNPHMAAajy HCTOM PpENeBaHTHOM TpXKMIITY. To je T3B. yHmopeaHa BpegHOCT
(benchmark value) (Milosevi¢ et al., 2018, p. 180). Hakon Tora ce pauyHa kopenanuja 1eHa
HEKOT O THX IPOH3BOAa M NMPOM3BOJA 3a KOjU ce oapehyje peneBaHTHO TPIKHIITE U OBC ABC
BpeIHOCTH ce ynopehyjy. IIpu Tome, mpon3BoaH KOjH ce KOPHCTe 3a U3pauyHaBame yIopeHe
BPEIHOCTH MOpajy OMTH ONMMCKH NPOM3BOAMMA 3a Koje ce oapeljyje peneBaHTHO TprKUILTE.
YKoImHKO je BpefHOCT KoeduuHjeHTa Kopenanuje M3Melhy IeHa [gBa NPOM3BOAA H3HAJ
ynopeaHe BpeaHoctd (benchmark value) moxe ce cmarparm Aa oBa JBa MPOH3BOJA
npHNanajy UCTOM peleBaHTHOM Tp:KHIITY. MelyTuM, ykonuko ce gorogu jia je M3MepeHa
BpeTHOCT Koe(UIHMjeHTa Kopemaldje UCTo/l yropeane BpenHocTH (benchmark value), onna
ce He MO)Ke TBPAHTH Oe3yCIOBHO Ja OBH NPOH3BOAM He NPHMAgajy HCTOM peleBaHTHOM
TPKUIITY. Moxke ce ca curypHoimthy TBpIUTH Ja NPOM3BOAM He TPHUMNAAAjy HCTOM
PENeBaHTHOM TPXKHUILITY caMo ako je M3MepeHa BpeIHocT koeHLIMjeHTa Kopenalije ieHa asa
IPOH3BOJA 3HAYAJHO UCHIOA yHopeaHe BpeaHocTH (benchmark value) (Kostic, 2018, pp. 113-
114). Be3 003upa Ha To, TECT KOpenalyje LieHa 3a HaMeHe oJpehiBamba rpaHHIa PEIEBAHTHOT
TPKHUIITA HHUje caM Io cedu [JoBosbaH, Beh je HEONMXoAHO MOMYHHUTH Ta JOAATHUM
ucnutuBamsuma (Kostic, 2014, pp. 34-35).

V [OnUTHIN 3aITHTE KOHKYpEHIMje ce 3a TEeCTHpamke TpaHHld pPeleBaHTHOT
TPXKHINTA, OCHM TECTOBA 3aCHOBAHMX Ha LiEHaMa, KOPHCTE M TECTOBM KOjHU CE 3aCHHMBAjy Ha
nojanumMa o KpeTamy npounseona. Hajmosnatuju tect Te Bpere je Ensunra- Xoraptu tect. C
003MpOM Ha TO Ja aHANIU3Hpa KpeTambe NPoH3BOIA, TECT je J00MO Ha3sHB (PU3HUKOT KpeTama
IPOM3BOJA M KOPHCTH ce Mpe ceera 3a oApehuBame rpanuia penesanTHor reorpadckor
Tpkuwta. Ha oBaj naunH Moryhe je mnoysgaHo OIpelHTH TEpPHTOpUjaliHE TIpaHHLE
peneBanTHor TpxkumTa. Mneja Tecta je ma obmactu koje meljycoOHO Tpryjy Ha 3HauajHOM
HUBOY NPHNAAajy UCTOM peleBaHTHOM TPXKHUIITY. 3a cnpoBolheme OBOT TecTa moTpebHH cy
HOAAH O MHPOH3BEACHO] KONHYHHH, NMOTPOLILH, YBO3Y H H3BO3Y Ca HCEKOr TpPKHINTA.
[TpuMena OBOT TecTa NMpeBa3UiIa3H HEJOCTaTKe TecToBa Da3HpaHMX Ha MOJALHMA O KPETamby
nena (Elzinga & Hogarty, 1973, p. 50). Ensunra-Xorapta tect oapyje mpoueHaT yKymue
HOTPOIILE KOjH Ce OJHOCH Ha MPOHM3BOJAE KOjH CY TIPOM3BEACHH Y PETHOHY M IPOLEHAT
YKYIIHE HPOM3BOIILE KOja C€ TPOLIM y PETHOHY TA¢ jeé M NMpoM3BedcHa. YKOIHKO cy oba
NpOLIEHTa BUCOKA, OHJA CE MOXKE CMaTpaTH Ja aHaIW3MpaHa MOJApydja YMHE 3a0KPYKEHO
reorpadcko Tpxxumte. MehyTuM, ykonmuko cy NpoLEHTH HUCKM TO yKasyje Ja aHaJIM3HpaHa
HOApYyYja YMHE Ae0 LIHPEr TPKUIITA. AYyTOpH TecTa ¢y NpBOOHTHO NPETOKHIN 13 TPAaHHIHA
BpeaHocT Oyae 75%, a KacHHje Cy NPeIOkKUIN a e TpaHUYHa BPeaHOCT 01 75% KOPHUCTH
3a ,,cnaba peneBaHTHA TPKUINTA, 0K BpeauocT ox 90% ykasyje Ha ,jaka“ peneBaHTHA
tpxuiuta® (Frech, Langenfeld & McCluer, 2004, p. 927).

1

Ensunra-Xorapru Tect uma ase Bapujante. To cy: LIFO (Little In From Outside) n
LOFI (Little Out From Inside). LIFO TecT noapa3syMeBa Ja C€ Mald NPOLEHAT IOTPOLIE
jeIHOT Hojapy4ja YBO3H U3 Apyror peruona. LIFO Tect ce rpaduuky Moke NpeACcTaBUTH Kao
Ha Cnoumm 18.
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Comka 18. LIFO tect

XAMOTEeTHIRO TPARAMTE

€——— LIFO

JlokanHe pupme
JIOKaJIHU KyTnLUu

H3zeop: Elzinga, K. & Hogarty, T. (1973). The Problem of Geographic Market
Definition in Antimerger Suits USA. Antitrust Bulletin 18(1), p. 54.

LOFI Tect mpe3enTyje CUTyaljy TAe ce MalH IPOLEHAT IPOM3BOILE JEAHOT PErHOHA
H3BO3H Ha TPXKHUIITE Apyror pernoHa. LOFI TecT je opHjeHTHCAH Ka CTPaHH MOHY/AE H HBEerosa
NO3UTHBHA Bepu(HKalMja 3Ha4M Ja npeayseha ca XHIOTETMUYKOT Teorpad)cKOr TpPKULITa
OCTBapyjy caMo Malli Jigo Tpojaje BaH Tor TpxkuinTa. ['paduuku npukas LOFI Tecta aart je
Ha Crnumm 19.

Comka 19. LOFT tect

XHOOTeTHYKO TP/KHIITE

—p 1OF1

Jlokanxe dpupme

Jlokanuu Kynuu

H3zeop: Elzinga, K. & Hogarty, T. (1973). The Problem of Geographic Market
Definition in Antimerger Suits USA. Antitrust Bulletin 158(1), p. 58.

O6e Bapumjante Emsunra-XorapTu TecTa 3aJpxkaBajy INpeiokKeHe TpaHUIHE
BpeaHocTH 01 75%, ognocHo 90%, 3a Jeo MOTPOLILE Koja ce MOAMHpYje NMPOU3BOIIOM M3
ucre reorpadeke oGnf3TH, OAHOCHO 3a 1€0 MPOH3BOILE KOja Ce MOTPOLIN Y UCTOj 001acTH
TJC CC M MpOM3BeAe. Y TOM ciy4ajy, ako npoueHtH LIFO n LOFI tecta ne npenase 10%,
OHJa ce aHaJIu3MpaHa reorpafcka odmacT cmarpa ,,jakuM** pelIeBaHTHUM TPKHILTEM, jep 90 u
BHIIIE TIpoIieHaTa MOTPOLILe Heke reorpadicke 0OIacTH oTHaga Ha IPOU3BOJE U3 Te 00IacTH,
oaHocHo 90 H BHIIe NMpoleHaTa IPOH3BOIbE H3 Heke reorpaf)cke 00IacTH ce MOTPOLIH Y TOj
obnactu. ¥ ciayuajy Aa je npoueHar osux tecrosa Behn ox 10%, anmm mamu ox 25%, pagu ce
0 ,,cadoM" peneBaHTHOM TPXHUINTY. Y Komuko npoueHTd LIFO n LOFI TectoBa mpenase
25%, y Tom cnydajy aHanu3MpaHa Teorpadcka oOIAacT He YHHHM CAMOCTAIIHO PENEBAHTHO
TpxKHILTE, Beh npeacTaBiba aeo muper TpaxumTa (Kostic, 2014, pp. 35-36).

2.2.[IpoueHa cTeneHa KOHLeHTpPaldje HA TPKHIITY

Jlpyru kxopak y mpolieHH TpxHIIHe MohM ydecHHMKa Ha TpXKHWITY je oapehuBame
cTeneHa KOHIEHTpanuje Ha ToM TpxkumTy. CTenen koHLeHTpanuje ce oapelyje Ha ocHOBY
OpojHHUX HOKa3aTe/bd TPHKHUIIHE KOHUeHTpauuje. PaduyHame 0BUX [10Ka3aTe/ba C& 3aCHUBA HA
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tpxuinHoM ydemwhy. [Ipu Tome, mocroju MHOro nHaumHa Ha Koje je Moryhe padynHath
TpxuiIHO yueinhe. Hajuemhe ce 3a u3padyHaBame TPXKHIIHOT yuemha KOPHCTH OCTBapeHH
NpHXoJ, OAHOCHO yuemrhe npuxoda KOHKpeTHOr mpedyseha y yKyNHUM OpHXOAMMA
OCTBapeHHM HA TOM TPKHINTY.

be3 003upa Ha TO KOjH MOJAIY ce KOPUCTE 3a MPOLEHY TPXKHIIHOT ydyemha U HHBOA
KOHILIEHTpaluuje, Jo0HjeHH MoKa3aTe/bi KOHLEHTpaluje cy gobap OCHOB 3a IPOLEHy yCloBa
KOHKYpEHIIHje M TpPXKHUIIHE MO3MLHMje M0jeIMHAYHUX YYeCHHMKa Ha TpxumTy. Mebhy
nokazaTe/bMMa KOHIIEHTpaluje moceOHO ce H3ABajajy PamMo KOHIEHTpalHje, OJHOCHO
Wunexe ynena n sogehux xomnanuja (CRn) u Xepdunpan-XupuiManos HHIEKC, Kao
Hajuemthe xopuiheHu mnokasare/bM M YjeIHO IOKa3aTe/bM 4Mja je aHATMTHYKA BPEIHOCT
Moxaa U Hajseha. O mokaszate/bMMa KOHIIEHTpaldje Ouhe BUIe peun y Aely dUcepTanyje
KOjH aHalH3upa MUXOBO yTBphuBame M ymoTpedy y aHalIM3H ycloBa KOHKYpeHLHje H
TPKHUILIHE NO3UIINj€ N0jeINHAYHUX YHeCHUKA Ha TPKUIITY .

23. ledunncame npara JOMHHAHTHOT N0JI03Kaja

Jedunucame mpara TOMHHAHTHOT NOJIOKAja je MUTalme KOje je YBEK aKTYelnHO ¥y
obmacTh 3amTuMTe KOHKypeHuHje. Haume, nedunmcame mpara AOMHHAHTHOT NOJOXaja je
3HA4ajHO ca acmekTa ofpeluBama Aa U je JOIIIO A0 310yHoTpede TOMHHAHTHOT MOJOXKaja
UM Hyje. ¥ cknany ca THM, oapelyyjy ce M 3akoHCKe Mepe 3a peTyucame TakBe CUTYallije Ha
TPXKHILTY H CAaHKIHje 3a YYSCHHKe KOjH ToMe nprberasajy. Oapehusame npara fJOMHHaHTHOT
TMoNOKaja 3aBHUCH O] NpHPOAe TPXKMINTa M YONIITe Of BuIlle (pakTopa KOjU YTHHy Ha
dyHKIHOHKCae TocMaTpaHor TpxkuiuTa. HapaBno, kakse he OuTH mociaeaune cTHLama
JOMHMHAHTHOT IIOJIOJKA4ja M eBEHTyallHO MeTOBe 3J10ymnoTpede, 3aBHCH OJ HAIMOHAIHHX
3aKOHCKHX Ipomuca o ueMy he Bumie 6utn peun y TpeheM geny I0KTOpcke AucepTalHje, KOju
ceé OJHOCH Ha MONUTHKY 3alITUTe KOHKypeHLje. OHO IITO je OBAe HEONMXOJHO M3ABOJUTH
jecTe Jda je MOXKJa Haj3HA4YajHUJU CUrHAN Jla HEKH YYECHHK WMa JOMHHAHTAH MONO0XKaj, a
caMMM THM M 3Ha4ajHy TpXXHIIHY Moh, meroBo TpxkuimHo ydemhe. Kao pedepentna
BPEIHOCT c€ KOpHCTH TpskumHo ydemthe of 40%. To 3mauM 1a HeKM yYECHHMK KOjH MMa
TpxxuinHo ydemhe 40 u BuIIe mpolieHaTa KaHauayje cede 3a ydecHMKa KOjH MMa JOMHUHAaTaH
TNONOKaj Ha TPXKUIITY, ONHOCHO 3HA4ajHy TPKUIIHY Moh.

bBe3 o03upa Ha Hampen HaBeJHy KOHCTAaTalMjy BesaHy 3a TpxkHIIHO yuelnhe, kao
MHAMKATOPA JOMHHAHTHOI [I0J103Kaja 1 TpakuiiHe Mohu, To ce He MOoXKe jeIHOAMMEH3HOHAIIHO
nocMarparu H npuxeatuty. Ilopen Tpxumnor yuemha Ha npoleHy JOMHHAHTHOT IOJIOKaja,
a caMUM THM M TPXKMIIHE MOhi yuecHHKa Ha TPKUIITY, YTUUY U APYrH (aKTOPH Kao ILITO Cy
CTPYKTypa MOCMaTpaHoT TPIKHILITA, KOHKYPEHTH H IHXOBa MONHTHKA, Nperopapadka cHara
Kynana M cauuHo. Cee To Tpeba YBOKHUTH MPHUIMKOM IPOLIEHE JAOMHHAHTHOT IOJIOkaja H
TPKHUIIHe MOhM yuecHHKa Ha TPXKHUINTY.

Besa n3mel)y tpxumne mohu u TpskunmHor ydentha mocToju, any je MMak TKHIITHA
moh mmpu nojam ox TpxkumHor yduerrha. O JOMHHAHTHOM IIONOXKAjy Kao HEKO] BPCTH
CHrHala Ja MOCTOjM TpiKUIIHa Moh M Be3M Kojy oBaj mojam, u3mely ocramor, mma u ca
TPXKHUIIHEM yuenthem Ouhe BUIIW peun y Aeny AucepTandje koju oopalyje paznmaute obmuke
HapyIIaBamka c1oboHe KOHKYpeHIHje.
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3. ®daxTopu Koju oapelyjy cTeneH KOHLEHTPaLHje HA TPKHIUTY

3amTo ce TMOjeAMHH CEKTOPH KapaKTepUIly BHIIMM  CTENEHOM  TpOXKHIIHE
KOHILIEHTpAllije Y OJHOCY Ha JIPyre CEeKTope MHTame je Koje je Ouno mpeamer OpojHHX
TEOPHjCKUX CTYOHja, ald M OHMX KOjH Cy OArOBOpPe TPAXKHIH Y €MIHPHjCKUM J0KAa3UMA.
[TocToju MHOTO (haKkTOpa KOjH YTHUY Ha CTame Ha TPXKHIUTY U CTeNeH KoHIeHTpanuje. [a nu
je To mpupoga came JeNaTHOCTH, MHBECTHIMje Y HCTpa)kMBame M pasBoj, ynasHe OGapujepe,
PEryaaTopHH OKBHP WIM HEWITO APYro, MOKyLIamd cy Oa ca3Hajy OpOojHM HCTpaKHBA4M.
PesynraTtu cy pasmuiuTH, a y ogpeheHoM geny u notmyHo cynpoTcTaB/beHH. OBO MHTAame je
HApO4HMTO 3Ha4ajHO jep je nosesano ca npodguradbunnowhy npeayseha kpos CIII napagurmy.
JacHo je ma ce pagu o 3HaYajHOM NMHTamwy 3a cBa Npeayscha, na je OMTHO cazHaTH Koje Cy TO
JeTepMHHAHTE TPIKHUIITA, OTHOCHO (akTOpH KOjH oApelyjy cTeleH TPXKHIIHE KOHIEHTpaluje.

Pavic¢, Piplica n Galetic (2020) naBome 1a ce ka0 JOMHHAHTHH (DaKTOPH TPXKHIIHE
KOHLIEHTpALKje jaBibajy: BeJIMYMHA TPKUIITA, OpOj TPXKUILIHUX YYECHHKA, EKOHOMM]ja obuma,
TOYETHH KalHUTall, MHTEH3UTeT OTflalllaBaiba, yIaramhe y HCTPaKUBabe U pa3Boj, MeplepH U
AKBU3HIIKje, TEXHOIIOIITKe TIPOMEHe, CTPaHe JHPEKTHe HHBeCTHIINje, TpHBaTH3alja u ci. Kao
HajBOKHHjH (pakTOpH H3/Bajajy Ce BeIHYHHA TPKHINTA M OpOj TPHKHIIHHX ydecHHKa. To cy
ersorene Bapujablle Koje Cy HETaTHBHO KOpelHCaHe ca CTeleHOM KOHIEeHTpaluje Ha
TPXKHUILTY, OJHOCHO mTO je Beha BemWuMHA TpKUMTA W WTO je Behu Opoj TpEKHUITHHX
y4eCHHKa, CMambyje ceé HMBO TP KHILIHE KOHIIEHTpaldje Wiu je Oap BepoBaTHoha ma he ce
CMamHTH HEBO TPHKHUIMHE KoHUeHTpanuje Beha. Takole, kao akTopH KOjH MOTY JOBECTH 0
nosehama TpXKUIIHE KOHLEHTpalHje, a caMUM THM M J0 HAacTaHKa MOHOMONA Cy: BelHKa
eKOHOMHja 00MMa, KaluTalHe HHBECTHIIM]je, TaTeHTH, KOHTPoJia HajJ U3BOPHMA CpeAcTaBa 3a
IPOH3BOY, Ka0 U MepiepH H akBuzunyje (Dwivedi, 2023, p. 420).

Exonomuja obuma ce jasba Kao yIITeAa y AyTOPOUHUM NPOCEYHUM TPOIIKOBHMA Koja
ce JOoCTHxKe OHAa Kaga mnpedysehe mpousBoau Behu odum mpousBogme. ExoHomuja obuma
Meba TI0JI0KA] KpUBE MPOCEYHUX TPOIIKOBA Y 3aBUCHOCTH Of HUBOA IPOU3BOIILE. YTHUIA]
eKOHOMHje 00MMa Ha TPXKHIIHY CTPYKTYPY MOXE ce O0jaCHHTH CyuesbaBambeM ONTHMAIHOT
o0MMa MPOM3BOILE (CHUTyalMjoM Kaja OM cBako mpeay3ehe TOCTHUITIO CBOj epukacaH HHMBO
NPOM3BOJAME) M TPaXKILE 3a NMPOM3BOAMMA MO IIEHM Koja je moTpebHA 3a oCTBapHBame
HopManHuX npodura. Of BHEXOBOT 0JHOCA 3aBHCH Opoj npeny3eha koja Mory mocinoBaTH Ha
TOM TPXKHIITY. AKO je YKYIHA TPamba TPKHUILTA jeAHAKA ONTHMAIHOM 0OMMY MpPOH3BOAILC
jeanor mpenyseha, eduxacHo OM OMnoO Ja Ha TPKHUIUTY TOCTOjH caMO jefHO Tpenysehe.
Vkonmuko Ou ykynHa Tpaxma Ouna 1.000 myrta Beha on onTuMamHOr 00MMa MPOH3BOAH:E
jennor mpenyseha, onga O TpxumTe Morno ga ancopOyje momyny 1.000 mpemyseha ca
ONTUMAITHUM OOHMMOM TIpoH3BoAme. MehyTuMm, ykonuko 6H TPOMKOBH NPOH3BOILE j€IHOT
npeny3eha OMIN KOHCTAHTHH 3a CBe 00OMMe MPOM3BOILE KOJH Cy APYyTadHjH O ONTHMAIHOT,
oHJa OM y TOM ciIydajy Ha TPIKHILTY TOCTOjao Mamu Opoj npenyseha ox Opoja yuecHHKA Kaia
OM CBH ITOCIOBAIIK MPH ONTHMATHOM 00uMY npou3Boame (Lipczynski et al., 2017, p. 288).

[Towetnn xammTtan je, Takohe, OmTan (pakTOp TPKHIIHE CTPYKTYPE, KOjH CE MOXE
knacu(UKoOBaTH kao ynasHa Oapujepa. [loweTHH kamuTan je HHaue YCIOB/BEH CaMOM
NPUPOJIOM JENATHOCTH. JelIHOCTARHO, HEKH MPOM3BOIHH TPOLIECH 3axTeBajy Beha ymarama,
Kao MITO je HIp. NPOH3BOAma ayTomobOmma. MHaycTpHje koje 3axTeBajy Beha ynarama 3a
ONTUMANHY TPOU3BOAIGY HMMajy M MamM Opoj TpXKMLIHMX YydecHHKa. Tako Ja ce BHCOK
MOYETHW KAIMTaN MOCTaB/ba Kao ynasHa Dapujepa (Pavi¢, et al. 2020, p. 6497). Ynasue u
u3nazHe GapHjepe cy OWTHA AeTepMHHAHTA TPXKHIIHe KOHIeHTparuje. CBakK yia3ak HOBOT
yUEeCHHKA Ha TPKHINTE, TO IPaBUIY, CMambyje CTeNeH KOHLEHTpalHje. Y ciy4ajy ga ce pagu
0 BEIMKOM Dpeay3ehy koje ce mojaBibyje Ha TpXKMIITY, ITO je Hajuemhe Beh mocrojeha
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¢upma Koja je omIydriIa 1a e OPUjSHTHILS Ha HOB MPOH3BOAHH IPOTPaM, Taaa MoxKe Tohu n
g0 mnosehama TpxkumIHe KoHueHTpauuje. [locTaB/bamkeM BHCOKHX YIa3HUX OapHjepa,
npoussohaun mruTe nocrojehn nmopenax Ha TPRUIITY. YnasHe Dapujepe MOry OHTH y BUIY
BEJIMKOT MOYETHOT KAIUTANA, TEXHOIOTH]e MPOU3BOAILE, IUIEHIH | cnnyHo. HapasHo, uery
yIIOTy HMajy H u31a3He Oapujepe jep ce M M3JIaCKOM YYECHHKA Ca TPIKULITA MEHha TPIKHILIHA
KOHIIEHTpaluja.

llTo ce THue MHTEH3MUTETa OrllalmaBamba, MOCTOje PA3IMYMTH CTABOBH O IHETOBOM
yTHLAjy Ha TPXKUIIHY KOHUeHTpanujy. Hanmme, mojauaHa MapKeTHHI cTpaTerHja Moxe
TnojayaTH TPXKUIIHY KOHIIEHTPALH]y YKOIHKO C€ IOCMaTpa Ka0 HEMMHOBHOCT Y3 MPOU3BOIHY
gudepennujaunjy. [locToju cTaB 1a pexnaMupame J0BOAM 10 Behe koHUeHTpauuje. Norman,
Pepall u Richards (2008) ucTudy ma pekllamMupame [ojauyaBa KOHIEHTpALHjy AOK ce He
JOCTHTHe ojpelienH HHBO KOHI[EHTpalHje, a HAKOH TOTra BHINIEe HeMa yTHIlaja oBe BapHjabie
Ha TPKUIIHY KOHLEHTpaiujy. Bnmcko moBesaHo ca MpoM3BOJHOM JupepeHIMjalHjoM H
M3JalMa Be3aHMM 3a MapKeTHHI jecy ylarama y HCTpaskHBamke M pa3Boj, Kao joul jedaH
¢akTop TpxHIIHE KOHIeHTpauje. Behe ynarame y uctpaxkuBame u pa3Boj o0e3bdehyje sehy
audepeHnyjanyjy, a To goBogu no Beher TpykumHor ydenrha, ogHocHO A0 Beher cTemeHa
TPKHUILIHE KOHLeHTpanuje. IIpu ToMe, 0BH H3allH, HAPOUUTO AKO Cy 3HAYAjHUjH, ENUMUHHILY
TPKHIIHE YYECHUKE KOjH HMCY ¥ MoryhHocTH 1a mparte xopak ca Behum entutetnma (Pavic,
et al. 2020, p. 6498). [losehamy KOHIIeHTpaLHje JOTPHHOCE U MEPLIEPH H aKBH3HIIH]je. 3aT0 H
HOCTOje peryilatopHa Tela Koja y ckialy ca Bakehum npommcuma opobOpasajy wim
3a0pamyjy TakBa cnajama. Jour jeman of ¢akTopa cy cTpaHe UPEKTHE WHBECTHIIH|E Koje
najuenthe cmamyjy TpKHIIHY KOHIEHTpaiHjy jep ondliorose /10 nosehama 6poja TPRKHUITHUX
yaecHuka. Kosti¢ (2008) ucthnue gogatHe (akTope Kao IITO Cy: ©KOHOMCKH HOTEHIHjal U
reorpaf)cka BEMTHYHHA TPXKUINTA, 3aTUM TEXHONOUIKM YCIOBH TNPOM3BOAIE M CTENEH
PEryIHcaHoCTH CNOJbHE TPTrOBHHE. Y THI[a] HaBeleHUX aKkTopa ce cMamyje ycnes cse Behux
PErHoHATHUX U Mel)yHapoIHHX HHTeTrpalHja.

He 6u Tpebano 3aHeMapHTH HH CTCICH pa3BHjcHOCTH ckoHoMHje. OBO je dakTop Koju
yTHue Ha cBe oONMacTH MocloBama nNpedyseha, ma camum TUM oapehyje dyHKLIHOHHCaAmE
TpxuinTa. Haume, He Mory ce Ha MCTH HAauMH MOCMATPaTH TPKUIITA Y pasBHjeHUM M Mambe
pasBUjeHHM 3emibaMa. [locToje pasmike y HHCTHTYIITHOHAIHOM OKBHPY, IPABHOj PeTyIaTHBH,
OTBOPEHOCTH TPIKUILITA, TOYETHUM WHBECTHLHjaMa M CIMYHO, IUTO CHHEPrHjCKH YTHYE Ha
HHUBO TpKHIIHE KoHueHTauuje. Mitton (2008) HaBoAM Ja je€ HUBO TPIKHUIIHE KOHIICHTpalHje
no npaBuiy Behu y MamuM M cnabuje pa3sBHjeHHM 3eMJbaMa, Kao W J1a 3Ha4aj KOHIEHTpaluje
Y BEIIMKO] MEPH 3aBHCH 0J1 HHCTHTYLIHOHAJIHHX (paKTopa KOjH HMajy 3HadajaH yTHIA] Ha Y.

4. Haj3nauajHHju moka3zaTe/bH TPKHIIHE KOHIEHTPAaNMje

C oO3upoMm Ha 3HAYaj Mepema TPKHIIHE KOHIIEHTpalMje, pasBHjeHH cy OpojHH
TNoKa3aTesbH CTeNeHa KOHIeHTpaluje Ha TpskuTy. [lokasaTesbl TP)KHIIHE KOHILEHTpaLHje ¢y
BeOMa 3HauajHy 3a Npaheme CUTYyalUje Ha TPIKUIITY, a HAPOUUTO CY KOPHCHH PeryaaTOpHUM
TeauMa 3a1yKeHUM 3a npaheme U ouyBambe KOHKYpeHTHHX ycnosa Ha TpxxumTy (Ukav, 2017,
p- 2). OBo HapOYHTO NPHIMKOM CIIPOBOhema Mepyepa ¥ akBH3MI[Hja WIH Kajia je IoTpebHO
JETEKTOBATH IOCTOjalbe KapTella MM HEO03BOJbEHHX cropasyma u3Mehy mpemyseha na
TPXKUILTY.

[NToxasaTesby TpKMINHE KOHLEHTpaLMje ce MOTY KTacH(pUKOBaTH Kao arcONyTHH MIH
pENaTUBHH NMOKa3aTesbH. ATCONYTHH NMOKa3aTe/bH KOHIEHTPAlIHje Kao KPHTEPH|yM 3a Mepeme
KOHLIEHTpauuje Kopucte Opoj mpexyseha u Bapujancy BenmumnHe mnpenyscha. Y ose
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noKa3aTe/b¢ CC MOTY YOpOJHUTH HIp. palno KoHIeHTpauwje n Xepduuaar-XupmiMaHoB
ungekc. C Apyre cTpaHe, peTaTHBHU NOKa3aTe/bH KOHIEHTpAlHje 3a Meperbe KOHLEHTpaluje
KOpHucTe caMo HHopMarje o oacTynamy msMehy Bemmuune npegyseha. Takas nokasatess je
[Iunn xoedunujent. KapakTepucTHUHO 3a penaTHBHE Mepe KOHIEHTpAlHje je TO Ja HBHXO0Ba
BpeaHocT Texku 0 oHAa kafa cy npeayscha ucTe Bemmuune. Y ciaydajy NocTojama caMo jeJHOT
npenyseha, muxosa Bpeanoct Texu 1 (Pesic, 2014, pp. 58-59).

Hannah u Kay (Hannah & Kay, 1977) cy npeanoxuni HajBaKHI]e KPHTEPHjYME KOje
OM mokaszaTe/bH TPXKHILHE KOHUEHTpauuje Tpebano aa HCOyHe Kako OH ce cMaTpanu
aJeKBaTHUM H peleBanTHUM. HajBaxuuju kpurepujymu cy cinenehu:

® VYKOIMKO JiBa Tp)KHIUTAa MMajy HMCTH Opoj ydecHuka, cmaTpahe ce Ja jeaHo
TpxkuIITe MMa Behy KOHIeHTpHCcaHOCT yKOIMKO je Behe KyMyIaTHRHO TPIKMIIHO
yuewhe npeayseha (xoja cy nopehana mo Benuuunu onagajyhum pemocnenom) y
CBHUM TauykaMa JUCTpHOYIHje pacTa;

e Tpancdep TpxuuHOT yuemrha ox Mamer ka Behem npenysehy yBek Mopa qoBecTH
JI0 TIopacTa KOHLEHTpallHje Ha TPXKHIITY;

e  YKONMKO Ha TPXKHMINTE yIasH mpegysehe ca TpKUITHUM ydemheM Koje je Mame o[
nocrojeher npoceka, TpXKMIIHA KOHLEHTpalKja c€ CMamyje, a ako ca TPXKUILTA
n3masH (pUpMa Koja MMa TPIKUIIHO ydenthe Mame o1 mpoceka, Tpebano 0u aa ce
TpIKHILIHA KOHLIEHTpan#ja noseha;

e cBako crnajame u3Mmely aBa mpenyseha Ha TpxMIITY Tpeba da jgoBede 10
nosehama TpiKUIIHE KOHLIEHTpaLHje.

Hanpen cy HOMeHYTH HajBaXKHHMjH KPHTEPHjyMH KOjé CBaKH IIOKa3aTelb TPXKHIIHE
KOHIIEHTpalHje Mopa Ja UCIyHH Aa On MOTao Aa ce KOPUCTH 3a BepaH NpHKa3 JellaBamba Ha
TPKUIITY W npahema TpskumHe auHamuke. [lopen mUX, MpeanokeHO je joll HEKOJIHKO
KpUTEpHjyMa 3a Koje je Moxke/bHO Ja Oyay HCIymeHH NPHIHKOM HM3pauyHaBama CTerneHa
TpxkuinHe koHnentpanuje (Hannah & Kay, 1977):

e HacymMM4Ha TipomMeHa OpeHAa Of CTpaHe NOTpolllaya CMambyje TPKHUIIHY
KOHLIGHTpALIH]y;

e ynasak HOBHX Hpefyseha ca MamHM H3HOCOM KalHTala, ca MambOM KOTHYHHOM
pecypca M IOJ Mamke€ PH3MYHHMM YCJIOBMMa crnabmje yTH4e Ha TpPHKHIIHY
KOHLIGHTpALIH]y;

e 0Ouno xoju ¢akTop KojH yTHde Ha pacT npeayseha, qoBogu 1o mopacra creneHa
TPIKHITHE KOHLIEHTpaLHje.

Hujegan unaukaTop (MoKasaTesb KOHIEHTpallMje) HMje AafconyTHO TpenHsaH y
yIBphuBamy TpKUIIHE KOHIEHTpaluje, ma ce 300r Tora mpenopydyje KOMOMHOBame
HEKOJIHKO MHIUKATOpAa TPKHUIIHE KOHIEHTpaldje kako OM ce KOHIEHTpalHja Ha TPXKHIITY
aHanM3upana ca Buie acrekara. Davies (1980) je nctakao na Huje npoHalieH yHUBEp3aTHH
MHIUKATOp CTelleHa TPXKUIITHE KOHIIEHTpaluje Koji OM NCIYHHO CBe HaBeleHe KPHTEepHjyMe,
na je moTpe0HO KOPHUCTHTH BHIE BHX Kako OM ce nobuna cBeoOyxBaTHA CIIMKA O
KOHILIEHTPALHjH HA TPXKHUIITY.

Pa3BujeHO je BHIIE pasMUMHTHX TNOKazaTe/ba M CBAKM OJ BHX HMa JTHMHTHpaHY
CTHI0cOOHOCT Ja MpUKaKe HUBO KOHIeHTpauuje Tpxkumra. [lopen Tora, norpedHO je YBOXKUTH
1 cy0jeKTHBHE OIleHe KOje C€ 3aCHUBAjy Ha eJIEMEHTHMA KOjU Cy CHelU(UYHH 32 KOHKPETHY
rpaHy Kao IWITO Cy Tpagulija rpaHe, OZHOCH H3Mel)y KOHKypeHaTa, KapakTepHCTHKE
meHaumenTa u apyro (Kosti¢, 2008). bes ob3upa Ha oapeliena orpanndema nokasaresba
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KOHLICHTpAlHj¢, OHH Cy MIMPOKO NMPHXBahcHH Y CKOHOMCKO] TCOPHjH M KOPHCTE ¢ Y OpojHHM
CTyAMjamMa BE3aHMM 3a aHalM3y cTalma KOHKypeHLHMje Ha TpxkuwTy (Beattie et al., 2003;
Belobaba & Van Acker, 1994; Dai et al., 2019; Einarsson, 2008; Filip & Miziotek, 2019;
Vanlommel et al., 1977). Kana je peu o Mepemy konuentpauuje y Penybmuim CpOuju,
npeaMeT HCTpaKHBama cy Oumna OpojHa Tpkumra, on mehepa, Mieka, Meca, NPEKO
DaHKapCKOT CEKTOpa M OCHTYpamba, a 0 TpKUIlTa TenekoMyHukanuja (Bukvic, 2020; Kostic¢
etal, 2016: Kosti¢ & Zivkovié, 2021 Kostié et al., 2016: Krstié et al, 2016; Lon&ar & Rajic,
2011; Maksimovi¢ et al., 2011; Mitic et al., 2018; Stojanovi¢ & Kosti¢, 2018; Stojanovi¢c &
Radivojevic, 2010; Veselinovi¢ & Radukic, 2020; Vukovi¢ et al., 2015).

VY nacTtaBky he OMTH npHKa3aHH Haj3HAYajHUjH NOKA3aTEJbHM TPIXKUIIHE KOHLIEHTpalHje
Kako OM ce Ha ajJieKBaTaH HAYMH MPHKa3alle IBUXOBE MPETHOCTH U HEJOCTAIlH.

4.1. Panno KonuenTpanuje

Pamo KOHIeHTpaluje je IIHPOKO paclpocTpameH HMHIUKATOP  TPOXKHUIIHE
KOHILIEHTpallje KOjH ce YecTO KOPUCTH y eMIMPHjCKHM aHamu3aMa 300T jeJHOCTABHOCTH
H3padyHaBama U Jakohe pasymeBama. Paro KoHIeHTpalje ce padyHa Kao 30Hp TPXKHIIHHX
yuemrha Hekonmmko HajBehuX TPKMIIHUX ydecHMKa, ogHocHO mo ¢opmynn (Risti¢, 2012, p.
81):

CR, =S, +5, ++5, (13)

n
CR, = Zst (14)
i=1

rae je: §i Tpxummo yueuthe i-or mpexyseha, a n Opoj ydecHHKa KOjH Cy YK/BYHEHH Y
H3pPAYYHABAMLE HHIEKCA.

Tpxummo ydemwhe npeayseha ce Moke padyHaTH Ha OCHOBY BHuIe Kareropuja. To
MOTY OHMTH YKyNHA TpoJaja, YKYIHH MPHXOIH, IPUXOAH O Mpojaje MPOH3BOJA W yCIyTa,
AKTHBA KOMIMaHHWja U coudHO. TpxxuinHo yuenihe ce pauyHa no cnenehoj gpopmymnu:

n
Si=xi/ ) x (15)
2,

T je: Xx; mpojaja, IPUXOJ WM aKTHBa i-Tor mpemyseha, YN . x; ykymHa mpojaja, mpuxos
WK aKTHBA LIENOT TPKUINTA | /1 Opoj mpeay3eha Ha TPXKULITY.

Bpoj mpemyseha koju ce ykibydyje y H3padyHaBambe HHAEKCA MOYKE BApHPATH Y
3aBUCHOCTH O] CHEUH(HIHOCTH TPXKHUINTA HAa KOME CE MpOLCH:Yje CTeNeH TPXKHUIIHE
KOHILIEHTpaluje, anu ce Hajuenhe ykbydyjy yeTupu Hajeeha npeayzeha. He noctoju npasuio
OKO Tora Konmko mpemyseha ce ykpydyje y uspauynaBame panna KoHueHTpansje. Mopa ce
o0paTHTH NaKmba HAa CHCUH(UYHOCT caMoOr TPXKHUIITA Kako Om oOyxsaT mpemayscha Oumo
JOBOJbAH 3@ TIPE3CHTOBAILE TPHKUILHE KOHIEHTpauHje, a Aa Ce HCTOBPEMEHO 3aIpikKH
AHATTMTHYKA 3HAYajHOCT MokasaTesba. Hajuemrhe ce xao ropma rpanuna 3a Opoj mpenyseha
K0ja ynase y M3pauyHaBamke palia KOHIEHTpalije y3uMa aeceT npeayseha. Mehytum, Tnme
CE He CIMMUHHUILY CBU HEJOCTALM OBOI [10Ka3aTe ba.
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Bpennocr nnaekca ce kpehe og 0 10 100% u y 3aBHCHOCTH O HETOBE BHCHHE MOKE
C€ 3aKJbYYMTH KONHKa je TpkuIIHa Moh mpenys3eha 1 0 KaKBOj TPIKHUIIHO] CTPYKTYPH je ped.
Bpeanoct panma koHneHTpaiuje he TeXHUTH HymH YKOIMKO Ha TPXKMINTY MOCTYje BEIHKH
Opoj TPKHIIHUX y4ecHHKAa ca MaluM TpXXHIHHM ydemrhem. OBme ce pagd O TPXKUIIHOj
CTPYKTYpH rae npeayseha Hemajy TpKUIIHY MOh M He MOTY YTHIIAaTH Ha YCIIOBE Ha TPKHINTY.
OsaxBa TpKHMIIHA CTPYKTYpa ce NpHONMkaBa caBpILEHO] KOHKYpeHLHjH. Bumm crenen
TPXKUIITHE KOHIIEHTpalWje je KapakTepHCcTHYaH 3a OJMTOMOJICKE M MOHOTIONCKE TPXKHIIIHE
CTPYKTYpe, a CTelleH KOHIIeHTpalHje, Kao W TPXKHIIHA Mo, pacTe kafa ce u3mehy ocramor
cmamyje Opoj Tpxkummux yuecHuka (Pavic, Galeti¢ & Piplica, 2016, p. 3). Bpeanoct panuna
xoHuenTpauuje of 100% ykasyje Ha mocTojameé YUCTOI MOHONONA HAa TPKUINTY, alH To,
HapaBHO, 3aBUCH M 0J Opoja ydyecHHKa Ha TPXKHINTY, KOjH yJase y H3pauyHaBame paiua
KOHLICHTpauuje. He mocToju jeAMHCTBGHM cTaB OKO IIparoBa BPCAHOCTH  palua
xoHLenTpauyje. [lojeauna Tymauema ynyhyjy Ha To fa ce TPKHIITE MOXKE CMAaTPaTH BUCOKO
KOHLIGHTPHCAHMM, OJHOCHO ONMTOMONUCTHMYKMM OHAAa Kaja je BpeJHOCT palua
KOHLIeHTpauuje yeTupH HajBeha npexyseha jennaxa wiu Beha ox 75% (Vukovic et al., 2015,
p. 388). ¥ EBponm ce TpXHIITE NOCMaTpa Kao BHCOKO KOHLEHTPHCAHO OHJA Kaja je
BPEIHOCT palHa KoHueHTpauuje usnag 25%, pok je y CAJl-y ta rpanuna 50%. Ilparehn
EBPONCKY KIacH(DUKAIMjy TPIKHITHE KOHIEHTpallje y 3aBHCHOCTH O BHUCHHe palHa
KOHILIEHTpalHje, MOTYy ce H3BeCTH KaTeropHje TpikuinTa kao y Tabemu 7.

Tabesaa 7. Ctenen KOHLEHTpaLM]je HA TPHKHUILTY Y 3aBUCHOCTH 0J1 pe(pepPeHTHHX
BPEHOCTH palia KOHIIEHTpallHje 3a 4eTHpH HajBeha npemy3eha

Pauno xoHueHTpanmje CTrenen KOHIEHTpALHje HA TPKUIITY

CR=0% Hema KOIILIeIl'IpElI.[H_]'.e HA  TPXKHIITY
(caBpiIeHa KOHKypeHIIHja)

CR4<25% Hucko KoHIIgHTpHCaHa TP/KULITA

25%<CR4<50% VYMepeHo KOHIIEHTpHCcaHa TPXKHIITA

CR4>50% Bucoko KOHIIEHTpHCaHa TP/KULITA

CR.=100% [lotnyna koHUeHTpanuja Ha  TPKHUIITY
(MoHOTON)

H3zeop: Filipovi¢, M., Avramovi¢, V. & Racic, 7. (2016). Analiza nivoa koncentracije
aktive u bankarskom sektoru Republike Srbije. Skola biznisa 2/2016,p 114.

C o03umpoM Ha UMILEHHIY [a palHo KOHIEHTpauHje MpuKasyje Ipy0y CIHKy
CUTyallHje Ha TPKUWITY, Tpebano Ou ca ONpe3oM TyMauuTH merose pesynrate. [Ipuinkom
M3padyHaBamba pallHa KOHLEHTpauuje Tpe0dano OM BOAMTH padyHa W O 3HAYajy JIOKAJIHOT
TPKUIITA, ydewhy YBO3HHX TIPOM3BOAA HCTE€ MHOYCTPHj€, PEICBAHTHOM TPXKUIITY H
MOTEHIM]ATHAM CYNCTUTYTHMA. HapouuTto je BakHO AedyMHHCATH PENEBAHTHO TPXKHUIITE, O
YeMy je OWIIO pedH y MPeTXOAHOM Aeny aucepranuje. Of BelHYHHE PElCBAHTHOT TPKHILITA
YeCTO 3aBHCH M caMa BpeJHOCT palHua KoHIeHTpanuje. Behe peneBanTHO TpikuIITE
MMILTHIMPa Maky BPEIHOCT pallHa KOHLEHTpal#je U odpuyTo. HapaBHo, BaXkHO je U 0 K0joj
IPUBPEIHOj TPAHH Ce PAIH, jep CBAKA O] BHX HMA CBOje CIeluHIHOCTH, KOjé MOTY YTHIATH
Ha BPEAHOCT OBOT II0Ka3aTe/hba KOHLEHTpaLHje.

Hajseha 3amepka koja ce ynyhyje n3padyHaBamy panya KOHIEHTpaLHj€ je TO ITO HE
y3UMa y 003Hp AucNep3Hjy TpKHIIHUX yuemtha mehy yuecHmnuma u mto He oOyxBaTa cBe
TPKHUIIHe ydecHHKe. HamMme, McTa BpefHOCT palia KOHLEHTpalHje MOXKe NOApa3yMeBaTH
MOTIYHO pasIM4MTH CTETeH pealHe TpPXKMIIHE KoHIeHTpauuje. bes obG3mpa Ha jemnaxy
BpeJHOCT MHAMKATOpa, HHUje HCTH CTENeH TPXKMIIHE KOHLEHTpalHje YKOIUKO jeaHO
npenysehe uma Benuko TpxHIIHO yuewthe y oqHocy Ha mpeocTana Tpu npedyseha u xama csa
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4eTHpH npedyscha, koja ynase y o0padyH palua KOHIICHTpaILHjc, HMajy jeIHAKO TPIKHIITHO
yuemrhe.

Pamio KoHIIeHTpalMje je MOrofaH HHANKATOP YCIIOBa KOHKYPEHIHje YKOTHKO ce 0poj
npogaBana He Mema, a qucnep3uja yueimtha mamehy mpemyszeha ce me paznukyje. Vionuko
unax fohe 10 HeKHMX CTPYKTYPHHX NPOMEHA KAo LITO CYy MEPHEpH M aKBH3HIIMje UM aKO ce
nojaBe HOBH YYECHHIM HA TPXKHUIITY, OHOA jeé HEKH JApYTH IOKa3aTelb TPXKUILHE
KOHILIEHTpallije MOTOAHHUjH, Kao mTo je Hrp. Xepduuman-XupmmanoB uHaekce (Peleckis,
2022, p. 3).

Y Tabemu 8 npukazaH je XUNOTETHIKH NPUMEpP ABA TPIXKHIITA: TPIKUIITE A U TPXKUIITE
5. Ha tpxxumry A nociyjy aBa npeny3eha jeqnake Benuunne, 10K Ha TpkHIITY b mocmyje 5
npenyseha Mehy kojuma ce jenHo McTHue kao goMuHaHTHO. Ha ocHoBY oBor mpumepa Guhe
NPE3CHTOBAHE AHAINUTHUKE CHOCOOHOCTH MOKazaTeska TPKUIIHE KoHIeHTpauwje. Ha oBaj
Ha4MH Moryhe je ynopeJury iBUX0B CTENeH Pelpe3eHTaTUBHOCTH Ka0 U HUBO NIPELM3HOCTH.

Tabena 8. XunoTeTHuku npumMep TpkuIITa A U TpkumTa b

Tpaxure A Tpxumre b
TpxumHo Tp:xuIIHO
IMpuxoan ;r)qeml'le Mpuxoan ;r)qemhe
1. 25.000,00 25% | 1. 50.000,00 50%
2. 25.000,00 25% | 2. 20.000,00 20%
3. 20.000,00 20% | 3. 10.000,00 10%
4. 20.000,00 20% | 4. 10.000,00 10%
5. 5.000,00 5% | 5. 5.000,00 5%
6. 5.000,00 5% | 6. 5.000,00 5%
Y 100.000,00 100% | 100.000,00 100 %

Hzeop: Aytop

Kaga ce aHamusupa Hanpeq HaBeJGHH XHIIOTETHUKH NPHMeEp, jaCHO je Aa je BPeaHOCT
panMa KoHUeHTpauuje 4eTupy Hajseha mpenyseha jennaka 3a oba Tpxkwmmra (CR4=90). U3
HaBeJIeHOT IIPHUMepa U jeJHaKe BPEIHOCTH pallia KOHLIEHTpaluje MOrio O ce 3aK/by4uTH ja
je curyandja ucta Ha oba TpxHUMTa, WTO HHje ciy4aj. Ha ocHoBy pacnogene TpskumHor
yuemha, OYHITIEHO je Ja ce pagd O pasiMYUTHM pacnojenama TpikumHor ydemtha. Ha
TPKHUIITY A mocToje 4eTupu npefyseha ca BHCOKMM TPXKMIIHMM ydyemheM M TO jeé 4BpCT
onuronoin. Ha tpxumry b ce u3npaja jeqno npemysehe ca tpxuiaum yuemthem ox 50% u to
je onmuromon ca JOMHHAHTHOM ¢upmoM. Panmo koHueHTpandje HHje y MoryhHocTH 1aa
NpHKaKE OBAKBE paslHKe n3Mely ABa TpKUILTA.

4.2. Xeppunaan-XupuiMaHoB HHIEKC

Xepdpuunan-Xupmmanos uaaexc (HHI) je moxasarers TpyxHiIHe KOHIEHTpalHje KOjH
eNMMMHUHHIIE HeToCcTaTKe palHa koHuenTpauuje. Haume, oBaj nuaexc o0yxBaTa cBe yu4eCHHKE
Ha TPXKUIUTY W y3uMa y 003up aucnepsujy TpkumHor yueutha usmehy mux. To je 3ampaso
KoHBeKcHA (yHKIMja TpkumHUX ydemha cBux mpenyseha na tpxumty (Brezina, Pekdr,
Cickova & Reiff, 2016, p. 52). Pauyna ce no cneachoj popmymu (Ristié, 2012, p. 83):

HHI =S? + S2 + -+ 52 (16)

81




Tpxuiina KoHIEHTpalKja Kao ToKa3aTelb YCI0Ba KOHKYPEHIHje Ha TPKUIITY

n
HHI = Zsﬁ (17)
i=1

rae je: S; TpokuiHO yuenhe -or npeayseha, a n ykynan 6poj npenyseha na Tpakumry.

Kako 0u ce npukasano ga je uugexc y ¢pyHkuuju Opoja mpenyseha Ha TpkHIITY H
JUCIep3dje IUXOBUX TpPXKMIIHMX ydeltha oko mpoceka, jeaHaunHa (17) ce Moxe
TpaHcopMEcaTH y ekBuBaneHTHY opmy (Ristic, 2012, p. 83):

1
HHI=;+nV (18)

rae V npeacrasiba BapujaHcy ydeutha ckyna oj n npeayseha. Yxkomuko 6u tpxkuina yuemha
cBUX Ipeay3eha Ouna cuMeTpHyHa, OHAa OM KBUXOBA BapHjaHca OHMNa jeIHaka HYIH H Y TOM
cnyyajy 6w Xepdmaman-XupiimMaHOBR WHJEKC 3aBHCHO MCKIBYYHRO 0J1 Opoja mpemyseha nHa
tpxuiuTy. Ca nosehamem acumerpuje usmel)y Tpxumumx ydemha mnpenyseha pacte u
BapHjaHca, Tla caMHM THM JONa3d M 10 HopacTa BpeAHOCTH XepuHaan-XHpIIMaHOBOT
HHIEKCA.

OcuM Tora mTO y3uMma y o03HMp aUcnep3ujy TpKUIMHUX yuemrha uimely nmpemnyseha,
Xeppuugan-XupMaHoB HHISKC jé 0CETJbHB Ha BeNHMYMHY TpxkHIIHHX ydentha (Buthelezi,
Mtani & Mncube, 2019, p. 354). OBo je noka3aTesb KOjU HCTYHhaBa HajBaKHUjE KPUTEPHjyMe
3a TPOLIEHY CTeleHa KOHLEHTpauuje Ha Tpxumry. MehyTum, npobnem xoa m3padyHaBama
OBOT HHJEKCa C€ jaB/ba Kaja MocToju Behu Opoj TprKMIIHHX y4ecHHKa YHje je TPIXKHIIHO
yuemhe wucmon 1%. Taxolje, mpobnemaTnHuHa je cHMTyalHja kaja Ha TP:KUIUTY TOCTOje
npenyseha uuje Tpxxummo yuenthe nuje moryhe naentugukosat. To ce pelraBa Tako 1ITO ce
npenyseha 3a xoje HHMje Moryhe H3pauyHaTH TPKUIIHO yuemrhe MocMarpajy Kao jenaH
SHTHTET HIHM ce NpHMemyje MoaudukoBaHa ¢opMmyna 3a H3pauyHaBama Xepduaiar-
Xupmmanosor nnaekca (Kosti¢, 2018, p. 165):

100
HHI _Zsz ( TE ) (19)

rae je: n Opoj npexyseha unje je TpxxumHO yuenthe uaeHTHPUKOBaHO, m Opoj npeayseha unje
TpxuHo yuyewhe Huje uueHTH(HKOBAHO M S; MAEHTH(PMKOBAHO TPKUIIHO yuewhe i-or
npenyseha.

Bpennoct Xepdunnan-XupuimManosor uaaekca ce Moxe kpetatd o 0 mo 1, ogHocHO
oa 0 mo 10.000 mupexcHux moeHa. tberoBa BpeJHOCT TeXH HYIH OHAA Kaja TOCTOJH
aTOMH3HpaHa MOHYJa W Kaja MOCTOjH BeMUKH Opoj mpou3Bolhaua uuja MOHYAA TEXKHU HyIIH.
Omnna xana je monyaa jegHor npeayseha jemnaka moHy M nene rpaHe, OJHOCHO Kaja TOCTOjH
MoHomou, BpeaHocT uHaekca u3Hocu 10.000. ¥V 3aBucHocTH o BpeaHoctH XepduHman-
XupmMaHnoBor MHAEKca, Moryhe je HM3BpPIIMTH KlacHHUKaUWjy TPXKHIITA MO IPEATIOTY
Munuctapcersa npasae CAJl u amepuuke @enepanue TpropuHcke komucuuje (Tabemna 9).
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Tabena 9. Pedpepentre Bpennoctu Xeppuuaan-XupiuMaHoBoT HHACKCA

HHI CTeneH TPKHIIHE KOHIEHTPaLHje
HHI <1.500 HekoH1ieHTpHCaHO TPKHITITE

1.500 < HHI < 2.500 YMepeHo KOHIEHTPHCAHO TPIKHIITE
HHI > 2.500 BHCOKO KOHIIGHTPHCAHO TPKHUIIITE

Hzeop: U.S. Department of Justice and Federal Trade Commission, (2010), Horizontal
Merger Guidelines, p. 18.

Munnctaperso npasae CAJl npBu NyT yBOOM CMEPHHLC 3a XOPU3OHTAIHA CIAjamba
1985. rogMHe Koje cy y TOOMHAMa Koje clefle pPeBHIMpaHe HEKOMWKo myTa. Hbuxosa
nocneama Bep3yja je 3 2010. rogune. Amepuuka dDemepanna TProBUHCKa KOMHUCH]a je
ycBojuna HapefeHe pedepentHe Bpeanoctn Xepuuaan-XupHIMAHOBOT HHAEKCA, KA0 H
HHXOBE IPOMEHE H Y CKIIaIy ca THM HPErNopy4yje peaklujy PeryiaTOpHHX Tela.

Cimmka 20. Pepepentne Bpennoctu Xeppuuaan-XHUpIIMaHOBOT HHAEKCA Ka0 PETYIaTOpHOr
UHIUKaTOpa 1o 3akoHoaaBcTBy CA/Jl

AHHI ) )
i i i
10.000 p-=-=-==-= ‘\.. ......... : ..................... : -
| :
100 pe=e=e=emm : .......... :5-..-....-.. .........;.
i i i
AT 1500 A 2,500 ®_ 10.000 HHI Hakon
- ' § crajama
HHCKA YMepeHa BICOKA

KOHIEHTpalllifja  KOHIEHTpamija KOHIIEHTPAIHja

[ ] notermmjammo mapymaname korkypermmje

H3eop: IIpukas ayTopa

YKOIHKO Ha TPKUILITY NMOCTOJH Mala MPOMeHa y KOHIeHTpaluji, 0JHOCHO NoBehame
HHaeKkca 3a Mame o7 100 moeHa, Taja ce He OuYeKyjy IITETHH e)eKTH OBaKBe NMpPOMeHe Ha
yclloBe KOHKypeHIHje. Y CKIagy ca THM, OBaKBa IpOMEHa He 3aXTeBa Na/by aHATH3Yy H
HCIIHTHBaE. Y choyuajy cnajama npeayseha koja pesynarupajy BpeaHomhy HHAEKCa HCNOK
1.500, Takohe He moctoju Benuka BepoBaTHoha na he mohm no HeratuBHuX edexara Ha
KOHKYPEHIIHjy W Yy OBOM CIydajy HHje HEONXoJHa Jaba aHanuza. Y THTalwy je
HCKOHIICHTpHCaHO Tpskumre. Kama fgomasm  jJo cmajama  npeayscha Ha  yMmepeHo
KOHLIEHTPHCAHOM TPXKHIUTY, OJHOCHO KaJa TaKBO Cllajame y3poKyje NMpoMeHy MHAeKca 3a
sumie on 100 moena, oHaa MOCTOjH MOTEHIHWjalHa OMAcHOCT OJ HapyllaBamba ycCJoBa
KOHKYpEHIIHje Ha TPXHINTY INTO 3axTeBa aHanusy. Crnajama Ha BHCOKO KOHIIEHTPHCAHHM
TPKHUILTHMA Koja JoHoce mnosehame wnnaekca usmehy 100 m 200 noena wusasusajy
3a0pHHYTOCT M CBaKaKoO 3aXTeBajy HCIMHUTHBAme. YKOIHUKO ce TaK paju o chajamy npefyseha
Koja m3a3urajy norehame BpenHOCTH WHAekca 3a Bumie o 200 moena, onna he Ha BHCOKO
KOHLIGHTPHCAHOM TPXKHIUTY TO JATH OTpoMHY TpxkuumHy moh mpemysehy koje ce cmaja.
OBakBy NpeTNOCTaBKy je MOTryhe OomoBprHyTH caMo yOel/bHBHM J0Ka3uMa Ja cnajame Hehe
IpOY3pOKOBATH 310ynoTpedy Tp:KUIIHE Mo3uLHje npeny3eha koja cy ce cnojuna.
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Kako ce nmaBomu y CMepHHIaMa 3a XOPM30HTaTHA cTajama, cBpXa ojpchuBama
pedepeHTHUX BpeaHocTH XepduHaan-XupoMaHOBOT MHAEKCa M KIacH(UKalMje cTemneHa
TPKHUIITE KOHLEHTpalHje Yy CKiagy ca mHMa HHje Aa obe3bene 4pBcTe TIpaHulle 3a
pasIHKoBame crajama npeayseha koja He HapylIaBajy yciaoBe KOHKYPEHIHjE€ O]l OHHX KOjH
To unHe. CBpxa knacuukaumje je o0e3behuBame okBHpa 3a HASHTH(DHUKALM]Y ClIajama Koja
MOTY UMaTH HETaTUBHE e(PEKTe Ha KOHKYpeHTCKe ycnoBe Ha Tp:xkuwTy (EC, 2004, p. 6). 1lTo
je Beha BpemnocT Xepdunaan-XupmmMaHoror WHAekca W MTO je Behw meror pact mocne
cmajaba mpemyseha, pacte M 3a0pHHYTOCT perylaTOpHHX Tella 3a OYyBame YCIOBa
KOHKYpeHIIHje Ha TPXKHUILTY, a je CTOra pasyMJBUBO 3alITo he pearoBaT y CMHCIY TPaXema
JogaTHUX MHdopMalMja 0 KOHKpeTHOM chajamy npefyseha. [IpaBoBpemenum pearoBameM
HAIeXHUX Tena Mory ce H30ehnm Heno3BoJ/beHe KOHIEHTpalMje, kao H MoryhHocTn
3J10ynoTpede JOMHHAHTHOL NMOJIOKAja Ha TPHKUILTY.

C pmpyre cTpane, EBporncka xoMmucHja je ymecTo AedHHHCcama MparoBa BPeAHOCTH
Xepdungan-XupmmaHoBor HHAeKca KOjH Mory H3asBaTH nopemehaje KOHKypeHIHje Ha
TPKHUILTY, TIpeIokina aeduHicambe ped)epeHTHIX BPeAHOCTH WHIEKCA HAKOH CIajama. Y3
TO, oApeheHe cy M BPeAHOCTH NIPOMEHe MHAEKCA KOje He 3aXTeBajy Aa/by aHalu3y, alH Koje
cBakako Tpeba MMaTH y BMAY Kao CHTyallHje KOje TMOTeHUujanHo y OyayhHocTH MoTy
Hapywutd koukypenunjy (EC, 2004, p. 7). He 0u Tpebano na mocToju omacHOCT ol
HapyllaBaka KOHKYPEHIHje Y ClydajeBHMa KojH cy Haseaenw y Tabemu 10, mok Ou cee
OCTalle CIy4ajeBe KOjU HE ClaJajy Y HaBeJAeHE Kareropuje tpebaio HCTpakuTH.

Tabena 10. Bpeanoctu 1 npomene Xepguuaan- XMpIMaHOBOT HHAEKCA KOj€ He
U3a3UBajy 3a0pPUHYTOCT Y HOTNELY YCIOBA KOHKYPEHIHj€ Ha TPKHUIITY

HHI AHHI
HHI < 1.000 Ow10 Koja npomeHa
1.000 < HHI <2.000 <250
HHI > 2.000 <150

Hzeop: EC (2004). Guidelines on the assessment of horizontal mergers under the
Council Regulation on the control of concentrations between undertakings. Official Journal of
the European Union (C31/03),p.7

EBponcka komucuja Hehe pearoBaTH Ha chajama NOCHE KOJHX je BPEIHOCT
Xeppungan-Xupmmanosor nuaekca ucnog 1.000. Taxole, nehe pearosaru ako ce mocne
cmajama BpeanocT ungekca kpehe uszmely 1.000 u 2.000, a npomena ungexca Huje Beha ox
250 moena. Curyanuja xoja, Takohe, Huje 3abpumarajyha je BHCHHA WHJIEKCA HAKOH CTajama
npexo 2.000, amn npomeHa BpeaHocTH mHAckca HHje Beha ox 150. Msyserak cy cnenche
CUTyalllje: Kaja clajame YK/bydyje NOTEHIHjalHO HOBOT ydeCHHKa WIM pellaTHBHO MJajor
yUecHHMKa ca MaIUM TPXKHUIIHUM ydemthem; kafga je Heko of mpenyseha koje yuecTByje y
chajamy 3Ha4ajaH HHOBATOP, aJIM Y IIPUMEHH HHOBAIlHja Koje ce He Ofpa)kaBajy Ha TPXKHIIHO
yuemrhe; kaga nocroju Mehycodno snacuudko yuemhe mel)y TpKHIIHEM y4eCHHLIMMA; Kaja
jemaH oj ydyecHHMKa cliajarba MMa arpeCHBHU]M HAcTyH M OMeTa KOOPAMHHCAHO MOHAIllambe
Mepliepa; kKaja cy NpHCYTHe MHIWKalHje o Mpehalimo] MM camanbo] KOOpAMHALM]H MK
Kaja jeqaH of yHecHHKa clajama Ipe ylacka y Taj mpolec MMa Tpskummo ydemihe Behe of
50% (EC, 2004, p. 7). ¥ oBuM ciyuajeBuMa EBpomncka xoMucHja pearyje, 6e3 o63upa Ha
BUCHHY BpeaHocTH Xepduuaan-XupiiMaHOBOT HHAEKCA U BHCHHY 1heT0Be IPOMEHe.
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Canxka 21. Pedepenrne Bpeanoctn Xepunaan-XupinMaHOBOT HHIEKCA Kao
peryIaTopHOT MHAMKATOpa 10 3aKoHoJaBcTBY EY

AHHI

10,000 === % s PR SRR N

1.7/ I _ B . S—— ,_

150 fmmimmmdbmine L——— k-

T L000 A 2000 Vi 10.000 HHI nakon

HIICKA yMepena BicoKn cnajama

KOHIIEHTPAIH)a KOHICHTPALn)a KOMLENTpatitja

MOTEHIH}UTHO HAPYIIABAHE KOHKYpeHIIj¢

H3eop: [lpukas aytopa

Ha ocHoBy mnpukasanux pedepeHTHHX BpeaHocTH Xephungan-XupumaHoBor
MHJCKCA, KA0 M IbHXOBHX NPOMCHA HACTAJMX CMajalbeM YYCCHHKA Ha TPIKHIITY, MOMKE CC
pehmn na je perynarusa EY nuOepannuja m ¢uexkcuOnnIHMja MpeMa cnajamby y OJHOCY Ha
perynatuBy CAJl. Haume, cmepHuue 3a xopusontamua crajamba CAJ| mompasymesajy
pearoBame peryjJaTopHHX Tela NPHUIMKOM IPBHX Ha3HAKa HapyllaBamba KOHKYPEHIHUjE, 10K ¥
3akoHoaascTBy EY moctoju Beha cnoboma npunmnkom crnajama npenyseha u pacta cTencHa
TPXKHILHE KOHIeHTpanuje. Kao moryhu pasnor 3a To Mory ce ucTahu 3aKk/bydlin 10 KOjUX CY ¥
CBOM HcTpaxkuBamy gouunu Gutiérrez u Philippon (2018). Ouu cy NOTBpIXIN 1a CY €BpOICcKa
perynaTopHa Tella He3aBHCHHja o7 aMepH4KHX. McToBpemMeHo, mocneamHX roHHa je JOLIIo
J0 TopacTa TpKMIIHE KOHLeHTpauwje Ha TpxumTy CAJl, mro 3axTeBa M OmIpe3HHje U
PHUTOPO3HHjE MEpE MONHUTHKE 3AIUTHTE KOHKYpEHIHje.

EBporcka koMHCHja IPHXBaTa Cy/ACKY MPAKCy 10 KOjoj ce MOXe cMaTpaTH Ja MOCTOjH
MOTEHIHjalHa JOMHHAHTHA TI03HIIHja YYECHHKA HA TPXKHINTY Kaja OH HMa TPXKHIIHO ydemihe
npeko 50%. Mehytum, EBponcka xomucHja Takohe HaBOOM Aa 4ak M MamkH KOHKYPEHTHH
MOTY YTHIIATH Ha OTpaHHYaBamb€ yclIOBa KOHKypEeHIIHje Ha TPKHIUTY aKo MMajy KamalnuTeTe
3a noBehame 3anKMxa U NPOLIMpPHBabe MOCTOBakba, TAKO Ja YaK U MepliepH, KO KOjUX HAKOH
MOBE3MBAba TPXKUIIHO ydelthe ydecHuka He mpenasu 50%, MOTYy HapyLIMTH KOHKYPEHLH]Y .
Haume, Ha ycnoBe KOHKypeHIMje yTH4e cHara M Opoj mnpemyseha Ha TpXKHIITY,
JudepeHIHjauja MPOM3BOJA, ka0 1 KamauuTeTd npemyseha, Tako fa gedunucaHe mparose
KOHLleHTpauuje (BpeauocTd Xephuuaan-XHpIIMAHOBOT HHAEKCA) He OM Tpebano cXBATHTH

puruano, Beh je motpedHO y3eTH y 003Hp CBE OKOIHOCTH.
2
Xeppunnan-XupmmanoB HHASKC MMa M CBOjy peumnpouny Bpeanoct 1/HHI koja

nokasyje koju 6poj npenyseha ucTe BenMYHMHE, OIHOCHO HCTOT TPXKHUIIHOT yuentha Moxke 1a
nosene 1o oapehene xonnenrpanuje TpxumTa (Kostic, 2008, p. 96). Penunpotuna BpegHocT
OBOT MHJEKCa ce Moxke kperaTd usMel)y | u n. Penunpoyna BpeanocT 1 ykasyje Ha HocTojame
camo jeaHor mpefyseha ca JOMHHAHTHMM MONOXAajeM, JOK BPEIHOCT # Ha MOCTOjame 1
npenyseha ca jemTHaKUM TPHKHUITHUM ydenthem.

Xeppuugan-XupimmMaHoB HHAEKC je TTOTOAH 32 Mepehe TPXKHIIHE KOHIEHTpaIHje 13
pasiora IITO 3310BO/baBa CBE BaykHE KPUTEPHjyMe Koje jeflHa Mepa TpKUIIHE KOHLeHTpalHje
tpeba ga ucnynu. PenaTuBHo je 1ak 3a M3pavyHaBame, IPUMEHY M TyMaderhe IH0j YCIO0BOM
Ja ¢y pacroloXHBH cBH noTpeOHU mopanu. [Ipumena oBor WHAeKca Moxke OMTH HApOUUTO
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KOpPHCHA IPUINKOM cliajama Mpeyseha, oJHOCHO eBalyallje U OJIy4HBambha PeryIaTOPHHX
Tela Ja JIu Ja 0J00pe UK 3a0paHe TakBy KOHLEHTPALH]y.

Melyytum, y3 Bpeanoct Xepdunaan-XupirMaHoBor HHAEKCA NIpe U MOCNe chajama
Tpebano OH TPOLEHHUTH M JApyre TPXKUIIHE YCIOBe KOjH 3HAYajHO MOTY YTHUIATH Ha
KOHKYpeHIH]y 0e3 003Hupa Ha TO KOJHMKH je€ HHUBO Tp:KHIIHE KoHUeHTpanuje. [lomazehu ox
XUTOTETUYKOr IIpHMepa ABa TPXKUIITA KOjH je HaBeleH KOJ pala KOHLEHTpalHje MOXKEMO
yrBpauTH Bpennoct HHI 3a 06a naenene tpxxuinra (Tabema 11).

Tabema 11. Xunorernukn npumep H3padyHasama XeppuHaan-XupiuMaHoBOT

HHOCKCA
TpaxumTe A Tpxumte b
Ipuxoan | Si Si? puxomn | Si Si?
I. 25.000,00 25% 625 | 1. 50.000,00 50% 2.500
2. 25.000,00 25% 625 | 2. 20.000,00 20% 400
3. 20.000,00 20% 400 | 3. 10.000,00 10% 100
4. 20.000,00 20% 400 | 4. 10.000,00 10% 100
5. 5.000,00 5% 25 | 5. 5.000,00 5% 25
6. 5.000,00 5% 25| 6. 5.000,00 5% 25
> 100.000,00 100 % 2100 | > 100.000,00 100% 3.150

H3zeop: AyTtop

Kopucrehu kpurepujyme amepuuke @DefepanHe TProBHHCKE KOMHCHje, MOXE ce
3aKJbYUHTH Ja Ha TPKUIOTY A TOCTOJH yMepeH CTeNeH TPKHUIIHE KOHIEHTpalHje, 0K je
TpKHIITe b BHCOKO KoHUeHTpucano. Ha oBoM mpuMmepy ce jacHO youaBajy pasiHKe Y
Bpeqnocty HHI y 3aBHcHOCTM of Aucoepsuje TpKMIIHOT ydelntha CBHX YuecHHKa Ha
TPXKUILTY.

4.3. JlopeHnoBa KpuBa

JlopennoBa KpMBa je BaXkaH CTATHCTHYKH anaT KOjH IIpUKasyje KyMylamujy
TPKHUITHUX Yydemtha cBUX mpemyseha Ha TpxkuuTy. JIOpeHIIOBY KpHBY je KOHCTpyHcao Max
Lorenz 1905. rogune ¥ oHa je U3BOPHO OWTa HaMemeHA 3a MPHKa3HBambE HEjeAHAKOCTH Y
pacmofenH fAoxoTka. tbeH opuruHannu oOMHMK je 3ampaBo MOApa3yMeBao Ja ce Ha
BEPTHKAJHOj OCH TNpHKasyje KyMyllaTHBHa (PyHKIHMja pacmojene JOXOTKa, JOK Ce Ha
XOPHU30HTAIHO] OCH TIpefcTaBJba MpolieHaT ykynHue nonynauuje. Kacuuje, Jlopeniosa kpusa
je Hallma MpUMeHy U y APYTHM 061acTHMa eKOHOMCKHX MCTPRXKHBAA, T1A CE TAKO KOPUCTH U
Kao jeJaH Off TTOKa3aTesba CTCICHA TPXKUIIIHC KOHIICHTpALIH]C.

JlopennoBa kpHBa MOKasyje KyMyIaTHBHY paclofeny Tp>KMIIHOT ydeltha yuecHHKa
Ha TPXKUIOTY. 3a KOHCTpyHcambe JlopeHII0Be KpHUBe y CBPXY NpHKa3a HejeAHAKOCTH pacnojene
TPKUIIHUX ydemha npenyseha Ha TPXKUINTY, HEONXOJAHO je HajIpe PaHTHPATH TPIXKHILIHA
yuemha npeayseha mo pactyheMm pemociely M M3BPLUIMTH HBHXOBO KyMymupame. Tako, Ha
XOPHM30HTAIHO] OCH Ce MpHKasyje KyMmynanuja Opoja mpenyseha. Ha BepruxamHoj ocu ce
NpHKa3yje KyMynaTHBHO TpxKUIIHO yueuthe y nponentuma ox 0 o 100%. Ha rpadukony ce
NpHKasyje H mMHHja noa yrioMm of 45° To je nuHMja ancoiyTHe jeHAKOCTH M INpHKazyje
NOTIYHY PaBHOMEPHOCT Yy pacmofeny Tpxuimux ydemha nsmely npegyseha na Tpskuiry.
Axo oM n% npenyzeha nynuno n% mnonyze, rae je n=0%,...,/00%, To 01 ce npeacTaBUIO
muHUjoM ox yrinoM ox 45°. C npyre cTpaHe, ancolyTHa HejeIHAKocT O mocrojana Kaaa 0u
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jenno npenysche cnabmeBano 1eno TpKUIITE, OJHOCHO Kaaa OM MOCTOja0 YHCT MOHOMOI. Y
ToM ciy4ajy Jlopennosa kpuBa he ce MoKIanmaTH ca BepTHKAIHOM OCOM, OJHOCHO OMTH
napanenna ca oM (Tomas, 2013, p. 23). Jlopennosa kpuBa, y cTBapH, HoKa3yje OACTYHAIE
O JNHHHjE alcoNyTHe jeIHAKOCTH, OJHOCHO TOKasyje KOIHKO je OACTyName pacnojele
Tpxumanx  yuewha ox ifffeanne pacnofene, OJHOCHO CTamba CaBPIICHS KOHKYPCHUM|E
(Bogojevic, 2015, p. 234). LliTo je Behe oacTyname JlopeHII0BE KPHBE Of JIMHH]C aricOTyTHE
jemHaKOCTH, ofHOCHO mmTo je Beha morpumHa A Ha Cnmmm 22, Beha je W HejemHakocT y
pacriofenu TpxkuimHor ywemrha. Csaka Tauka Ha JlopeHIOBOj KpHBOj TMOKa3zyje KOJNHKH
npolLieHaT NOHYy/e Hy a1 oApeleHH mpoleHat npegyseha Ha TpKHIOTY.

Canka 22. Jlopenuosa kpusa

-
2100
=]
=
X
M
50 fs A
N
23 """""""""" B
0 50 100
KpIBAa aIlcOIyTHE jeIHAKOCTH % mpe ,:[y3eha

Jlopennosa xpusa

H3eop: Ilpukas ayropa

Ha Cnunm 22 cy obeneskene ABe Tauke: Tauka M u Tauka N. Tauka M, Koja ce Hanasu
Ha IMHHjH alcONyTHE jeTHAKOCTH Nokazyje aa ce 50% nonyae oanocu Ha 50% npemyseha na
TpxuiuTy. To On Omna uaeanHa cutyanuja 3a oaj 6poj npeayseha. Mnak, kao mro npukasyje
JlopenuoBa KpHBa, CHTyallHja Ha TPXKMIUTY je Apyraddja, ma Tauka N, Koja ce Hama3zd Ha
JlopenuoBoj kpuBoj, nokasyje aa 50% npemyseha 3anpaso apxxu 23% moHyae Ha TPKHUILTY,
1ok octanux 50% npenyseha apyxu 77% noHyae, OTHOCHO TPIKUILITA.

Henocranu JlopeHnoBe KpHBe cy Be3aHH 3a TO INTO OHA HHje OCETJbHBA Ha Opoj
npenyseha Ha TPXKUIITY, @ HAPOUUTO YKOIHMKO Npedyseha MMajy jeHaKO TPKUIIHO yuernhe.
Y Tom ciyuajy 6u Tauka M Ha JTHHUjH alCONYTHE jeTHAKOCTH OJIrOBapaia CUTyallHju jeTHaKe
pacnoziene TpxHIIHMX ydemrha m3mely nBa mwm necer npemyseha. OBo nokasyje ma je
JlopeHnoBa KpHBa KOPHCHA CaMo 3a HPOLCHY AMCTPHOYIHjC MOHYAC, OAHOCHO TPXKHIIHOT
yuemha n3mel)y yuecHuka Ha TpKUIITY, 0e3 003upa Ha mUXOB Opoj (Kosti¢, 2018, p. 175).
Henoctatak Jlopennose kpuBe je ¥ TO ITO H3a e HE CTOjH HMKAKBa HyMepHYKa BPeTHOCT,
K0ja TOBOPH O pachofeN TpUIIHor ydemha nuamely yaecHnka Ha TpxkuinTy. OBa UHBEHHLA
yMamyje aHaIMTHYKy BpEJHOCT NoKasaTesba. Kako 6M ce emMMHHHCAo OBaj HeJOCTaTaK
JlopennoBe kpHBe, KOpUCTH ce LImHM koeduIMjeHT, KOjU je yNpaBO HACTa0 Ha JIOTHIH
JlopeHtoBe kpHBe.
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1
44. Ilnan KoepuumjeHT

[y KoeHUIMjeHT je MHAMKATOp TPKUIIHE KOHIEHTpalWje KOjH Ce KOPHUCTH Y
xomOuHanuju ca JlopeHnoBoM kpuBOM. 3ampaBo, TO je TOKa3aTelb KOjH HYMEPHYKH
npesenTyje obmact msmely JlopeHioBe kpHBe M IHHHje ancolyTHe jeHAKOCTH. LluHm
KoeUIMjeHT ykasyje Ha CTeNeH 3akpHBibeHOCTH JlopeHnoBe kpuse. Pauyna ce mo crneaehoj
¢dopmynu (Bajec, Stani¢, Pagliani & Varga, 2006, p. 17):

2 = n+1
G="2 (n-5) (20)

i=1

rae je n Opoj mpemyseha, ¢ mpoceuna BenmwdmHa npuxoaa npexyseha Ha TPKHIUTY, Fi paHr
Koju i-To mpefysehe 3ay3uMa Ha TPXKUIOTY paHrupajyhu ce mpema BHCHHH INPHXOAA O
HajMamser 10 HajBeher U ¢i BUCHHA Npuxo/a i-Tor npeayseha.

[Tunn koedummjeHT ce Moxe padyHatH U o popmynu (21) (Lipezynski et al., 2017, p.

NSy
GI = n=1&i=1-"1 -1 21
({},5 (N+1) Ef":lxl) @

278):

r7e je x; BeMUYHHa i-Tor npexy3eha MepeHa IPUXOAUMa O MpoJaje, IpH YeMy ce mpexyseha
paHrupajy no onagajyhem pegocneny.

C o63upom Ha To 1a je |Iunu xoeduimjent nymepnuky npuxas Jlopenrore kpuge,
moryhe je m3BectH oOpaszan 3a 0Baj KOepMIMjEeHT KOjH je TOBe3aH ca IOBpIIMHAMa Ha
rpajgukony Jlopennose kpuBe. [IMHM Koe(MIMjeHT 3ampaBo CTaB/ba y OJHOC MOBPLIMHY
u3mel)y JlopenuoBe kpHBe M KpHBE alcoONyTHE jedHAaKocTH (HoBpmuHa A) ca 36HpoM
noBpumMHa A 1 B, xoje npeacTapbajy NOBPLUIMHY KOja 3aKIana KpUBa MeallHe jeJHAKOCTH ca
JECHHM YTJIOM KBajpaTta y KoMe ce npukasyje Jlopenuosa kpusa (Bugetu Cnuky 22).

dopmyna je:

A
Gl =—— (22)
A+B
rae je A nospmuna n3mely Jlopennose kpuBe 1 KpHBe arcoTyTHe jeAHAKOCTH, a B noBpIIHHa
ucnoj JlopeHuose Kpuse.

Bpeanocr [lunu koeduuujenta ce kpehe mamehy 0 u 1. Munumanmua BpeaHOCT
KoeduuMjenTa ykasyje Ha MOTHYHY jeIHAKOCT Benu4uHe npexy3eha Ha TpxuwITY, DOK ce
BpeaHocT on | moBesyje ca nornyHoM Hejennaxkomhy (Ukav, 2017, p. 10). [luan
Koe(UIMjeHT ce YrIaBHOM KOPHCTH 3a NpOLEHY perHOHANHUX HejeHAaKOCTH, amH je
AHANMTHYKM KOPHCTAH M 3a MCTPAXKUBAILE CTEMEHa KOHILEHTpanuje Ha TpxkuuTy. Beha
BpeaHocT [ImHm koeduumjenra ykazyje na Behy acumeTpuyHOCT TpXRHMIIHHX yuemrha
npenyseha Ha TpxumTy. Y Auceprauuju he ce kopucTuTH pepepeHTHe BpemHOCTH [lunn
Koe(pujenTa koje cy npukazane y Tabenn 12.
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Tabdena 12. Pepepentre Bpeanocty [Innn koeduipjenra

[ e e CTeneH HejeIHAKOCTH Y pacnojiern
Tp:RULIHOT y4emha
GI<0,1 BeoMa craba HejeqHaKoCT
0,1 <Gl<025 ciaaba HejeHaKOoCT
025<Gl<05 Cpeba HejeTHAKOCT
05<Gl<0,7 YMEPEHO jaKka HejeIHaAKOCT
0,7<GI<09 jaKa HejeHaKoCT
GI=09 BEOMa jaKka HejeIHAKOCT

Hzeop: Aytop npema Filip, D. & Miziolek, T. (2019). Market Concentration in the
Polish Investment Fund Industry, Gospodarka Norodowa 4(300)/2019, p. 62.

Kao najsehe orpanmueme [lunn koeunujenta ucTHYe ce TO WITO yKasyje camo Ha
HejeJHAKOCT Y pacrlofenH TPxHUIMHUX ydemha v HUje moja yTuuajem Opoja mpemyseha Ha
TPXKHUILTY, Ta ce HUCTHYE Ja ce He MOXEe CMAarpaTH MOY3JaHHM MOKa3aTe/beM TpPIKHILHE
KOHLIEHTpalKje, YKOIUKO C€ y aHaJlU3H KOpHCTH caMocTanHo (Svoboda, 2016, p. 1076).
Wnax, [luan xoedHMjeHT je Bpio MOy3JaH aHANMTHYKK anaT 3a Opaheme NpoMeHe
CTPYKTYpe Tp:KUINTA, ofHOcHO Npahema mpoMeHne TpxuimHuX yueltha npenyseha. Haume,
YKONHKO Ha jeaHoM TPKHMTY nohe mo cnajama mnpenyseha, [Iunm koedumujent he
BaJIOPH30BaTH OBY aKTHBHOCT KPO3 IPOMEHY CBOj€ BPEAHOCTH.

C ob3upoM Ha TO Ja H3padyHaBame Koe(UIMjeHTa He 3aBUCH OJ BENUYUHE TPIXKHIITA,
moryhe je ymopehuBaTH KOHIEHTpauMjy Ha HEKOMMKO TpxuiuTa Oe3 o03upa Ha Opoj
npenyseha koja mocnmyjy Ha muMa. MeljyTHM, 0Baj mokasaTesb MOMKe HABECTH Ha TIOTpELIHE
3aKJbydKe YKOIMKO c€ KOPHCTH MCK/bYYHBO 3a MPOLIEHY TPXKUIIHE CTPYKTYpe, HIIP. Y CIydajy
nocrojama camo AaBa npefgyseha ca jeqnakuM TpxummuMm yueimthem Ha TpxuimTy, [Innn
xoeHIMjeHT OM 3ampaBo MoKa3ao jeqHaky pacnofeny TpxkuiuHor ydemrha. Mcra Bpegnoct
MOKe OMTH eKBHBAICHTHA TPXKHUINTY KOje MMa BHIIe mpengyseha ca jeqHAKUM TPIKHIIHHM
yuemhem. [Ipyru negocrarak [IMHu xoeuimjenTa je To MTO je BEOMa OCETJbMB Ha TPEIIKE
KOjé ce MOTY HampaBUTH TPHIHNKOM ojpehuBama Opoja mpemyseha y rpaHn W mBHXOBe
BeTMYHHe. Y 3aBHCHOCTH 0] 3aKOHCKHX TIpolHca M o0aBe3sa Koje HMajy npenyseha, a koje ce
THYY J0CTaBeé MOJATaka pErylaTOPHHUM TellMMa, MOXKE ce II0jaBUTH oBaj mpobmem. 3a
n3padyBame [IMHn koeduiujenta notpebue cy AetamHe MH(popMannje o npeaysehuma koja
NOCNYjy Ha TPKUILUTY, a TAKBH NoJany Hucy yBek nako goctynuu (Ukav, 2017, p. 10).

Tabena 13. Xunoreruukn npumep HipauyHasama [lunn xoedumjenra

Tpxumre A Tpxumre b

N n N n
IIpuxomn Z Z x; puxoan Z Z X
n=1i=1

n=1i=1
50.000,00 50.000,00

25.000,00 25.000,00
20.000,00 70.000,00

25.000,00 50.000,00
10.000,00 80.000,00

20.000,00 70.000,00
10.000,00 90.000,00

20.000,00 90.000,00
5.000,00 95.000,00

5.000,00 95.000,00
5.000,00 100.000.00

DS || (R 2=

5.000,00 100.000,00
100.000,00 |  430.000,00 100.000,00 485.000,00

=1 Sl Al il Pl ead el fo

HHH Koed. 0,23 | lnnu xoed. 0,39

H3sop: Aytop
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Kao mto ce moke Bunern u3 Tabene 13, Bpeanoct [Innn koeduujent Ha TpxumTy A
je 0,23, nok je na Tpxxkuwmry 5 0,39. Ha ocnoBy Bpennoctu [Innn xoeduuujenta Ha OBUM
TPKHUIITHMA MOXKE Ce 3aKJbYUHMTH Ja Ha TPKUIITY 5 mocToju Beha HejeqHAKOCT y pacrnojient
TpKUIIHOT yduemtha. Tpxkumte 5 mpunajga TPXKHUIITY Cpeflibe HEJeAHAKOCTH Y PAcIoeNH
TpkuinHOr yuemha, n0K je Tpkumre A KapaKTepucTHYHO 1O cinabo] HejeIHakocTH Yy
pacrnojieny TpsKUIHOT yuentha, Koja ce mpuONIKaBa Cpeilb0j HEjeJTHAKOCTH.

4.5. Unpexc TpKHIIHE JOMHHALH] e

HHpekc TPKUIIHC JOMHHAIM]C c¢ KOPHCTH Kao JomyHa Xepjuuaan-XupluMaHOBoM
ungexcy. Haumme, Xepdunman-XupmmaHoB HHAEKC, HAKO AHATUTHUKM HAjHOTOAHHU|U
nokaszaTe/b TPXKHIIHE KOHIEHTpalWje, HHMje yBeK y MOryhHOCTH ga NpuKaxe MNpenusHe
pesynrate. To ce HapouHTO OJHOCH Ha TPXKHUINTA TJe TOCTOje BENHKe pasiuke Mehy
npenysehuma. Ynpaso Muaekc TpikuHIHe JOMHMHAlLlMje yBakaBa oBakBe pasnuke. MHmekc
JOMHHAIM]e je KOHCTpyHcao U npeanoxuo Pascual Garecia-Alba 1990. rogune U on Tajga ce
3BAHHMYHO KOPHUCTH OJ CTpaHe MEKCHYKOI PEeryIaTopHOT Tela HaIeKHOT 3a CHpoBobheme
TONIMTHKE 3AITHTe KOHKypeHuHje. MHaekc je koHCTpyHcaH ca LHJbeM HCIIHTHBAMmA KAKO
pasiHKe y BeMTHYMHM mHpedy3eha MOTy yTHIATH Ha CTPaTelIKO MOHAIIAkEe W MHTepaklHje
nsmely mux (Porras & Mateo, 2010, 60).

ITocToju BHIIE HaunHAa 3a M3padyHaBame MHaekca JoMHMHaNHje, a pauyHa ce 3alpaBo
NpOLEHUBAKBEM  pPEeNaTHBHOT  JompHHoca mpemyseha H3padyHaBamy — Xepduaan-
Xupmmanosor unjekca. dopmyna 3a nu3pauyHaBame Mujgexca fomuHanuje je cneneha (Kate,

2006, p. 389):
n
DI = Z 52 (23)
i=1

VY jennauunu (23) ce di pauyna no cneaehoj dopmymnu:

2
5, = —L_ (24)
HHI
rae je S; Tpaxkummo ydewmhe i-tor npenyseha, HHI Xepdungan-XupiiMaHoB HHAEKC U 1
ykynan Opoj npeayseha na TpKUIITY. g
2
Bpennoct Unnexca nomunanuje ce kpehe o 0 go 1. MuHMManHa BpeIHOCT OATOBapa
YCIIOBUMA caBpllieHe KOHKYPEHILHje, a HHACKC JOCTHKE MaKCHMAllHy BPeJHOCT Y YCIOBHMA
ynctor monomnona (Kosti¢, 2018, p. 168). o nosehama Bpeanoctn HMuaekca njomuuanuje
JI07Ia3M CBaKW MYT Kaja TMOCTOjH TpaHcdep TpxumiHor ydemtha Omno kor mpemnyszeha ka
najpehem npemysehy. Ceako cnajambe y KoMe yuecTByje npeaysehe koje mocenyje BHIIE 0Of
50% 1pxuwnor yuewha yspokyje nosehame speanocrn Hunexca pomunaumje. C apyre
CTpaHe, YKOIMKO Ha TPIKUIUTY MocToju mpeays3ehe koje uma tpxkummo yuemhe sehe og 50%,
CBAKO CTajarke Koje He yKJbyUyje TakBo mpetysehe TOROIH 10 cMamema BPeHOCTH HHIEKCA.

Ono wito pasmikyje Unaexe nomunanumje ox Xepdunuaan-XupmmanoBor HHAEKcA je
To wTto ce Xepuuaan-XupUIMAHOB MHJAEKC 10 mpaswily yBek nosehasa kaga gohe no
crajama [aBa npelyszeha Ha TPHKUIUTY, IITO HHUje yBeK ciydaj ca MuHaexkcom moMuHanMje.
Wunexkc qroMuHaIMje HCTIOJhaBa TEHIEHITH]Y ONaaama OHIa Kaaa JA0NasH 0 Crajamka MamHX
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npeayscha Koja cy y ceHUH Tpeher BenMKOr TPXKMIIHOP ydecHHKa. [lo mokiamama oBa aBa
MHJEKca J0J1a3H OHJa Kaja cy cBa npeayseha Ha TpkUIUTY jeaHake BenuuuHe (Kostic, 2018,
p. 168). Kate (2006) uctuue na ce Mupmekc moMuHAaIHje HE MOMKE CMATPATH MOKA3aTE/hEM
TPKHUILIHE KOHIEHTpalHje y MPaBOM CMHUCIY T€ PeuH, YIpaBo H3 pasnora mro Moxke aohu ao
CMamelha HeroBe BPEJHOCTH YaK M y Clydajy CTBapHOr MOpacTa KOHLEHTpamuje (ycliem
cmajama npefyseha). Muaekc nomMuHaruje ce npe Moxe MOCMaTpaTH kao XUOPHIHM MOJEN
WHIeKca Koju ce kpehe u3melhy mnokazaterka KoHneHTpandje (kao mTo je Xephunman-
XHpmMaHoB HHAEKC) U NMOKa3aTe/ba HejeIHaKOCTH (Kao mTo je [[nan xoedpuuujent). Ynpkoc
TOME, KOPHCHO je MHAaeKkc JOMMHANUje KOPHCTHTH Kao MOMONHM MOKa3aTelb, Y3 CBe ocTale
nokasaTesbe, IPUIHKOM aHAIH3Upamka KOHLEHTPalHje Ha TPXKHUILTY.

4.6. XopBaTOB HHJEKC

XopBaToB MHAEKC je MO3HAT M NMOJ HAa3HBOM CBEOOYXBATHHM HMHASKC KOHILIEHTpalHje
rpane. Hacraje xao pesynrtar nebara Koje ce T4y KOHIIGHTpaluje M JUCTpuOynuje
TPKHUIIHOT ydemha Ha pa3MMUMTAM TPKUIOTHMA. JacHO je Ja JOMMHalMja HEKOJIHMKO
npenyseha ogpehyje ycnoBe Ha TPXKHINTY H CTPATelIKO MOHAIIAKE CBHX TPKHIIHHX
ydecHHKa. MeljyTHM, nokasare/bHMa KOHIIEHTpALM]je ce 3aMepa TO ILITO 3aHeMapyjy HpoMeHe
y CTPYKTYPH T{IKHIITa Koje ce Jemanajy u3Mely MamUX TPXKHIIHMX Y4eCHHKa, JOK C ApyTe
CTpaHe, Mepe IHcIep3Hje 3aHeMmapyjy Opoj mpenyseha, mTO je BpIo 3HA4ajHO 3a CTENEH
xoHLcHTpauuje. Kako OM moMupHo ABa acnekTa HMpoOieMaTHKC yCIoBa KOHKYPCHLHjC Ha
TpxuuTy, Horvath (1970) je mpeanokuo MHAEKC KOjH MMa CIOCOOHOCT aa pedlekTyje U
penaTUBHY AMCHEP3Hjy W amlCONYTHY BENMYMHY TPKHMIIHMX Yydemrha. XopBaToB HMHIEKC
3anpaBo 00jenubyje ancoilyTHe NokasaTesbe (Kao MTo je pallo KOHIEHTpaluje) U pelaTHBHE
nokasaTesbe (kao mTo je Xephuuaan-XupuIiMaHoB HHAEKC).

Pauyna ce no cnenchoj gpopmynu (Bikker & Haaf, 2002b, p. 11):

n
ccl =S, +Zs§ [1+(1-5)]
=y (25)
ccl =S, +Zs§(2 _s)
i=1

rae je: S; tpxumHo ydemhe najBeher npenyseha ma Tpaxmuty, S; TpxummHo yveuthe i-or
npenyseha, a n ykynan 06poj npexyseha Ha TpsxumTy.

Bpeanoct nnacfla ce Teopujekn moxke kpetatn nsmelhy 0 u 1 (Cuzovié, 2023, p. 24).
Tpeba mmatn y BuOy Ja je meroBa BpegHOCT yBek Beha on Tpskummor yudemha HajBeher
npenyseha na TpxumTy. Makcumanna BpeaHocT XopBaToBor HHIAeKca je | y ciaydajy uucTor
MOHOTIOJNA, 0K MHHHMAJIHA BPeJIHOCT 3aBHCH 0/ Opoja TpiKHIIHKX yuecHHKa. Marfeks (1971)
j& IoKa3ao 1a MHHMMaaHa BpeJHOCT MHAEKca 3aBUCH oJ Opoja mpenyseha u n3nocu:

(Bn? —3n+1)/n? (26)
TpH Yemy je n 0poj npeayzeha Ha TpxHINTY.

Kana ce na Tp>xumty nojaesbyje TeHAeHIIM]ja noBehama KOHKYpeHIIHje, OHOCHO Kajia
aohe mo mopacta Gpoja TPKHIIHUX YYeCHMKa, Taga BpeAHOCT XOpBaToBoT HHAeKca TeskH 0.
Kana Bpeanoct XopBaTOBOT MHAEKCa JOCTHIHE BPEIHOCT 1, Tafa Ha TPKHMILTY TOCTOjH
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moHonon (Radoji¢i¢, Jemovi¢ & Dragijevié, 2021, p. 434). C ob63upom Ha To 1a XOpBaToB
MHIEKC ToKasyje KOMOMHAIMjy amcONyTHHX M pelaTHBHUX MOKa3aTesba TPOXKHUIIHE
KOHILILIEHTpallije, Herosa BPeIHOCT ce 32 KOHKpeTHO TpxuiTe kpehe msmely BpemHocTn
Xeppungan-XupimMaHoBOT HHAEKCA H BPEAHOCTH PaliMa KOHIEHTpPAlHje, OTHOCHO!

HHI < CCI £ CR, 27

OBaj mokasaTesb TPKUINHE KOHIEHTpalMje NMpeAcTaB/ba KOMOMHAIMjY KapaKTepHCTHKa
CBHX MOKa3aTesba KOHLEHTpalldje, MoKyllaBajyhu na HagoMecTH mHXoBe HefgocTaTke. OHO
IITO C€ H3/Baja KO OBOT MHJEKCA je TO WTOo je OuTaH penocien npeayseha Ha TPKUIITY, KOjH
ce oapeljyje Ha OCHOBY BeNHM4YHMHE TPKUIIHOT yueutha Koje nmajy.

5. IMlpobaemu u orpaHHYera y Mepery TP:KHIIHE KOHIeHTpalHje

Mepeme TpskHIlIHE KOHIEHTpAlHje je M3pa3sHTO OCeT/bHBO NHTAWmE jep ce pajd o
TNPOLIEHN CTeNeHa KOHKypeHIHje Ha TpxkumTy. KoJ Mepema TpKHIITHE KOHIIEHTpaluje jaBiba
ce Buie npodnema. IlpBo, n3yseTHo je Temko ogadparn oarosapajyhu nokasaress koju he ce
KOPHCTUTH Yy MpPOLEHM HHUBOa TpxkuIIHE KoHueHTpauuwje. [lokasano je ma ceaku on
nokasaTe/ba TpPXKHIIHE KOHIeHTpauuje uMma ogpehene mnemocrarke. Takohe, Behuna
nokaszaTes/ba TPXKHUIIHE KOHLIEHTpalWje ce padyHa Ha OCHOBY TP:KMIIHOT ydemha CBHX MIH
NojeINHNX TPKUIHUX yyecHHKa. Kao mTo je mosHaro, TpikumHo ydenhe ce Moxke pauyHaTH
10 OCHOBY BHIIe KaTeTOpHja, Ma O NPHIHKOM aHANW3e TPXKHUIIHE KOHIEHTpauuje Tpebano
BOAMTH padyHa u o ToMe. Kako ce 3a H3padyHaBame TPXKUIIHOT ydelnha Hajuemhie KOPHCTH
HeKa 0] KaTeropHja MpHUX0Ja MOXkKe ce JOTOJUTH Aa MOoJall HHCY YBEK jaBHO JOCTYIIHH, T1a je
Temko Johu m0 ®mHUX. YTnaBHOM mponHcH y BehmHm 3emasba TOgpasyMeBajy jaBHO
o0jaB/pMBamke (PHHAHCHJCKHX HM3BEIITaja 3a NPeTXOAHY ToamHy. MelhyTtum, To HHje yBek
JOBOJBHO 32 (popMHpam-e AYKHX BPEMEHCKHX CepHja M AeTa/bHHUjy aHAIM3y KOHIEHTpauHuje
Ha TPXKUILTY.

Orpanndemse koje ce Takohe jaBba KOO NpUMEHEe MHAHKATOpa TPXKUILHE
KOHIIEHTpalje je IBUX0BA OTPAHHYEHOCT Y CMHCITY aHATUTHUKe KoMmImeTHocTH. Hanme, kao
IITO je MNpUKa3aHO, HEKH OjJ IHX He o00yXBaTajy CBe TPXKMIIHE Y4YECHUKE, NOjeANHH
3aHeMapyjy JAMcIep3njy TpskvmmHor ydemha mely ydecHMIMMa, JOK MMa M OHHMX KOjH
MOKa3yjy caMo HejeHaKOCT pacTiojiene TpxHUIHoT yuentha 3anemapyjyhu Opoj yyecHuka Ha
TPKHUILTY.

IToka3aTesb¥ TPKHUIIHE KOHIEHTpALMje He YKJbYdyjy KBAaIMTaTHBHE KapaKTepHCTHKE
TPKHUILTA T ce yOpajajy: cTaOMIHOCT TPXKUIITA U TPXKUIIHE CTPYKTYpE, CTeleH IPOU3BOIHE
nudepeHnyjanrje, ynazne Oapujepe ¥ cnuuHo. Takohe, mokazaTesbu KOHIEHTpalHje HACY ¥
MOTYNHOCTH Ja MOKaKy CBC CHCHH(PHYHOCTH TPIKHINTA KOj¢ TPOHCTHIY U3 H-CTOBC BCITHYHHC
1 BeTMYMHE LIeNOKYMHe ekoHomuje. McTa BpeqHOCT mokasaTesba Hehe MMaTh MCTO 3HaYeH:E
Kaja ce pagu O BEIHKOM TPKHUIITY U OHOM Koje je nokanno (Maksimovi¢ & Kosti¢, 2012, p.
204).

[lpBu Kopak y Mepemy TKHUIIHEG KOHIEHTpAalUje je MpenusHo JedHHACAme
HHIYCTpHje, OJHOCHO CEKTOpa 3a KOjH ce BPILUH eBaiyallHja TpXKHUIIHe KoHeHTpauuje. Hako
JieNyje J1a ce pajau 0 KOpaKky KOjH je aK, TO HHje YBEK jeJHOCTAaBaH 3aJaTaKk W3 pasJiora ITo je
y [JaHAIKeM [O0CIOoBaky H3pakeH oapeheHH cTeneH NPOM3BOAHE uBep3UpHUKAaLHje.
[Iprnukom neduemcama cekTopa Tpebano OH OJPEANTH CYICTUTYTE IPOHM3BOIA, [a CAMHM
THM M OHH yIa3e y W3padyHaBame WHAEKCA, OJHOCHO HEONMXOIHO je OAPEIUTH PEleBaHTHO
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tpxuiute. OnpeljuBame peleBaHTHOr TPXKHIITA j¢ BaXHO 300T yTBphuBama TpKHIIHC
CTPYKType M TpxuimIHe Mohu yuecHuka Ha Tpxumry (Odorovic, 2019, p. 279) Ilutame
NpelusHor ofpehHBamba peneBaHTHOT TPXKUILTA jé 3HA4YajHO jep O Hera 3aBHCH KakBe he
buTn BpegHocTn HHAekca. Huje jemnaka Mepa KOHLEHTpalHje YKOIHKO j& TPXKUILTE JTOKATHO
UM ako je mehyHapognor kapakTepa. Hanmonanna mnm meljyHapoana TpskUINTa HOKasyjy
TEHAEHLH]Y HIDKET CTeleHa KOHIEHTpalMje, AOK je Ha IJIOKAITHHM TPXKHIOTAMA OHa
M3paxKeHHnja.

OrpaHHIEHOCT aHATHTHYKE MONH Toxa3aTesba TPXKHILIHE KOHIEHTpallHje ornesa ce U
y HemoryhHocTH oOyxBarama NMpOM3BOAA KOjH Cy J€0 CIIOJbHOTPrOBHHCKE pasmeHe Mely
3eMJbaMa, IITO MOKE JaTH UCKPHUBJbEHY CIMKY O CTamby KOHKYPEHLHje Ha jeHOM TPIXKHIITY.
Tako, yKkomMKOo HAa HEKOM TPXKHINTY TOCTOjH BENHKH YBO3 TIPOM3BOJA, IOKA3aTesbh
KOHIIGHTpallje MOTY TNpHKa3sHBaTH BehH cTeNeH KOHLEHTpalHje O OHOr KOjH je pealaH.
Taxolhe, npukasueahe cnabujy KOHLEHTpalUjy y ciay4ajy Aa HeKo npenysehe Mma BelnHMkH
13B03 Npom3Boja. Taga, To mpenysehe uma Behy TpxuiHy Moh of oHe Koja ce MpHKasyje
uHaekcHMa. To cy mpobieMH KOjU cy MoBesaHH ca Temkohama oipehuBama peleBaHTHOT
TPKHUIITA M y TPOM3BOOHOM H y reorpadickoM cMmuciay. OBaj acneKT je MOBe3aH H ca
BEJTMUHHOM eKoHoMMje. Bemnmuuna exkoHomuje je, Takohje, BakaH (pakTop TpIXKHIIHE
KOHILIeHTpauuje. Mame eKoOHOMMje UMajy M Mame TPXKHUILITE, Ma ce TekKe MOCTHKY edeKTH
eKoHOMHje o0uma. M3 THX pasnora, Ha TPXKHIITY Nocnyje MakH Opoj npenyseha u 300r Tora
je Beha xonuentpauuja. Ocum tora, Mitton (2008) je yka3zao Ha TO [a jé HUBO KOHLIEHTpaluuje
Behu y MamuM 3emibaMa 300T yTHIIaja HHCTHTYIMOHANHUX (hakTopa. KonneHnTtpaiyja je Beha
y 3eMJbaMa ca BehnM TpOILIKOBMMA yIacka HOBHX YUYECHHKA Ha TPXKMINTE W HIDKEr CTereHa
¢unancHjcke pasBHjeHOCTH. Takohe, koHIeHTpanHja je Beha H y OHHM 3eMJbaMa y KOjHMa je
npucyTHa cnada BlaJaBHMHa MpaBa M rae nocTroje onTepehyjyhu perynaTopHu HpommcH.
Cnabe wHCTUTYLIHjE cy TOBe3aHe ca BehuM cTermeHOM TpkuIlIHE KoHueHTpalmje. OcuM Tora,
OBaKaB OJHOC H3Mel)y pasBHjEHOCTH HWHCTHTYLHja H KOHLEHTpalHje je H3PLKESHHJH ¥
MHBECTHIIMOHO MHTEH3MBHUM rpaHaMa npuspefe. OBo ymyhyje Ha 3ak/bydak Ja HOCTOje
npenpeke MHpery KOHKYPEHIHje Koje 0JaKIliaBajy MOHONOMHM3AIHM]y TPKUIITA OHJa Kaja je
cnab yTHa] HHCTHTYLIMOHATHUX (akTopa.

JonatHu npobiaeMu y u3padyHaBamy CTeleHa TPJKHIIHE KOHLEHTpalHje jaBibajy ce
kaga npegyseha MMajy MIMPOK MPOM3BOAHM AcOPTHMAH, Ma Ce Kao MpPOJABLHM MOjaBJbYjy Ha
HEKOJMKO pa3IHuuTHX TpxkumTa. Kaga ce padyHajy mokaszaTe/bM KOHILEHTpallMje 3a OBAaKBa
TPKHUILITA, Hen30exkHo je 1a he Ha HekoM o BHUX JohM 10 mpelemHBaba WK NOTHEHUBAbA
xoHuenTpanuje. Camo y caydajy mehycoOHOr noHuinTaBama OBHX edexaTa, OJHOCHO
jemHaKor MpeLelHUBamba MM TOTHEHHBAMbA KOHLEHTpanuje Moxe aohm g0 mpenusHor
U3padyBama CTENeHa TPXKMUIIHE KOHLEeHTpauuje Ha cBuM TpxkumTuma (Lipczynski et al.,
2017, p. 283).

3ajeAHIUKO OTpaHHUCH:E 3a CBE MMOKA3aTe/he TPXKHILHE KOHICHTpALUje OJHOCH ce Ha
caMm TIOCTYNaK M3padyHaBama MHAEKca W NpHUKyIbamhe Nomaraka. Hawme, mpobmem decTo
MOCTOjH KO/ MpOIeca perucTpalyje NPUBPEAHHUX cyDjekaTa. Y UcTpaxkHBamuMa ce Hajuemnhe
npenyseha xmacupukyjy mpema mmdpama JeTaTHOCTH, a YECTO je y IpakcH CHTyalHja
Jpyra4uja, ma ce Takea npeay3cha 6ase ¥ IPYTUM CIMYHAM OeNaTHOCTHMa. 3aTo, 4aKk ¥ Kaja
ce MpHUKYIULame IMojaTaka 00aBH IMpPENU3HO W JeTajbHO, MoxIa Hehe CBHM yuecHMUIM Ha
TpKHUILTY OuTH oOyxBaheHu unum he OWTH yK/bYy4eHH OHM KOjU ce NMpUMapHO He OaBe
ananuzupanom genatHouhy. OBaj HegoCTATaK ce MOXKE OTKIOHHTH TAako WITO he ce paguTH
JETa/bHO MCTPAXKUBAILE TPHKMILTA, YMECTO Oclamama Ha nocrojehe 0Oase mnoparaka.
MehyTuM, oBakae IpHCTyN OH MOAPa3yMeBao HEOMXOJHOCT aHTaKOBama JOJATHHX pecypca:
(hHAHCH]CKHX, JbYACKUX M JAPYTHX, IITO j& HeCTO TELIKO U CKyTo 00e30enuTH.
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CBaku oj pasMaTpaHHX [OKa3aTc/ba TPKHMINHC KOHICHTpauMje HMMa oppehene
Hemoctatke. Hujeman oj muX HHje y MOTYhHOCTH Ja MCTOBpeMEHO OOYXBaTH CBE aclieKTe
KOHKYpeHIIMje M CBe KapakTepucTuke Tpxkumra. Haume, Hujeman mnokasaTes HeMa
croco0HOCT Ja 00yXBaTH BeNHYHHY CEKTOpA U NOTEHIIHjal capaame n3Mehy npenyseha. 3ato
ce TNPUJIMKOM aHallM3e CTEeNeHa TPXKUIIHE KOHIEHTpalKje y3uMajy y 003Hp M KBATUTaTHBHE
KapaKTepUCTHKE TPXKMINTa Kao WTO cy yiasHe Oapujepe, melycoOnu ognocu npenyseha u
cTenen audepeHmujanuje npou3eoaa. bes o03upa Ha cBe HaBRelIeHO, 3HAYaj TOKA3aTesba
KOHILIeHTpauHje je BemHkH. OHH Npykajy OCHOBHY CIHKY O YCIOBMMAa KOHKYpEHIHje Ha
TPKHUIITY KOjy Tpeba NONMYHMTH KBATMTATHBHHM MoOKasaTe/bMMa. M3 Tor pasmora mHXOBO
TyMademe je MOoJ BEeIMKHM YTHLAjeM HCKYCTBA M MPOLEHe CcaMMX HCTpaKUBaya.

94




JIEO 111

IHNOJIHTUKA 3AHITUTE KOHKYPEHIIMJE - HHCTPYMEHT
OBE3BEBEIHA CJIOBO/IHE KOHKYPEHIIUJE H OTPAHUYABAIBA
TPKHITHE MOKRH YYECHHKA HA TPKULITY




[TonuTHka 3a1THTE KOHKYPEHLIHje — HHCTPYMeHT 00e30ehema cnoboaHe KOHKypeHI#je H
orpaHH4aBarba TPIKHULIHE MONH ydeCHHKA HAa TPXKUILITY

IHNOJIHTUKA 3AHITUTE KOHKYPEHIIMJE - HHCTPYMEHT
OBE3BEBEIHA CJIOBOJHE KOHKYPEHIIUJE U OI'PAHUYABAIbA
TPKHITHE MOKRH YYECHHKA HA TPKULITY

Kao wiro je Beh naBeneno, no nopemehaja y TpixHIIHEM CTPYKTypama Moxe qohu u3
BHIIIE Pa3JIora U TO Ce MOXKe HEraTHBHO OJPAa3sHTH HA YCIIOBe KOHKYPEHIHje HA TPKHINTY.
Hactanak OIHMromoicKmx, MOHOMOJICKMX M JPYTHX TPXKHIIHMX CTPYKTypa, OCHM IITO
HapyllaBa yclI0Be KOHKYpeHIIHje, 00e30ehyje morojHo Tio 3a pa3Iu4uTe BpCTe 3/10ynoTpeda
0 cTpaHe mpedyseha kKoja MMajy BeMKY TPIKHUINHY Moh, a CBe y I[UJbY CTHIama mTo Beher
npoduta. Ja 61 ce u3dero TakBO MOHAIIAKkE TPKHIIHMX YUECHHKA KOje MOXe H3a3BaTH
HapymaBame ()ep KOHKYpeHLMje H JOBECTH 10 nopemehaja Ha TPXKUINTY W HAHOLLIEHA IITETE
NOTpoLIady, HEOMXOJHO je Ja NOCToje 0AroBapajyhu 3akoHCKH MPOMHCH H perylaTopHa Tela
xoja ce OaBe oBOM mpobnemaTHkoM. [IpHHITHIN 1 IpaRKMNA NONHTHKE 3aITHTE KOHKYPEHIHje
Mopajy OMTH A0BOJBHO cTpora da obe3bene edukacHe yclnoBe KOHKYPEHLHje HA TPXKHILUTY,
anu U J0BOJbHO (hrekcHOHMIHA Ja ce npHiarohaBajy 6p3uM mpoMeHaMa YCIIoBa Ha TPXKHILTY.
3a xmacHuHe cucTeMe 3allTHTE KOHKYpPEeHIHje KapaKTepUCTHYHA Cy NPaBWIa per se Te HUCY
3aCTYIUbeHE eKOHOMCKE aHallM3e, JOK NpaBUIia KOja Ce 3aCHUBAjY Ha pasyMy IpelcTaBlbajy
MOJEPHHMjH TIPHCTYN. 3anpaBo, HajlIOBOJbHHja BapHjaHTa j¢ Ja CE NPHUMEHY]y MpaBHia
3aCHOBaHA Ha KOHTHHYyMY, KOja TpeJcTaB/bajy KOMIIPOMHCHO peleme uiMehy cTporo
TNPONHCAHHX TIPaBUIa U IPHUMEHe CIOXeHNX eKOHOMCKHX aHaIHM3a y OLeHH CITydajHe MoBpesie
KOHKYpEHIIHje Ha TP3KHIUTY.

Hajctapujm u yjenHo HajyTHHAjHHjH CHCTEM 3alITHTE KOHKYPEHIMjE j& OHaj
xoHcTpyHcan y CAJl. Hanme, y CAJl cy HacTamm HajcTapHjH 3aKOHH KOjH CY c¢ OaBHIIM OBOM
npobnematukoM. Hemto kacHuje Hacraje cucTeM NONMTHKE 3alITHTE KOHKYPEHLHjE Y
Espomu. [To yraeny Ha eBponcko 3aKOHOAABCTBO, (POPMYAHCAHH Cy H 3aKOoHH y Pemybnunn
Cpbujn. Haume, 360r Texme Penybnnke Cpbuje na ce npuksbyun EBpornckoj yHHH, ¥ TOKY
je XapMOHH3allHja 3aKOHCKHX MPOIHCA ca €BPONCKMM Yy CBHM 0DIacTUMa, ma M y obIaacTu
NOJHMTHKE 3alITHTe KOHKypeHuuje. Y PenyOmuiu CpOuju npobiremuma peryiucama yclosa
Ha TpxumTy O0aBu ce Komucuja 3a 3amruty koukypenumje Penmybnuxe Cpouje. Komucuja je
3agy:keHa 3a mnpaheme [JellaBatba Ha TPXKHUIITY M pearoBama y CcIydajy HacTaHKa
HE03BOJLEHUX TI0BpeJa KoHKypeHuuje. [loppene koHKypeHIMje ce MOTY AOTOAMTH Y BHIY
CKJIanama PeCTPUKTHBHUX CIIOpasyMa, 3aTHM Kpo3 3110ynoTpedy JOMHHAHTHOT TI0JI0Kaja HITH
npuderapamby HeJ03BOJLEHHM KOHIIEHTpalHjama.

1. Teopujcke ocHOBe, HIWEEBH H MPARHJIA NOTHTHKE 3aIITHTE KOHKYPeHIHje
1.1. 3nauaj u pyHKIHje NOTHTHKE 3aIUTHTe KOHKYPeHIHje

[lwb cBake TpXKHUIIHE CKOHOMHje jecTe Aa o0e3beam amOujenT 3a mnoschame
bnarocTama LEHOT CTAHOBHHMINTBA M mpedy3eha. MelyTum, kako cy TpXKMIIHHM TIpoLecH
TMOINOXKHH YeCTHM NTPOMEHAMA, BaXKHO je MPaTHTH HX M OJIarOBpeMeHO pearoBaTH YKOIHKO ce
N0jaBH ONMACHOCT OJ HapyllaBama ycloBa KoOHKypeHIMje. IlpenusnuM medHHHcameM
NpaBUla MOHAIlaka M TOra INTa je J03BOJbEHO, a IITa He, Ap:KaBa yTHUe HAa €KOHOMCKE
AKTUBHOCTH TPXKMIIHMX akTepa. Tako ce cTBapajy YycloBH 3a A00po (yHKIMOHHCAmE
TPXKHILTA ¥ I0CTH3aEke BHIIEr HUBOA Onarocrama (Stojanovic, Radivojevi¢ & Stanisic, 2012,
p. 121).
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Motta (2004) neduHHIIE MONMMUTHKY 3aIUTHTE KOHKYPEHLHje Ka0 CKYN MOIHTHKA U
3aKoHa Koju 00e30elyjy Ja KOHKypeHIMja Ha TPKHINTY He Oyac OrpaHHHcHa HAa HaYMH KOjH
bn ymamHO ApywTBeHO Omarocrame. [lomuTHka 3amTHTE KOHKYpEeHIMje je H3Y3eTHO
KOMIIJIEKCHa 001acT ¢ 003MpOM Ha TO [1a NpeAcTaB/ba NPEIUHTabe ABe JUCILHUIINHE: IpaBa
u exoHomuje. [lomuTnka 3amTHTEe KOHKYpeHUHje ce Hajuemhe mnoucToBehyje ca
AaHTHMOHOMNOJCKOM NonuTHkoM. Hamme, oHa u3Mel)y ocTanor jecre M TO, alH MpeacTaBba
MHOTO IIMpPY KaTeropujy, ¢ o03MpoM Ha TO Ja HHje ycMepeHa caMoO Ka perynanujn
MOHOIIOJICKUX TpKHITa, Beh cBUX 00IHMKa yrpoxkaBama KOHKYpeHIHje Ha Tpkuiry. [Ipu
TOME, HHje JOBOJBHO CaMO YCBOJHUTH ofpeljeHe 3aKkoHe U AepUHUCATH TPELM3HE KPUTEPHjyMe
xoju he ykasuBaTH Ha TOBpely KOHKypeHLHje. [IpHHIMNY NOMUTHKE 3alITUTE KOHKYpPeHIHje
Mopajy OutH ¢uekcHOMIHM W TpuiarohaBaTtH ce AAaTHM OKOIMHOCTHMA W OKpykemy. Y
CHTyallHjaMa KaJa HecaBpIlleHe TPXKHIIHE CTPYKTYpe MOTY M3a3BaTH NPOTHBpeuHe edekTe,
Npenopyka je Aa ce y pasMaTpambe YK/bYYM M BPEMEHCKH XOPH30HT, OJHOCHO Ja ce
aHaNM3Hpajy epeKTH orpaHHYeHUX TPKUIIHUX CTPYKTYpa y AYTOM U KpaTkoM poky (Madzar,
2011, p. 87). Ocum Tora, HEONXOJHO jeé WMATH y BHIY [a Cy YCIOBH KOHKYPEHIHje
JUHAMH4YHA KaTeropHja Koja ce Mema Moj yTHIajeM OpojHHX akxTopa, Ha je BaKHO Ja ce
TMONMTHKA 3alITHTE KOHKYpEeHIIHje puaarohasa TakBUM IpoMeHaMa.

Cepxa ngedunucama 1 cnposoljemba NOMMTHKE 3aIITUTE KOHKYpeHUHje je obe3deheme
e(pukacHOT (YHKIIMOHHUCAWAa TPKUITHOT MeXaHH3Ma 4YHjH je Kpajied 1MWk yrehame
ApywWTBcHOr Onaroctama. Kako 6m ce 00e3bequno ocTBapHBamke OBOT 3aJaTKa, MOTY CC
M3/IBOJUTH TPU OCHOBHE (PYHKIIMje MONUTHKE 3alUTUTE KOHKypeHnHje (Stojanovi¢, Randelovié
& Vueie, 2019, p. 148):

e o0Oesbeheme ycnoea 3a oJpikaBame KOHKYPEHTHHX TPXKHIIHUX CTPYKTypa M
cIpeYaBam¢ MOHOTIONN3ALH]j€ TPIKHUILTA;

® MOHHUTOPHHT M CHpedaBame Clopasyma Mel)y TpXKHIIHHUM ydecHHIIMMa, KOjH
Hapymarajy  (ep  KOHKYpeHIMjy ¥  crnpoBohema  HeT03BOJEEHUX
KOHIICHTpalHja; 1

e crpedaBambe 3M0yNoTpede JOMHHAHTHOT NONOKAaja.

OcHoBHa yNoTa NOJUTHKE 3aIITHTE KOHKypeHIHje je 0b0e30ehuBame jemHakux ycnosa
KOHKYpPEHIIHje Ha TPXKHUIUTY 3a cBe TpxuIuHe ydecHuke (Battaggion, Garrod, Giulietti &
Grilli, 2023, p. 221). Cnoboana KOHKypeHIMja nokpehe €KOHOMCKH pa3Boj MOYEBIIN O[T
nojacTHiaja npeayseha 1a cBoje mocnoBame y4MHE MPOAYKTHBHHjUM W €KOHOMHYHHJUM. Y
UCTO BpeMe, KOHKYpEHIHja MOACTHYE TPKUIITHE YUECHUKE Ja Mocnyjy edHKacHH]e, 0IHOCHO
nga nonyae Behu acopTHMaH NMpoOH3BOAA Y3 MOBOJEHHje ycloBe mpoaaje. Ha omaj naumn ce
HOACTHYE CMAEIE NPOM3BOAHUX TPOLIKOBA, TEXHOJIOIIKM HANPEJaK W MHOBALMjE LITO
yHanpehyje exkoHomcky edukacHocT. MelhyTum, HaKo je TOMMTHKA 3aITUTE KOHKYpPEHIHje
3HAYAjHA 38 TTOCTH3aME BUIIET CTEMeHa APYIITREHOT BIarocTama, lheH! TTHLEBH U PHHITATTH
MOTY OHTH Y CYHIPOTHOCTH Ca APYTHM HHJECBHMa CKOHOMCKC IONHTHKE, YHjH j& OHA CacTaBHH
Jeo.

OcuM o0e30ehuBama jemHaKUX ycIoBa KOHKYPEHIIHj€ HA CBUM JISJIOBHMA TPIKHUIITA,
HONMUTHKA 3alITHTe KOHKypeHuje Tpeba ma BOAM pauyyHa M O APYTHM HHTepecuma. To cy
(Begovi¢ & Pavi¢, 2012, p. 9):

clpeyaBamh¢ HaCTaHKa KapTena;
yHarnpelema npolieca NpUBaTH3allMje H €eKOHOMCKOT PeCTPYKTYpHpamba;
00e30ehnBame ekOHOMCKHX cl10001a MPUBPEAHHX cy0jeKaTa;

00e30ehuBame mpuBpeaHOr amMOMjeHTa ca WTO je Moryhe MamMM CTENEHOM
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HEH3BECHOCTH;
e p30eraBame KOHTpPOJIE 1€HA Kao jeJHOT O MeXaHH3aMa IONUTHKE 3allTHTE
KOHKYpEeHIHje;
e capaima M CarlacHOCT ca JPYrUM IOJIUTHKaMa Koje ce MOTy THLAaTH
(yHKIMOHHCAmba TPKHUIITA H ()OPMHpParba TPIKULIHUX CTPYKTYpa.

ITopex Tora, NpegHOCTH KOjeé €€ MOTY 3amasWTH Y NPHUBPEIH, a KOjeé MOTHYY Of
eHUKacHOT cHCTEMA MOJIUTHKE 3alITHTE KOHKYpEHIHje, orneaajy ce Uy cinenehem:

CHHJKABamy TPOIIKOBA MPOH3BOJHE H 1IeHa TOTOBHX TPOHU3BOAA;
TN0jaBH CBE BHILIE AITEPHATHBA U yHanpehemy BUXOBOT KBAUTETA;
00e30ehHBamy eKOHOMCKOT pacTa;

e(hHKaCHO] aJOKalHjH U YoTpeOH pecypcea.

IlonmuTHKa 3alITHTe KOHKYpPEHIWje, Kao Je0 €KOHOMCKE MOIHMTHKE, MMa HEKOJHKO
(dyHKuHMja, ogHOoCHO LMbeBa. [lonuTuKOM 3aTHTE KOHKYpEHIMje ce oapel)yjy HopMe, Koje
NpeAcTaB/bajy OCHOBY 3a (pOopMynucame 3aKOHCKAX IpoMHUca KOjH ceé TH4y HapyllaBama
yClloBa KOHKYPEHILIHje Ha TPKHINTY. TakBH 3aKOHCKH HponucH OH Tpebamo ga mTHTe CBe
nojeauHne M npeayseha xoja ce mojaBibyjy Ha TpKMIUTY. DYHKIMja NONMTHKE 3alITHUTE
KOHKYpeHIHje je, Takohe, u yHanpeheme cmocobHOCTH U KananuTeTta npeay3eha 3a TexHUYKH
Hanpenak. Y Kpajib0j HMHCTAHLM, HABEAEHH IWJbEBH HOMMTHKE 3alITHTE KOHKYpeHIHje
JoBoje 10 noBeharmba JKUBOTHOT CTaHAapa CTAHOBHMIITBA M Y KPajib0j TMHUjK 10 noBehama
JpyIITBeHOr Onarocrama (Stojanovic et al., 2012, p. 122). Ocum npeanora 3a JOHOLIEHE
3aKOHCKHX MPOINHCa, MOMUTHKA 3aINTHTE KOHKYPEHIIHje MoJApa3yMeBa M CpeCcTBa U HOCHOLE
xoju he OMTH HaIEXKHH 3a BEHO cripoBoheme. CBpxa cipoBolera Tpeba na Oyae, npe ceera,
npeseHTHBa. MehyTum, myropodHo aenoBambe M CaHKIMOHMCAbe Mpeay3eha Moke MMaTH,
takolhe, npeBenTuBHU KapakTep (Nikoli¢, 2019, p. 153).

[Ipenmer moMMTHKe 3aIUTHTE KOHKYpPEHIHjE jecy TPKHIIHU ofHOcH n3mel)y ydecHHKa
Ha TpxumtTy. [locmaTtpajyhn u anannsupajyhu muxoBe oaHoce, HAeHTH(PHKY]Y ce Moryha
orpaHu4emha KOHKYpeHIMje Kako OM ce OnaroBpeMeHO Ipemysene Mepe 3a CIpedaBame
TakBOT moHamama. Ha Taj maunn ce obe30elyyjy ¥ oap:kaBajy yclnoBH KOHKYpEHIHje U TO
Kpo3 paznuauTe kaHane (Stojanovic, 2003, p. 27):

® Kpo3 eIMMHMHHCAIha BEIUTAYKHX H HAMEPHHX aKuuja npenyseha HIH 4Yak M
JpKaBe Koje OM Morne Ja y3pokyjy cnabibeme KOHKYpEHIHje; 1

e yHampeheme yclnoBa KOHKYpeHIMje, ald y3 TOMITOBamke CBHX OTpaHHuema
Koja ce npupoaHo Hamehy.

OcHoBa CBake TPXKHIIHE EKOHOMHjE j& aAcKBaTHA 3aKOHCKa pErylaTHBa Koja ce
oaHOCH Ha (YHKIMOHHCame TpKUIUTAa. Takea perynaTuBa mpunajga oOnacTH MOJTUTHKE
3alITUTE KOHKypeHIHje. ¥3 TO, BeOMa je BaAKHO MPAaBUTH pa3nuky usMmel)y mnpasa
KOHKYpEHILIHje U MOJTHTHKE 3alITHTe KOHKypeHuuje. Haume, npaBo KoHKypeHIHje e OTHOCH
Ha 3aKOHCKY PEryiaTuBy, JOK je INOJMTHKA 3aIUTHTE KOHKYPEHLMj€ BHULIE yCMEpeHa Ha
umniaemenTanujy. [lomTika 3aTiTe KOHKYPEHIIHje je IIUPH 1MojaM 0] TPaBa KOHKYPEHIHje
(Sweeney, 2004, p. 379).

VY eKOHOMCKOj JMTepaTypH je J0cTa HCTpaKHBaHA Besa M3Mehy monmTHke 3amrTute
KOHKYpeHIIHje, C jefHe CTpaHe, H MHTEH3UTeTa KOHKYpeHIMje Ha TPXKUIITY M €KOHOMCKOT
pacTa M pasBoja 3emibe, ¢ Apyre cTpane. JIuTeparypa koja ce GaBu noBesaHourhy oBHX
Kareropuja cyrepuile [1a KOHKypeHIMja Moxke mofcTahH ekoHOMcKH pacT. YTunaj
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KOHKYPEHIIHje¢ Ha EKOHOMCKH PacT c& MEpPH NpeKo HBeHOor yTunaja Ha nnoBanuje (MiloSevic et
al., 2018, p. 156). Steward, Clarke n Joekes (2007) cy yo4uIu MO3HTHBAH YTHLA] IPUMEHE
npaBa 3alITHTE KOHKYpeHLHje Ha eKOHOMCKM pacT y 3eMJbaMma y pa3Bojy. OHH HcTHUy ja
TProBUHCKa Mubepanusalija 1 OTBOPEHOCT EKOHOMH]E OACTHYY eKOHOMCKH pacT ¢ 003MpoM
Ha TO Jia ce Ha Taj HaYMH NojadaBa KoHKypeHIHja. Petersen (2013) je mokasao na edpukacHa
TMONMTHKA 3aIITUTe KOHKYPEHLIMje MO3UTHBHO JAeNyje Ha eKOHOMCKH pacT, MepeH BHCHHOM
6pyTo momaher mpousBoja Mo rnaBd CTAaHOBHHKA. AHaNlW3a je WU3BpIIEHa Ha y30pky of 158
3eMasba y nepuoay oa 1960. no 2007. romune. Jo cimynux pesynrata je pomao u Monago
(2013) xoju je uctpaxknsao oBy Be3y Ha npuMepy 100 3emamma y nepuoay on 2005. mo 2011,
roguHe. theroBn pesynraTu cy HOTKpENJbeHH THMe WITO ce e()MKACHOCT MOMUTHKE 3allTHTE
KOHKYpEeHIIHje MepH HHAeKCOM e(eKTHBHOCTH AHTHMOHOMOJCKE MOMHTHKE M CTENeHOM
JOMHHAIMje Ha TpxuiTy. MehyTuM, oH je oTkpHo ga Besa H3Mely moIMTHKe 3allTHTe
KOHKYpPEHIIHje ¥ ©KOHOMCKOI pacTa HHje jeqHocMepHa, Beh Ja M BehMm eKOHOMCKH pacT
JOTIPUHOCH yHanpelhemy MOMUTHKE 3alITHTE KOHKypeHuuje. Kosti¢ n capaguunu (2019) cy
TOTBPJMIH CTATHCTHYKK 3HAYAjaH IO3MTHBAH YTHIA] TOTUTHKE 3AIITHTE KOHKYypEeHIMje Ha
BHCHHY OpyTo moMaher nmpoH3Boja 110 TIaBH CTAHOBHHKA y H3aOpaHHM 3emibama LlenTpante,
Hcrtoune wn Jyrouctoune Epome. MiloSevi¢ ca capagmunuma (2018) je npumeHom
perpecHoHe aHaIu3e YTBpAHO Ja edHKacHa NpHMeHA MONMTHKE 3alTHTE KOHKYpeHILHje
TMO3UTHBHO YyTHYE HA EKOHOMCKH pacT 3eMa’ka y pasBojy. Takohe, yTtBpheHo je na
MOHHTOPHHI KOHKYPEHIIHje Ha TPXKUNTY NO3UTHBHO Aenyje Ha OpyTo momahu mpom3sBop mo
cTaHOBHHMKY. [lommTuka 3amITHTE KOHKYpEHILMje NPOMOBHMILNE APYIITBEHO OnarocTame M
MOJCTHYE KOMIAHHUje 1a Ce IOHalllajy y CKIady ca NPHHLUHMIMMA JIojalHe KOHKYpeHIHje Oe3
noTpebe ymHTama Haane:kHUX oprana. OcHM Tora, IOKA3allo Ce Ja je IOJIMTHKA 3allITHTe
KOHKYpEHIHje H3y3eTHO JEI0TBOPHA y YCIOBHUMA KPH3e, IITO je HApOYUTO 3HAYAjHO 32 3eMJbe
y pa3Bojy ca HMXKHUM CTeTIGHOM EKOHOMCKOT pa3Boja KOje Cy TOMIOXKHE pPasIHIUTHM
EeKOHOMCKHM ¥ HeekoHOMckHM pusuiiuMa  (Pekarskiene, Bruneckiene, Daugeliene &
Peleckiene, 2018, p.72).

Kaga ce roBopu o Be3su m3Mmel)y MONUTHKE 3aIUTHTE KOHKYPEHLHje H MHTEHT3HTETa
KOHKYpeHIIHje, TocToje OpojHe CTyAHMje Koje cy Oane 3aHHMIbUBE pesyrarare. Dutz U
Vagliasindi (2000) cy nokazany Ha npumepy 18 3emasba y TpaH3WIHjU Ja Mepe eduracHe
MONMTHKC 3aIITHTC KOHKYPCHLH|C MMajy MO3HTHBAH YTHIA] HA HHTCH3HTCT KOHKYPCHIIHjC.
Krakowski (2005) je y cBOM pagy NpE3eHTOBAa0 pe3yATaTe Koju MoTBphyjy Aa anekBaTHa
MONMTHKA 3alTHTe KOHKYpeHLMje 3HauyajHo yTHYe Ha HHTEH3UTET KOHKypeHIHje Ha
TpxuIITY. HanMe, pesyntat perpecuone ananmse Ha npumepy 101 gpykaBe mokasanu cy aa
eUKacHOCT TONWUTHUKE 3alITHTE KOHKYPEHLMje MO3MTHBHO YTHYe HAa HMHTEH3HTET
KOHKYpPEHIIH]e Ha TOKATHOM TPIKHILTY.

[TomuTka 3amTHTe KOHKypeHIMje 3HauyajHo ofpeljyje cTemeH NpOIyKTHBHOCTH M
MHOBATHBHOCTH Y4YeCHHKa Ha TPXKHINTY Jenyjyhu 3ajeqHo ca MepaMa MHIYCTpHjcKe
noiauTHKe. Axo He OM mocTojana epuKkacHa MHIYCTpPHjCKa MOJIHTHKA, HHOBaTHBHE (pupme Ou
ce TpeopHjeHTHCale Ha OHa TPXKMIITA Ha KOjMMa MOCTOjM HMXKH CTeNeH KOHKYypeHIHje, a
pasior je HIDKM PU3HK TOCT0Bamba Ha OBMM TPXKUINTHMA. Yclled Mamer pH3HKa, OHe
ocTBapyjy Behe nmpotuTe Ha OBUM TpxkHIITHMA. OCHM TOTa, IPHTHCAK HHOBHPAMa Ha OBHM
TPKHUILITHMA jeé MamH ITO UM 00e30eljyje nmaxkmm oncranak Ha TpxkuiuTy. Oarosapajyhom
KOOPJHHALMjOM MOIMTHKE 3alUTHTE KOHKYPEHLMje M MHIYCTPHjCKMX MOIMTHKA Moryhe je
CTBOPUTH aMOHjeHT 1orojaH 3a nosehame NPOAYKTHBHOCTH M yHamnpeljerme HHOBATHBHOCTH
y3 afiekBaTHe ycinoBe koHKypeHnuje (Hong, 2022, p. 359).
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[TormTHKa 3aIITHTe KOHKYpEHIHje MOKe MOBECTH 10 moBehama NPOIYKTHBHOCTH
Kpo3 TpH riaBHa KaHana (Romano, 2015, p. 82):

e cdekar cenekuuje (cMameme TpKHIIHOT  ydemha Mame  eMKacHHX
KOHKYpPEeHaTa);

e cdekar pecTpyKTypHpamba (MOTHBHCAC TPXKUIITHAX YICCHHKA Ja CMAarbe CBOjC
TPOIIKOBE TIPOH3BOAILE);

e edekar ynacka (CTUMyJNHCAmbe yIacka HOBUX TP)KHIIIHHX YYECHHKA).

Kana ce roBopu o 3Havajy NMOMHTHKE 3allTHTE KOHKYpEHILH|je, HajBOKHHjA je yiora
pErynaTopHHX Tela, Koja Kpo3 CIpedaBarbeé aHTHKOHKYPEHTCKHX CHopasyMa M 310ynoTpebe
JOMMHAHTHOT TIONIOKaja, Kao M KOHTpOJe Clajaka U Ap:KaBHe TOMOIH, YTHYY Ha HHTEPHY H
CEKTOPCKY MPOAYKTHBHOCT M JUHAMMYKY e(DHKacHOCT HAMOHAIHHX eKOHOMHja. Bumu nuso
HHTEpHE U CeKTOPCKe MPOAYKTHBHOCTH H AWHAMHYKE e()MKacHOCTH NPHBpee BOIH Ka BHIIO]
IPOAYKTUBHOCTH M €EKOHOMCKOM pacTy jefHe HalMoHanHe ekonoMuje (Cnuka 23).

Cauka 23. EdpexTy KOHKYpeHIIHje Ha EKOHOMCKH pacT M YI0Ta MONUTHKE 3alITUTE
KOHKYpEeHITHje

[
KOHKYpeHLIja § 3aroBapame KOHKYpeHuuje
=]
—_— $
% | Haep en hame
- £
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TVE = .
TpOLyKTHBHOCT - o | -37moymoTpeda IOMHHAHTHOT TOTOkKA)a
| S 2
=le -KOHTPOJIA CIIA]akba
g
Ll -MIOTHTHEA JpEapHe momolin
EKOHOMCKH pacT
S — —

H3zsop: Romano, O. (2015). Assessing the Macroeconomic Effects of Competition Policy -
the Impact on Economic Growth. Economic Insights — Trends and Challenges, IV(3), 81-88.

[TonuTHka 3aI0THTe KOHKYPEHIU]j€ je 3Ha4ajHa U ca acleKTa ckiuanama MehyHapoaHux
crnopasyma H o0aBibama MehyHaponHe Tproeure. Hamme, nako cy rmo6annsaiioH IpoLecH
M3paKEHN, Y MHOTHM 3eMJbaMa C€ M Jabe He ocTBapyjy Hajsehe moryhe Gemepuimje ox
MmelyyHapoaHe TproeuHe, jep ¢y NPUCYTHH PECTPUKTHBHH CIOPa3syMH M aHTHKOHKYPEHTCKO
TNoHAalllake JOMHHAHTHUX YYeCHMKA Ha TPxKHIUTY. OCHM IITO ce OBaKBe NPaKce HETOBOLHO
Ofp&KABajy HA AHHAMHKY H CTPYKTYpY YHyTpalllbel TPXKHINTA, YTHIY H Ha CHOCOOHOCT
3eMaba Ja ce TaKMHU4e Ha MeljyHapoaHom TpakuinTy. EMnmpujcku je noTpheHo ga yKonuko
ce npenyszeha JoroBapajy oko HMBOA meHa, nmorpouradu he mnatutu ox 49% mo 80% Bumry
1leHy 33 HeKH IIPOM3BO] Y OJHOCY Ha CUTYyalHjy Kaja Joroeopa Hema (Mattoo, Rocha & Ruta,
2020, p. 507). Edexrusna monuTHKa 3alITHTC KOHKYPCHLM|E Ca CBOjHM HHCTPYMCHTHMA
npeAcTaB/ba anaT 3a JONYHY M MOAPHIKY €KOHOMCKO] MONHTHIHM Y YKHIAmy TPrOBMHCKHX
fapujepa. Behu cTenen koHKypeHIMje Ha TPXKHIOTY je OocHOBa 3a Behu o0MM TproBuHEe U
NpHBIauelke CTPAHHX IUPEKTHHX HHBecTHIHja. CyoueHe ca moBehaHHM KOHKYPEHTCKHM
NPUTHUCKOM KOMIaHHje HMajy mnorpeby fa momatHo yuanpel)yjy C©BOjy HM3BO3HY
KOHKYPEeHTHOCT Kpo3 moBehame euKkacHOCTH NPOHM3BOAILE, NPOAYKTHBHOCTH H YBOheme
WHORBAIH]a.

Edukacan oxkBHp NMOIMTHKE 3aIITHTE KOHKypeHIHje Moxe 00e30eIHTH MOCTH3ame
HEKOJIMKO UuwbeBa. Ihume ce olakilaBa yllasak HOBUX YYECHHKA Ha TPIKUIITE, 3aTHM CE
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OCHTYpaBa IOCIIOBAILE CBHX TPXKHIIHHX YYECHHKA IOJ jeJHAKUM yclIoBHMa H obecxpabpyje
ce W MCTOBPEMEHO KaKIbaBa aHTHKOHKYPEHTCKO IIOHAllamke. IpH KOMIJIeMEHTapHa cTyba

Jajy OCHOBY 3a MOCTH3am¢ e)eKTHBHOT OKBUpA MOMUTHKE 3alITUTe KOHKypeHuuje (Mattoo et
al., 2020, p. 507):

e ycBajame MPOMHCa KOjH Peryiuily KOHKYPEHIHjy Ha TPKHINTY H IpKaBHE
HHTEpBEHLH]e;

e pasBHjambe HEONMXOJHHX Mepa 3a rapaHTOBambe¢ KOHKYPEHTCKe HeyTpanHOCTH H
OCHTypaBame HeTUCTOP3HBHE ApkaBHe oMohu; n

® TIPOMOBHCaIbe CIIPoBOleba 3aKOHA 0 KOHKYPEHIU[H Y 11€710j IPHBPEIH.

OBH cTyOOBH NMOJTUTHKE 3aIUTHTE KOHKYPEHIMjE ¢y (JOpMHUpaHU TaKO Aa Ce Oclamajy
Ha eduKacaH HWHCTHTYLHOHATHH OKBHP KOjH MOKE Ja IOJACTAaKHE M TapaHTyje MOBOJbHE
yCIIOBE KOHKypeHIIHje Ha TpxkHmTy. OKBHp NMOJIHTHKE 3allITHTEe KOHKypeHLHje o0yxBaTa
HEKOJIHKO JeJI0Ba KOj! Cy BaKHM 3a PeryJIHcame yCIoBa KOHKypeHIHje Ha TpxKUITy. OKBHP
TONMTHKE 3alITHTE KOHKYPEHILHje 00yXBaTa, 1Ipe CBera, NPOMHCce O 3aIITHTH KOHKYPEHIIHje U
JpokaBHe HHTepBeHInje Koje ce THUy obe30ehBama 0TBOPEHOCTH TPXKUILTA H eTUMHHHCARA
AHTHKOHKYPEHTCKe ceKTopcke perynanuje. Ilopen Tora, BaskHO je Ja HOCTOjH KOHKYPEHTCKa
HeyTpaaTHOCT M HEIUCTOP3UBHOCT Y IpyxkKamy ApxkaBHe nomohH. Y3 To, HEONXOJHO je
00e30enuTn edpekTHBHO NpaBo KoHKYpeHImje (Tabena 14).

Tabena 14. OxBup NOIMTHKE 3AIITHTE KOHKYPEHIIH]e

OJIPKABAILE KOHKYPEHIIUJE HA TPKHIITY

NPONMHCH 0 3allITHTH

KOHKYpPeHLIHje H IP:KABHA KOHKYpeHTcKa
HHTEPBEeHLHja: OTBapame HEYTPAJIHOCT H eheKTHBHO NIPaBo
TP/KHUITA M eJIMMHHACAIHE | HEIHCTOP3HBHA AP:KABHA KOHKYpeHuuje
AHTHKOHKYPEeHTCKe nomoh
CEKTOPCKe peryjianuje
KOHTPOJIa JApKaBHe noMohn erylicame Kaprena Koju
pedopMa IOTHTHKE U P P pery pT )
. pagu MHHHMH3HPamka yTudy Ha nosehame
perynaTiBe Koje ce OHOce .
(aBopu30BamLa U AUCTOP3Hje TPOILIKOBA HHIYTA H
HA TOMHHAHTHOCT .
KOHKYpeHIIHje IpOM3BOIA
EIMMHHHICALE JAPIKABHE
MHTEPBEHIIH]€ KOja MOXKe
JOBECTH [0 JOCITYXA WITH
pacra TPOLIKOBa OCHI'ypaBambe KOHKYPCHTCKE CIIpeHaBabe
KOHKYpEeHIHje: KOHTpOoIla HEYTPAITHOCTH AHTHKOHKYPEHTCKHX CTiajama

1leHa ¥ APYTHX TPHKUIIHUX
BapHjadnH koje nosehasajy
TIOCTIOBHU PH3HK

Ojauare aHTUTPYCTOBCKUX
WHCTHTYIIUOHAIHHX OKBHPA ¥
OopOu npoTHB
AHTHKOHKYpPEHTCKOT
MoHAlllamka U 310ynoTpede
JIOMHHAIH]e

pedopMma BraguHe HHTepBEHIUje KOje Cy JMCKPUMHHATOpHE
H IITeTe KOHKYPEHLHjH: OKBHPH KOjH HapylIaBajy jefiHake
ycnoBe HiH 00e30elyjy BHCOK HHBO JHCKpeLHje

H3zsop: Mattoo, A., Rocha, N. & Ruta, M. (2020). Handbook of Deep Trade
Agreements. Washington DC: The World Bank, p. 508.
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OcHM NO3UTHBHHEX edlekaTa Koje TOJIHTHKA 3aIITHTe KOHKYPEHIHje MOXKe MMAaTH Ha
NpHUBpeay 3eMibe, Tpebano 61 UMaTH y BUAY Ja Hekaga (pyHKIHOHHCAE HAIMOHATHUX Tela
3a 3al0THTY KOHKYPEHIHje MoXe UMaTH orpaHnyaBajyhu edexaT Ha eKOHOMCKH pacT, a To je
Hajueinthe NoBe3aHO ca MONUTHYKUM IIPOLIECHMA y 3eMJbH, Hako Ou areHuuje Tpedamo jaa
Oyny HesaBHCHA Tena. TakBO CTame Ce OMHCyje kao ,TeopHja 3apobspaBama’ (Gardbaum,
2020). OsakBo cTaHOBMIUTE oOfjammbaBa (pakTope KOjH YCIIOBJbaBajy HalMOHaJHA
peryinaTopHa Tena Aa OACTYNe Of CBOje MHCTHTYLMOHalIHe yiore y ojbpaHu crnobopHe
KOHKypeHIHje. 30Be ce ,,TeopHja 3apo0sbaBama’ 3aTo MITO ce ,,3apo0H* perynraTopHo Teno
Kpo3 JoOMpambe 3a oapeljeHe MHTepece U orpaHHYaBame LEroBe perynatopue mohu. Ha Taj
HauMH clabM peryIaTopHO TENo, a CBE 3apaj] OCTBapHBaha BHIINMX HAIMOHATHMX MHTepeca.
Haume, akTyennu ApymTBEHM M MNOMUTHUKM TPEHIOBM MPOY3POKYjy da MOIHTHKA 3alITHTE
KOHKYpeHIIHje TOCTaje KOHTPOBEP3HO MHTame Yy CMHCIY CBOjHX IIMbeBAa M
TpaHcnapeHTHOCTH. To ce HapOYMTO yodaBa KaJa Ce€ pa3MaTpa MojaBa MOMYyIH3Ma, KOjH
HacTaje Kao peakiyja Ha EKOHOMCKE HEjeJHAKOCTH H3a3BaHe rnodammsanujom (Stiglitz,
2017a).

VY nuTepaTypH MoCTOje OMPeuyHH CTABOBH O e()eKTHMa MONMYJIH3Ma Ha JeNOTBOPHOCT
HOJMTHKE 3alITUTe KOHKypeHuuje. Mariotti (2023) cmartpa 1a nonyJjusaM, Kaja je Ha CHasH,
oTBapa MyT IPHUKPHBEHOM NPOTeKUHOHN3MY. OgHoc n3Mely nonyau3Ma ¥ MONHTHKE 3allITHTE
KOHKYpeHIHje UcTiTHRAo je Bernatt (2022). Hherora aHanuza je cnpoBefieHa Ha TPUMEpY
[Tomexe u Mahapeke. Pesynrarn ucTpakuBama Cy MOKas3alH Ja MOTHTHYKH TIPOLICCH MOTY
MMaTH CHa)KaH HeraTMBaH YTHIAj Ha (DYHKLMOHHCAIE HALMOHANHMX PEryJaTOpHHX Tena y
OBHM 3eM/baMa, Mako cy oHe Aeo EBpomcke yHHMje M moanexy HEeHHM MpPONMHCHMA Y BE3H
3aTHTe KOHKypeHuuje. HauMe, HeraTWBaH yTHIIaj ce Orllefa y OIpaHMYaBalby pajga
PEryaaTopHHX Tella 3a 3alITHTY KOHKYpeHIHje, Koje Hie Ka YKUAamby BUXOBEe HE3aBUCHOCTH;
3aTUM KpO3 CMamelhe JbYACKHX M (DMHAHCHjCKHX pecypca HaMEmeHHX 3a IHXOBO
(yHKIHOHKCae; cMabere MONH y H3BpITaBamby HOHETHX ONYKa, HAPOUMUTO Kaja ce OJHOCe
Ha BemMka u Mohna mpemyseha, ka0 M Kpo3 JUCKpelHOHO OBNamfiele BIage Ja H3y3Me
oapehene TpaHcakuHje U3 Ipolieca KOHTPOJe KOHIEHTpalHja, jep Cy O] CTpaTelIKor 3Hadaja
3a OCTBapHBam¢ HALMOHANTHUX MUHTepeca. Mariotti (2023) ucTude Aa je NOMYIU3aM U HETOB
YTHIIAj HA AENOTBOPHOCT MONUTHKE 3alITHTE KOHKypeHnuje uipasuto aktyenan y CAJl. C
JpyTe cTpaHe, HaCTao j¢ HOBH MOKPET KOjH 3acTyna cynpoTHe craBose. HoBu mpaBan 3acTyna
MHUIIJbEHhE Ja OCHOBHH 3aaTak MONUTHKE 3alITHTE KOHKYpEHLHje NpeBasuiIasd cTaHaapn
Jo6pobuTH noTpomaya 1 okpehe ce y nmpasily NpHXBaTama cTaHAapaa jaBHOT HHTepeca, KOjHu
ce 4YecTo ONMCKO TpaHHYHM ca TONUTHYKHM HHTepecHMa. 3aroBOPHHIM HOBOT IOKpETa
cMaTpajy Ja MONMTHKAa 3alITHTE KOHKYPEHIHMje HMMa MO3UTHUBHE e(eKTe M Ha paclomeny
JpYIITBEHOT OOraTCTBa, XKMBOTHHM CTaHIapl, He3amocleHOCT, BUCHHY 3apaja, 0e3bemHocT
nonaraka ¥ cnuano (Dorsey, Manne, Rybnicek, Stout & Wright, 2020).

H3za30B Koju ce mojaBibyje Npea MOJWTHKOM 3alTHTE KOHKYpPEHIHje je BesaH 3a
JUTHTAIH3ALH]y MOCIOBakba M M0jaBy AWTHUTANHMX KommaHWja. Yak M HajcaBpeMeHMH
CHCTEMH 3aIUTHTE KOHKYpPEeHIMjeé HHCY y TOTIYHOCTH pEeryaMcald OBO Nurame. Ilpsn
npobieM KOju NOCTOjH je Taj IUTO je IOCI0Bamke IUTMTATHUX KOMIAHHja YTJIAaBHOM
rnofanHor KapakTepa. 3aTo C€ IIOCTaB/ba MHTAmkE Y YHjO] JYPHCAHKIMjH je HHXOBO
nocnoBame, 1a M MOJNIeKY perylaltji y 3eMJbH OCHHBamba MIM Y 3eMJBH Y KOjoj HacTaje
noBpena koukypenumje. C gpyre cTpaHe, MojaB/byje ce TNHUTamke HAcTaHKAa MOHOTONA
Y3POKOBaHUX MpeTepaHOM KOHIIEHTPALHjOM U NOTEHIIHjallHOM 31I0yNoTpeOoM HojJaTaka, ITo
3axTeBa J0JaTHa npuiarolasama 1 pehopMe cHCTEMa MOIUTHKE 3aIUTHTE KOHKYPEHIHje.
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1.2. [IpaBuia MOJIHTHKE 3alITHTE KOHKYPeHIHje

C 003upoM Ha TO Ja C¢ MOAMTHKA 3ALITHTC KOHKYPCHIIMjC 3aCHHBA HA 3aKOHHMA M
NPHHINNHMMA KOMOMHOBaHMM ca eKOHOMCKHM aHalH3aMa, BAXKHO je JeHHHCcATH MmpaBHIa Ha
kojuma he ce OasupaTtu. JacHO je Ja OQHOCH Ha TPKHUIUTY Mopajy nHomnehu ompeheHum
NpaBUIINMA, &IH NMOCTOjH JebaTa OKO Tora kako Ae)MHHCATH MpaBUla, a OHJA U Aa JH ce Y
CBAKOj CHMTYyallju CTPHKTHO TpPHApPXKABaTH THUX NpaBuia. YIora IOIMTHKE 3allTHTE
KOHKYpPEHIIH]j€e j& Ja MPYKH HU3 JaCHUX M NPELU3HUX MpaBuiIa, IPUHLIMIA U CaHKIUja YUjH je
ik obezbeheme dep ycmora xonkypennuje. Y cknamy ca TMM, TIOCTOje TIPaBHIIA per se W
TIpaBHIIa 3aCHOBaHA Ha pa3syMy Kao [Ba eKCTpeMa Ha JMHHjH crpoBoljera MOMHTHKE 3allITHTe
KOHKypeHnuje. HapaBHO, caBpeMeHM HauuH (YHKIMOHHCAEmA TPXKMINTA YCIOBJbaBa
npunarohapame OBHX NpaBWIa M NpOHATRKEHe KOMIPOMUCHOT pellera, a TO Cy MpaBHia
xoja ce Hamase M3Mehy mpaBuna per se W TpaBHIa 3aCHOBAaHA HAa pasyMy, T3B. NpaBHIA
3aCHOBaHA Ha KOHTHHYYMY.

Y NONUTHLK 3aIITHTE KOHKYpPEHIIHje MoCToje NpaBUa per se 1 TO Cy NpaBHia Koja ¢y
jacHo M mpenusHo JedMHHCAHA M KOjUX CE€ YYECHHIM M HaA30pHA Tella MOTY HajnaKxiie
npuapxkasari. Takea mpaBuia 3abpamyjy ofpeheHa monamama npeayseha u ona Baxke Ha
CBUM TpKHINTHMA. Y CIydajy NIpHUMeHe OBHX mHpaBuna Hema guneme. Kama mobe ao
npekopaderha TauHo ogpeljeHuX rpaHuIa, TajJa pearyje HaaleKHo perynatopHo Teno. OBakas
BH cnpoBoljerma MOMHUTHKE 3aIITUTE KOHKYpPEHIHMje jeé KapakTepHCTHYaH 3a OHE TpUBpPEIe y
KOjHMA je pellaTHBHO CKOPO MOYerna Ja ce CIPOBOAM 0Ba NOMHTHKA. [IpuMep mpaBHna per se
je JeduHucam-e npara KOHUEHTpauuje. Y ciydajy Aa ce J0roju II0BE3HBae KOMIAaHUja Koje
JOBOJM 0 KOHILIEHTpalje Ha TPXKUIITY, Koja je Y BUCHHH NpeABUleHOT Npara, KOMIIaHH|e CY
JAy’)KHe Ja TIpHjaBe OBO TIOBE3HBAI-E, 4 PErylaTOpHO Telo je y oDaBe3M Ja IOBe3UBame
JO3BOJIH MIIH He J03BOJHM Yy cKlamy ca e)eKTOM Koje MMa Ha TpxkHIIHC ycrnoBe. bes ob3mpa
IITO OBaKBa NpaBHIa JAeNyjy NpeBHIIe KPYTO M HENMpHIarojeHo TPKUIMHOM cTamby, Ristic
(2018) naBoaM ma mocToje OpojHE KOPUCTH O] IpUMEHe npasuna per se. HauMe, mUXOBOM
IPHMEHOM Ce CTaOMIM3Yjy OYeKHBama eKOHOMCKHX cy0jexaTa y3 MCTOBPEMEHO CMAHmHBAME
npoblieMa pajia perynaTOpHHX TelNa U IHXOBOI HEJOCTATKA 3Halba U UCKYCTBA Y MOCTYHAmbY
y oapehenum cutyanujama. Y ucTo BpeMe, noeehasa ce epukacHOCT MOCIOBamwa jep je HauuH
paza peTyJIaTOpHUX Tela ancolyTHo TpaHcmapenTaH. [IpaBuna per se mojauaBajy edekat
IpeBEeHHpAbA HEMOXKE/BHOT TIOHAIIAA jep TPIKHILHH YUeCHHIH NMPEeH3HO 3HAjy Koje aKiHje
Cy J03BOJbeHe, a koje He. C Apyre cTpaHe, jaBJba cé M Hee(MKACHOCT OBAKBUX INpaBHIIA.
Haume, nuje moBobHO camo geduuHucaTH ofpeheHe rpaHuile JO3BO/BEHOT MOHAmAama. Y
HEeKHM cllydajeBuMma, ¢opmanHo JeduHUcaHe rpaHune wmory Outn mnpehene, a 1a
HCTOBPCMCHO TO HC NPCACTaB/ba HCIOBOJBHY CHTYallHjy 3a KOHKYPCHLHjY M YCIOBC Ha
TPKUIITY. Moryhe je Aa ynpkoc 3BaHMYHOM KplLIElhY NpaBHIa, TaKBe akKiUje TPKUIIHHX
yuecHHKa J0Boje 10 noBehama edHKacHOCTH, HHOBAIMja M CHMKaBamba TPOLIKOBA, OJ 4era
OM HMaTM KOpHCT W mpousBohaunm M moTpomaud M Jouuio OM Ao mosehama yKymHoOT
ApywTBeHor Omaroctama. [IpaBuna per se npuMemyjy ce M JaHAC Y aMEPHYKOj U €BPOICKO]
TNpakcH TOIUTHKE 3allITHTE KOHKYpeHIMje Ha OHe YrOoBOpE KOjH NpeAcTaBibajy Hajrpydsbe
o0nMKe TOBpene KOHKYpEHLHje Kao IITO ¢y YroBopH o ()MKCHHM LieHaMa, CIIOpasyMH O
HOJIETH TPXKHILTA, YTOBOPH O OTpaHAtaBamLy TProBUHE H ApyTH (Artsic, 2016, p. 262).

Ha ocnoBy ummennue ga oapeljene TpikuInHe mpakce MOTy MMaTH M TO3HUTHBAH H
HEraTHBaH YTHULA] Ha CTalke HAa TPKUIITY, a OpaBHIA per Se Cy NPEBHIIE KpyTa 3a
pa3MaTpam-e TakBUX MMIUIMKAllHja, pa3sBHIa Cy ce MpaBuia 3acHOBaHa Ha pasymy. [Ipasuna
3aCHOBaHa Ha pasyMmy Npy:xKajy (QIeKCHOHITHOCT peryJaTOPHHM TelHMa, alH H TPXKHIITHHM
YUECHHIIMMA jep NOCTOjH MOryhHOCT pazMaTpamba CIOPHHX JEN0Bama Ha TPKUIITY Y CMHCIY
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IpoLeHe KOHKPETHHX OKOMHOCTH W edpexara TaxBux axnuja. [lo maBoguma Ristica (2018),
OCHOBHA TIPEJHOCT NpaBHIa 3aCHOBAHMX Ha pasyMy je Ta INTO AeNyjy Tako ga obecxpabpe
noHalama npefyseha Koja HHCY eKCIUIMLIUTHO 3adpameHa MpaBUIIMMa per se, ald Cy Ha
rpaHuIM 3abpameHor moHamama. Ha oBaj HaumH ce y3uma y 003up CTBapHO €KOHOMCKO
cTame M perynatupa ce npuiarohaBa Tom cTamy. Jlpyra HOrogHOCT HpHMeHe NpaBHIA
3aCHOBAHHUX Ha pa3yMy ce Orliela y UHILEHHIIH CMabetha TPOILIKOBa yBohemba paBuia per se.
YBohewe npaBuna per se MOBIayM ca coboM JoHOIIERE ogpeheHUX 3aKOHCKHX NpoMHca, a
yecTa MPOMEHa 3aKOHA Yy LMY TIpHiarohaBama CTBapHOM EKOHOMCKOM CTamy H3a3HBa
BHCOKe Tpourkose. C ApyTe cTpaHe, OCHOBHH HEJOCTAaTaK IpaBHIa 3aCHOBAHUX Ha pasyMmy je
HEOMXOJHOCT AeTajbHe ©KOHOMCKE aHaaM3e CHMTyalllje Ha TPXKMINTY M carieJaBambe CBHX
nocneauna koje 6M MMana ceaka akTHBHOCT npenyseha. Mako monaTtHe exoHoMcke aHammse
MOTY YHampeIuTH MNONI0XKaj MOTpolllaya H APYIITBEHO Onarocrame, HBUXOBO cHpoBoheme
3axTeBa BpeMe u pecypce. [IpeqHocT npuMene npaBuia 3aCHOBAaHHMX Ha pa3yMy je TO IITO ce
OHa TyMmade pasIHuUMTO 0J cy4aja J0 ciydaja, TJe ce NpoLeky]y U MO3UTHBHH U HEraTMBHU
edexTu pasmaTpaHux cuTyanuja. Ympaso Onmke aHalM3e NpaBHIa 3aCHOBAHMX HAa pasyMy
JIOTIPHHOCE IbHXOBOM 00JbeM pasymeBamy H yHanpelemy ycnosa koHkypeHIHje (Arsic, 2016,
p.263).

Kako Ou mpaBuia 3acHOBaHa Ha pasymy Ouna agekBaTHO M e()HKAacHO MpUMeEHeHa,
notpeban je cTpydaH Kajaap 3a To W (JMHAHCH]CKa CpeJicTRA 3a MPHKYTJbamke WH(pOpMaIja,
IITO MO3KE [a OTeXa CIpoBoheme oBakBe aHamM3e. Kako ce cropHe cHTyaluje Ha TPXKHIITY
jaBJbajy IpUIMYHO ydecTano, He 6M 6uno Moryhe IpHMEHHTH [TpaBHJIa 3aCHOBAHA HA PasyMy
y CBaKoj CHTYyallUjH, jep AeTa/bHe eKOHOMCKe aHaiH3e, Iopes MoTpeGHIX pecypca, 3aXTeBajy
1 oapeheHo Bpeme 3a cripoBoheme. EkoHOMCKe aHanmu3e OH moapasyMeBane MIPOLEHy CTeNeHa
KOHKYpEHIIHje Ha TPKHIITY, Ha y TOM CMUCHY j€ MOTpeOHO MPOLESHUTH TPaXKIbY, LEHOBHY
eNIACTUYHOCT TPaXhe, OAPEIUTH PENIeBAHTHO TPXKUINTE M aJeKBATHO MPOLEHHTH TPKMUIITY
moh mpenyseha (Risti¢, 2018, p. 24). ¥V cnyuajy cyMmBUBHX CHTyallja H MpoBepe JAa JH CY
OHE Yy CKIaJy ca NMpaBMIMMAa WIH He, HAajBaXKHHMjH KOpaK je TNPOLEHHTH MOCIeIHIe I0
EKOHOMCKY aKTHBHOCT.

C o03upoM Ha TO Ja HaBeJeHa 1Ba NPHUCTYNAa NpeACTaBbajy eKCTpeMe Y HauuHy
Bohema MONMUTHKE 3alUTUTE KOHKypeHuWje, HajOosbe OM OHIO TPUMEHHTH ILHXOBY
xomOuHarHjy. Ha Tom npuHumMny HacTaje npucTyn 3acHoBaH Ha KoHTHHYYMY (Risti¢, 2018, p.
25). CymtuHa 0OBaKBOI IPUCTYNA jé Y TOME Jia OHE CUTYyalHj€ KOje Cy TpaHCIapeHTHE U de
facto yrpoxkaBajy KOHKYpeHLHjy MOMIEKY MpaBWIHMa per Se, NOK CBE OCTalne NOAIEKY
JeTaJbHHjUM aHANTH3aMa U IPABMIMMA 3aCHOBAHUM Ha PasyMy.

[Ipunimn npHMeHe npaBHIa 3alUTHTE KOHKYpeHIHje npukasaH je Ha Comiu 24,
[Tonasu ce oJ Tora Aa MOCIOBHA AKTHBHOCT TPXKHUIIHOT ydeCHHKa MOK€ MMATH MO3HUTHBAH
edexaT k™ u HeraTHBaH edekaT K Ha YCIOBE KOHKYpEHIHje HA TPKHUIITY. Ha XOpH30HTANHO]
OCH TPHUKA3aH je CTereH U cMep YTHIIAja MOCTOBHUX aKTUBHOCTH, JIOK j& HA BEPTHKAIHOj OCH
Ipe3cHTOBaHa (PPCKBCHTHOCT f TAKBHX aKTHBHOCTH. JacHO je Aa HajBchm yTHLaj Ha ycnose
KOHKYpeHIIHje MMajy MOCNOBHe akTUBHOCTH A; U Az. Kako ce pagu o BemMKOM yTHLAjy ca
sehoM yuecranomhy, pearoBame peryaaTopHHX Tena je HeOIXOJHO.

V cnydajy mocnoBHe aKTHUBHOCTH A; JNOTMYHO je NPUMEHUBATH NpaBUIa per se C
003MpOM Ha TO Ja ce¢ pagM O H3y3CTHOM HCTaTHBHOM c(eKTy Ha KoHKypeHLWjy. Taksa
aKTUBHOCT ce per Se 3abpamyje unu orpannyasa. C apyre cTpaHe, NOCIOBHA aKTHBHOCT A2
TIO3UTHBHO JeNyje Ha KOHKYPEHLIHjy, [1a TaKBe aKTUBHOCTH He Ou Tpebano orpaHMYaBaTH Ha
ouno xoju HaunH. Kana je ped o mocnoBHOj akTHBHOCTH A3, Ipolewyje ce aAa he ona umaTth
JOMHHAHTHO [IO3UTHBHE e)eKTe Ha KOHKypeHIHjy. MelyTHMm, NocTojH onmacHOCT 0O HacTaHKa

104




[TonuTHka 3a1THTE KOHKYPEHLIHje — HHCTPYMeHT 00e30ehema cnoboaHe KOHKypeHI#je H
orpaHH4aBarba TPIKHULIHE MONH ydeCHHKA HAa TPXKUILITY

HEraTUBHHX edpekara, na OU 0BaKBa aKTHBHOCT Tpebaio aa Oyne mpeaMeT JOJaTHHX aHAIIHU3A,
oAHOCHO Tpebano OM MPUMEHUTH IPUCTYTI 3aCHOBAH Ha KOHTHHYyMY. CIIM4Ha CHTyalHja je u
ca TOCIOBHOM akTuBHomhy Ay, ¢ THM Ja KOJ OBe aKTHMBHOCTH AOMHHHUpAjy HEraTHBHH Y
onHocy Ha mosuTHBHe eexTe. Kama ce paau o akTHBHOCTH As, ca CIOMKE C€ BUAM Ja je
BepoBaTHOhA HacTaHKa M MOSHTHBHUX M HETATHBHHX edekaTa MPHOIHIKHO jeTHAKa ca HCTOM
(pexBeHTHOIIhY, Ma OM MpHMeHa MpaBHia 3acHOBaHA Ha pa3yMy y OBOj CHUTyalMju Ouia
NpHKIagHa.

Cinka 24. EdexTd pasnm4uTHX MOCIOBHHX aKTHBHOCTH Ha YCIOBE TPXKUIIHE
KOHKYpeHIIHje

f

k- 0 Kk~

H3zeop: Ristic, B. (2018). Politika zastite konkurencije od pravila per se do pravila
zasnovanih na razumu: Istorijska putanja i njene implikacije. Ekonomske ideje i praksa 29, p.
27.

Y oamyuyuBamy O TOMe KOja NpaBHIa MPUMEHMTH, Ja M Ja OHA BMILE HAarMmby ka
NpelusHoM Je(HHHCAy TpaHHIa M03BOJEHOI TOHAIIAma HIH Ja ce npunarohasajy
CTBApHOM CTalby y CKJIaLy ca eKOHOMCKHM aHAIM3aMa, OMTHY yJIOTY HMajy TPOIIKOBH TaKBHX
npasuna. Kako he ce cnpoBoauTH MONMMTHKA 3aIITHTE KOHKYPEHLMje YMHOTOME 3aBHCH O
EKOHOMCKe OIpaBIaHOCTH HauuHa Boljema oBe monuruke. To je T3B. MPUCTYI 3aCHOBAH Ha
TpomkoBuMa rpemke. OcHOBHA H/Cja j¢ Aa je ONTHMATHO MPaBHIO OHO KOj¢ CC KapaKTCpHIIC
MHHHMMAJTHHM 30MpoM TyOuTaka APYIITBEHOr Diarocrama yclel MOorpemrHux oanyka. OBie
ce y3uMajy y o03Hp M TpPOIIKOBM Tpeliaka M TPOIIKOBH perynanuje. M3 cBux HaBemeHHX
pasiora 3aropapa ce JU(EepeHIHjalMja NOpaBWIa KOHKypeHuHWje. Behm crenmen
audepeHIMjalije NpaBUa, OJHOCHO BHIIM CTENEH IbHXOBE AETa/bHOCTH Ca OICEKHHM
aHallM3aMa y MHAUBHIYAIHHM CJIydajeBUMA MO)KE 3HA4ajHO CMALUTH TpPellke y OJTyUHBaIby.
MebhyTtuM, oBakaB mpHCTYHD HMa HeJocTaTak y BHAy mnoBehama TpolnkoBa peryiaimje
(Christiansen & Kerber, 2006, p. 8).

Moske ce HanpaBUTH pasznHKka u3Mely ,.cTpore® MOJIMTHKE 3aIITHTE KOHKYypPEHLHje U
,CTpaTerujcke’ MOMMTHKE 3aLITHTE KOHKYpEHIH|e Y 3aBUCHOCTH 0j CTHIa (opMyaHcama U
cnpoBohema NOMUTHKE, HBEHHX LIbEBA, KA0 U yIOTe KOjy MMa PeryaaTopHo Teno HaalekHO
3a crpoBoljerbe NMONHUTHKE 3AIUTHTE KOHKypeHuWje. [TomMTHKa 3alITHTe KOHKypeHIHje ce
MO3Ke OKapaKTepHcaTH Kao ,,cTpora” YKOIUKO ce, MpuIukoM obezdehuBama jennakux ycnosa
3a cBe, (OKycHpa Ha MHCTIpaB/bame TPXKUIIHHMX aHOMaNWja, Kao IITO Cy KapTenu HIN
moHomom. ., CTpaTerjcka® TONHTHKA 3alTUTE KOHKYPEHLWje je BHIIE OKPEHyTa Ka
yBaXkaBamby MAaKpOSKOHOMCKHX ycloBa M mpuiarohaBamy muma. KommaparuBha anammsa
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n3Mely HaBegeHa qBa Mofelia NONMHTHKE 3alITHTE KOHKYpeHIUje npeacTaBbena je y TaGenn
15.

Tabena 15. Komnapanuja ,,cTpore™ 1 ,,cTpaTerHjcke” MONMUTHKS 3alITUTE

KOHKYPEHIIHje
»CTpora® noJInTHKa »CTpaTernjcka® noIMTHKA
3alUTHTe KOHKYpeHIIHje 3alITHTEe KOHKYPeHIHje
penaTHBHO Omaro
cnpoBoheme

pelaTHBHO CTPOro

cripoBoheme .
TEHIEHIH]ja 3alITHTE

HAalMOHAITHHX WIIH
PErHOHANHHUX YCTEIIHHX
npenyseha y KJbydHHM
CEKTOPHMA

HEJMCKPUMHHATOPHHA CTaB
CTHI NOINTHKE npeMa cTpanuM gupmama

Malba OCETJbHBOCT Ha
JOMHHAHTHY MOTHTHKY H
MaKpOSKOHOMCKE YCJIOBE

Beha oceT/BHBOCT HA
JOMHHAHTHY INOJIMTHKY H
MaKpOCKOHOMCKE YCI0BE

OJpKaBaLe TPXKUIIHE npoMoBHcamke Mehynapoaue
KOHKYpPEHLH]E Y3 KOHKYPEHTHOCTH KOMIIaHH]a
[n/beBH MOJINTHKE YpeHHH)C ¥ yp )
UCIIPaBJbabe TPIKUITHUX 3aCHOBaHE Ha yCIeXy Ha
Heycrexa goMaheM TPKHIITY
MMOKPHBA OTpaHH4YeH Opoj MMOKPHBA BEJIHKH OpOj
U3y3ehe Kp ’_T'P Po) Kp . PO
obnactu obnacru
Yiora peryaaropa HE3aBHCHH PETYIIATO MAKCHMH3ATOp CKOHOMCKOT
pery P pery P onarocTama

Hssop: Yoshizawa, H. (2022). European Union Competition Policy Versus Industrial
Competitiveness, Stringent Regulation and its External Implications. Abingdon, Oxon:
Routledge, p. 11.

JpxkaBa HAcTOjH fAa [JOHOLICHEM MPOMHCA M OCHHUBAWEM PEryIATOPHUX Tela
JOINPHHOCH O4YBamby yClIOBA KOHKYPEHLM]E Ha TPKUIITAMA H THME CIIPeyasa ajl eKOHOMCKE
eUKacHOCTH M epo3Hjy APYLITBEHOT OlarocTama. YIora Apkase y mpouecy (opMynucama
NONUTHKE 3allITHTE KOHKypeHIrje je o0e3behuBame npaBHOr 0KBHpa KOju OH CTBOPHO Takee
yclloBe Ha TPKHINTY KOjH YYECHHIHMA TMpPYXajy TpPaHCIAPEHTHOCT MOCIOBamka Y3
PaBHOTIPABAH TOJI0XKA] M TIPHCTYN H3BOPUMA MH(OpMaNHja. ¥ TaKBHM OKOIHOCTHMA AEMYjy
E€KOHOMCKE 3aKOHUTOCTH 3a 00jekTHBHO (popmmupame nena (Brasi¢, 2016, p. 120). Hanac
VIIIABHOM CBE 3eMJbe€ HMAJy HALUOHAHA Tela 3a MOJMTHUKY 3aIITHTE KOHKYpEeHLHje.
Haunonanna perynaTopHa Tella ce M Ja/beé pPasIHKyjy 10 CBOjOj HE3aBHCHOCTH M
OATOBOPHOCTH, 00UMY JIe7I0Bamka, OBNamheMa 3a HCTPAry W CAHKIMOHUCAhE YUSCHHKA Ha
TpxumTy. MehyTum, paau ce Ha ToMe Ja ce yHanpeau HUBO KOHBEPreHIMje NMPHHIWIA U
3aKOHOJABCTBA HA Mel)yHapOoJHOM HHBOY, [Ia PErylaropHa Teld YecTo, 4ak M HedopMamHo

ycBajajy 3ajeHHUYKa MPaBMIIa, CTABOBE W NPUHLMIE Kako Ou yOnaxune pasziauke mely cobom
(OECD, 2014, p. 29).

Pasnmuka wm3mehy mpaBa KOHKypeHIHje H MOIMTHKE 3alUTHTE KOHKYpEHLHje je

3HA4ajHa jep 4ak ¥ 100po GopMynHcaHH 3aKOHH Hemajy eeKTa y ocTBapHBamy LHJbeBa Oe3
CBOje e(MKacHe HWMIJIEMEHTauuje. 3aliTHTa KOHKYpEeHLMje mnojpasymeBa crpoBoleme
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AKTUBHOCTH KOjHMa Cce CIpedaBajy MOBpele KOHKypeHIHje, ali ce H CAHKIMOHHMIIY aKiHje
KojuMa je moBpelheHa KOHKypeHIWja. JeOHaKO je BaKHA yIOTa MONUTHKE 3allTHUTE
KOHKYpeHIHje Yy TpeBeHLUjH MOBpeJa KOHKYypeHIUje, anu M e(dHKacHOT Mpolecyhpama
cllydajeBa MOBpefe KOHKYpEHIMje U CaHKLHOHMCAhe TPKHUIIHUX YYeCHHKa KOjH CYy Y TOMe
yuecTBoBand. CaHKIHOHHCcalbe MOBpeJa KOHKYPEHLHje e MOXKe CMaTpaTH NPeBEHLIHjOM
TaKBOT NoHawama y o6yayhnoctu (Nikoli¢, 2019, p. 153).

2. Moryhn o0unnu noBpese KOHKYpeHLHje

Mexanu3aM MONHTHKE 3alTHTe KOHKYPEHIHje je BaykaH HHCTPYMEHT CaBPEMEHHX
TPKHUIIHAX TPHUBpeda Koju je (oKycHpaH Ha OdyBame YCIOBa KOHKYpeHIMje M Jo0por
dynxuuonncama TpxkuimTa. Mirpagma TakBor Mexammsma je BakaH Kopak Ka OpikeM
EKOHOMCKOM pacTy, a HapOUMTO je 3HauajaH 3a 3eMJbE KOje cy y Tpolecy TpaHc(OpMHcama
TpkuiuTa, kao mro je Cpbuja. Kako Om Ha ajekBataH Ha4MH CHpPEYHIIA HEMOKEIBHO
NoHalllabe TPXKUITHUX Y4ecHHKa M CcaHKLUHOHMcana TakBe aKuMje, TMOAMTHKA 3allTHTe
KOHKYpeHLMje je Mopanma Aa AedHHHINE KOjU Cy TO OONMIM TOBpele KOHKYpEHLHje Ha
TPKUIITY. Stojanovié u capaguunn (2019) metHuy ma ce He MOXKE ancOIyTHO MPELH3HO
noByhu rpanuia n3mely oHora mTa je eUkacHa KOHKYpEeHIHMja M OHOTa INTO ce OJHOCH Ha
HEHO HapyllaBame, ald Ja 1ocToje oapelieHn mpuHUMIH KojuMa ce Tpeda BOJUTH Y TOM
npouecy. Tako ce mox HapymaBamkeM KOHKYpeHIIUje MOXKe CMaTpaTl CHTyaldja kaja:

® TI0cTOj¢ cMameHe MoryhHocTH H30opa usmely anTepHarnsa;

e npemyseha TocTurHy TpxuiIHy Moh Ha TaKBOM HHBOY Ja MOTY Ja W3BplIe
NpUTHCAK Ha Apyra npenyseha wimy, mak, MOTYy Ja yTHYy Ha CYNCTHTYLH]Y
NPOH3BOJA U Kynala,

e npeayseha HUCY OceT/bMBA Ha CTHULALE NMPOQHTA WM OCTBApUBame IyOHTaKa
KOJIMKO U IbHXOBH KOHKYPEHTH;

e YUeCHHUIH Ha TPXKUIUTY 3MI0YNOTpeObaBajy Kymue ca pasmHUHTHX TPXKHIITA
WIIM [IETI0Ba TP/KAIITA WIIH X HE TPETUPAjY jEAHAKO;

e [0Ja3W J0 CKIalama cuopasyMa u3Mel)y yuecHHKa Ha TPXKHIUTY KOjH UMajy 3a
LB YTPOKABALE OCTAIHX YUSCHHKA,

e nocroju OMJIO KOja akTHBHOCT KOja JOTIPUHOCH OIpaHnYaBamy TPrOBHHE;

® TI0CTOj€ HHTEpPECHE TPYIE KOjé CBOjUM aKTHBHOCTHMA YTPOMKABAjy TOJIOKA] H
HHTEpece OHUX YUECHHKA KOjH He IPUNaajy TOj TPYIH.

Tpebano O6m mMmaTH y BHAY Ja MOBpPEAC YCIIOBa KOHKYPCHLHjC HC JONIA3c camo Of
CTpaHe y4YeCHMKa Ha TpxMIITY. Jlo HapyllaBamba KOHKYpEHLHje MOXe AONM U JaBameM
nomohu of cTpane Ap:kase. [Ipyxamem apskaBHe moMohM MOjeIMHHU TPHKHUIIHH YUECHHIIH ce
MOTY CTaBHTH Y NOBOJHHHjH TONO0Xa] ¥ oaHocy Ha apyre (Domazet, 2017, 168). pxaBHa
nomoh ce MOXKe jaBUTH y BHLIE 00IHKa U MOXKe OMTH y BUAY CyOBEHIIHja, OJIAKIIAHHUX YCIIOBA
KpeauTHpama, ocnodahama o mnahama nopesa u cnudHo. CBaka o OBHX TMoMOhM Ha HEKH
HauMH YTpokaBa ycloBe KOHKYPEHIHje 3aTo IITO ceé He OJHOCH Ha CBE TPXKHUILIHE yYecHHUKe
nogjeqHako. OcuM Tora, Ap>kaBa HeKal mpy»xa nomoh oHHM mpenysehnMa koja ce JyXH HH3
roJHHa Cyo4aBajy ca HETaTUBHHM MOCIOBHMM pPe3YJITaTHMa, HAPOUHTO aKo je ped O jaBHUM
npenysehinma. OBakBOM aloKalljoM pecypca A0Na3H A0 onajama eKOHOMCKe e()MKacHOCTH
jep ce Teper TakBe noMohM NpeHOCH Ha Opyre ydecHHKe Ha Tpxkumry. C 063upoM Ha To 1a
TPKHILIHH YYCCHHIM ca HCMOBOJLHHM INOCIOBHHMM pe3ylTaTHMa O4YcKyjy momoh apxkase u y
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HapeJHOM IEepPHOY, OHH OcTajy HeedHkacHH, 6e3 MOTHBALHje 3a HaNpelOBalLEM, AAbHM
ycaBpIIaBambeM H HHOBUPA:EM.

3akoH 0 3amWTUTH KOHKypeHuWje Pemybnumke CpOuje m3 2009. rogune nospene
KOHKYpeHHje Aepunume Ynanom 9. Y Tom cMuciy, moBpenamMa KOHKYpeHIHje cMaTpajy ce
,»aKTH HIH paJlkhe yUeCHHKa Ha TPXHIUTY Koje 3a Wb WIH MNOCIHEAHIY UMajy WIH MOTY ja
MMajy 3Ha4ajHO OrpaHHYaBaibe, HapyllaBamke MM cIpedaBame KOHKypeHuuje® (“Cavocoenu
Tacnux PC”, Bp. 51/2009, 2009). 3akonckoM perynaTuBoM BehiHe caBpeMeHNX €KOHOMH)a,
Kao W TUTEepaTypoM Koja ce OaBM 3allITUHTOM KOHKYpeHIMje, npensulhenu cy cnenehn obdmumm
MOBpCAC KOHKYPCHIHjC:

® PECTPUKTHBHH CIIOpPa3yMH;
e 370ynoTpeda JOMUHAHTHOT MONOXkKaja; v
® HCIO03BOJBCHC KOHLCHTPALH]C HA TPXKHUIITY.

2.1. PecTpHKTHBHH CIOPa3yMH

PecTpukTHBHH crnopazyMH cy Npakca KOjy MONHTHKA 3alUTHTa KOHKYpEHLHje H
AHTUMOHOIIONICKH 33aKOHH y CBOM H3BOPHOM 0ONHMKY skeme da cmpede. Haume, opakum
criopasymMuMa ce 030H/BHO HapyllaBajy YCIOBH KOHKYPEHLIHjE Ha TPKHINTY jep ce IbHMa
OpraHu3yjy KOOpIMHHUpaHE akluje YYeCHHKa Ha TpXKHUWTY. PecTpUKTUBHM CIOpasyMH
Hajuemhe npencTaB/bajy oONMK KapTena, a dopmuparme KapTena je 3a0pameno y Behunu
JYPHCOMKIIHja jep JOBOAM A0 HETOLITEHOT TPIKHIIHOT MOHAIIamka H HapyllaBamka MPHHIHIA
cnoboHe KOHKYpEHIHje Ha TPKUIITY. PECTPUKTHBHH CHOpa3yMH NOApa3yMeBajy HajBHIUN
CTENEH pHU3MKa OJ] HapylaBama e(eKTHBHe KOHKYypeHIuje Ha TpxuinTy (Dankovié
Stepanovi¢, 2021, p. 118).

PecTpHKTHBHH CIIOpa3yMH Cy CBH JOrOBOPH H3Melyy TpIKMIIHHX y4ecHHKa KOjHMa ce
3HA4ajHO OrpaHMYaBa, HapylllaBa WM 4YaK CIpedaBa KOHKypeHIHja Ha TpxkuimTy. OBH
CIOpasyMH MOTY MOApa3syMeBaTH pazIMuUTe aKlMje TPKHUIIHUX ydecHuka. To Moxke OMTH
(uKkcHpame leHA, OrpaHHYABAME NPOHM3BOAIE HIIM HaMepHA Mofena TpxkHmTa m3Mehy
TPKHIIHHX Yy4ccHUKA. Kpo3 pecTpHKTHBHE cropasyMc TPJKHIIHH YHCCHHIH MaHHITYJTHIIY
TPKHUIIHAM YCIOBUMAa Kako OM MaKCHUMM3HMpPalH CBOj NPO(UT Ha IUTETY MOTpoIIada MM
JAPYTHX TPXKHIIHMX YYeCHMKAa KOjH HHCY Aeo KapTela. 3aKOH O 3alITHTH KOHKYpeHLHje
Penybmuke CpOuje HaBOAM 1a PECTPHKTHBHH CHOpasyMH Mory OHTH y (OpMH YTroBOpa,
NOjeAMHNX OJpeadH YroBopa, Aa TO MOTy OMTH M3pH4MTH MM npehyTHH goroBopH msmehy
yUeCHHKA Ha TPKHUINTY, ycarnaimieHe nNpakce, all U ApYTH OONULH yAPYKHBaba Ha TPHKUIITY.
OgraxeuM noHammameM ce (3axon o 3awmumu Kouxypenyuje, 2013):

® Ha JUPeKTaH WIH MHIUPEKTaH HAYWH yTHYe Ha yTBphHuBame KymnmoBHe HIH
npofajHe LieHe WK APYTHX YCIIOBa TPrOBUHE;

® OrpaHMYaBa H KOHTPOJHLIE TPOH3BO/Iba, TPIKHILTE, yIarambe y HCTPAKHBALE
U pa3soj;

e yTHYE Ha N0jaBy HejeJHAKMX YCIOBa MOCIOBakA 3a TPXKUILIHE YUeCHHKE KOjH
ce 0aBe MCTMM MOCIOM, Ma ce TAKBHUM aKTUBHOCTMMA MNOjeAMHH TPXKUIIHU
ydecHUIH (hJaBOPU3Yjy ¥ OOHOCY HA IUXOBE KOHKYPEHTe;

® YCIOB/bAaBa 3aKJbYYHMBAIGE YTOBOpPA INpHUXBAaTalmbeM [OJAaTHUX obOaBe3a Koju
HHUCY Y AMPEKTHO] BE3U Ca YTOBOPOM;

e yTHYE HA IOJETy TPKHUIITA.
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PecTpHKTHBHH cnopasyMH cy CBH JOTOBOPH KOju ce Aorahajy msmely TpKHIIHHX
y4eCHHKa, Y Omw10 koM OONHKYy, a KOjH IOroplIaBajy yCJIOBE KOHKYPEHIH]je Ha TPKHINTY.
TakBu cnopasyMmu He YTHUY caMO Ha MHTepece y4ecHHKa KOjH MX CHPOBOIAE MM Hal KOjUMa
ce cropasyMH CIpoBoie, Beh MocToju MHpPH acmekT IBUXOBOT fAenoBama. PecTpHKTHBHM
COpasyMH NPOMEHOM YCIOBa KOHKypeHIMje yTHYy Ha cBe mpou3Bohade M moTpoiade,
3aTUM Ha CBe IMXOBE capaJHUKe Ha APYTUM TPXKHUIITUMA, TaKo Ja y Kpajmboj MHCTAHIN
HEMOBOJBHO YTHUY Ha €KOHOMCKY KIMMY Y 3éMJbM M YOMNIUTEHO Ha CTeNeH APYIUTBEHOT
dnarocrama (Blagojevi¢, 2021, p. 57). HapaBHo, ka0 ¥ KOI CBHX MpaBWiIa, H KOJI
PECTPUKTHBHHX CIIOpa3yMa MOCTOje M3y3elH. Tako, YKONHMKO cropasyM u3Mmel)y ydecHHKa
HeMa HeTaTUBHHX YTHI@ja Ha IUXOBO MOCIOBAaE U KOHKYpEHTCKe oJHOce Mel)y mHMa, ako
He YTU4Ye Ha JAUCTOP3Hjy TPXKHMIITA H yMambemhe IPYIITBEHOT OlarocTama, Taga Cy M3BECHH
JOTOBOPH H3Mel)y TPIKHIIHHX YUECHHKA H3y3eTH H3 3aKOHCKOT IpolecyHpama. Hajuemthn
CIopasyMH OBOI THIA CY OHH KOjH Ce€ OJHOCE Ha MCTpaxuBambe M pasBoj. Kog oBux
AKTUBHOCTH 4ECTO TIOjeIHHAa4YHEe KOMIIaHWje HHUCY Y MOryhHOCTM Ja NpHKyHe J0BOBHY
KOJMYHHY CPEICTaBa, Ma ce yApYyxKyjy. Perynaropua Tena cy Taja NonpHWINYHO TOJepaHTHA
npeMa OBAaKBHM CIIOPasyMHMa, II0J NPETHOCTABKOM Ja He HapylaBajy clo0oaHy
KOHKYPEeHIHjy H He CMambyjy ApYIITBeHO OnarocTame. Y OBaKBHUM CIIydajeBHMa CHIOpasyMH
HY;KHO He M3a3uBajy HeraTuBHe edexTe, Beh Mory nmocraru kaHan npexHoca HHpopMauuja u
pasMeHe TeXHOJIOTHja, TTa caMHM THM H noAcTpek 3a uHosaryje (Cortat, 2009, p. 754).

IlpunnkoM pasMaTpama cekaTa PECTPHKTHBHHX cliopasyma, TpeOano OM HMaTH y
BUAYy MNocTojehy TpkuiIHy Moh yduecHHMKa TakBor crmopasyma. Haume, Hehe cBakmn
PECTPUKTHBHH CNIOpPAa3yM HMMaTH TMOCIeAMIle HA YCIOBE TPKHUIIHE KOHKYpEHLHje, Tako Ja
BETMKY YJIOTY Yy TpPOLIEHH NMOBpefle KOHKYPEHIIHje OBOT THIA WMa TPXKHMIIHAa Moh yuecHHKa,
Koja ce Hajuemthe mepm nomohy Tpkmmmor yuentha. M3 tmx pasmora, zakon aedunmme
KaTeropujy ,.CnopasyMu oj Mamer 3Hauaja“. Crnopasymu Mamer 3Hadaja cy CBH OONHIM
J0ToBopa H3Mely TPsKHIMHUX yd4ecHHKa udje TPKHUIIHO yuelrhe Ha peneBaTHOM TPXKUIITY He
npenasu (3axou o 3awmumu Konxypenyuje, 2013):

e 10% tpxumwmbor yuemwha ako ce pajgd O XOPH3OHTAJIHUM CHOPAa3yMHUMa
(mocnyjy Ha MCTOM HHBOY IIPOH3BOAILE U IIPOMETA);

e 15% Tpxumnor ydemha ako ce pagyd o BepTHKallHUM CIOpa3yMHMa (IOCIyjy
Ha pa3IM4UTHM HHUBOMMA ITPOH3BOMILE U IPOMETA);

e 10% Tpxumnor yuemha ako ce paad o cropasyMy KOjH HMa eIeMeHTe M
XOPH3OHTAIHOT M BEPTUKAITHOT CHOpa3yMa, Ma je TEllKO OJpPEeIUTH HeTORY
KaTeropu3alujy;

e 30% TpxkuimHOT ydyemwha ako ce pajd O CHOPa3yMy KOjH MMa CIIMYHH yTHLA]
Ha TPKUILTE, a 3aKJbYUEH je U3Mel)y pasnuuuTHX TPXKHUITHUX YYECHHKA, aKo Y
TOM CITyHajy MOojeJHHAYHO TPKHINHO yuemhe cBakor oj HBHX He mpenasH 5%
Ha MHIMBHAYaTHHM TPKHUIITHMA Ha KojuMa ce ocehajy edextn criopasyma.

CnopasyMHu Mamer 3Hauaja cy KapaKTepUCTUYHH 0 TOME IITO CY 110 CBOjOj IPHUPOAN
J03BOJbEHH. Jequna pecTpUKLMja Koja ce 0IHOCH Ha OBaKBe CIOpasyMe je y CHUTYyallHjH Kala
je UMb crIopasyMa XOPH30HTATHO [AOTOBOpame ca HaMmepoM ofpehuBama IneHe HIM
orpaHu4aBama OUIIO KOje NOCJIOBHE aKTHBHOCTH IITO O J0Beno 10 mogene TpxkumTa. Mcra
3abpaHa ce 0JJHOCH H Ha BepTHKAIHe COpa3yMe of] Mamer 3Hadaja.

Kana ce y3me y 003up uMIEHHIA Ja CYy PECTPUKTHBHM CTIOpasyMH 3a0pambeHH U
3aKOHOM Ka)KILHBH, Majlo je BEpoBaTHO Ja he ce oHM cpOBOAMTH MHCAHHUM IyTeM KojH OH
MOIa0 IHOCIYXKMTH Kao JOKa3 Jja PecTPUKTMBHM cropasyM nocroju. Hajuemhe ce
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PECTPHKTHBHH CIIOpa3yMH CKIIanajy Ha Jpyre HauwHe. 3aro je u3y3eTHO Teuko aohm mxo
nogaTaka Koju OM JoKa3anu Jda OBaKBU CIIOPa3yMH MOCTOje H KOju O MOIIH Aa ce KOPHCTE Y
NOCTYIIKY J0Ka3HBamba M CaHKIMOHHCAka YUYSCHUKA TaKBOT CHopasymMa. JeaHa oJ Mepa Kojy
perynaTopHa Telna 3a 3alITUTY KOHKYPEHLIHje IPUMERY]y je T3B. nommTHka ocnobahama. Ona
ce OIHOCH HA AaBambe MMYHHTETAa (HOTHYHOT HIIH JENHMHYHOT) YHYeCHHKY KOjH IpHjaBH
NOCTOjamke HEJ03BOLEHOT J0roBopa. Yak M Mopeq TakBe Mepe, TPKHUIIHM YYECHHIH HecTO
HHUCY JOBO/GHO MOTHBHCAHH Ja MOJHOCE NpHjaBe ¢ 003MPOM Ha OYEKHBama Ja CHOpazyMH
Hehe OMTH OTKPHBEHH.

Cny4aj Ha ToOaTHOM HHBOY KOjH jé SMHJIOT JOOHO Ha CYAY H 3aK/bYHEH j& HOBYAHOM
Ka3HOM TH4e ce komnanuje Apple n3 2016. rogune. Hanme, oBa koMImaHHja je UMana yJioTy
nocpeaHnKa H3Mely uMTanana u n3gaBada eNIeKTPOHCKMX KibUra. Y TOM Ipollecy KOMMaHHja
Apple ce TajHO morOBapana ca H3JaBauMMa O TOJU3akY lleHe KibUTa kako 61 ocTBapuna Behy
no6ut. Cyn je 1oHEo OmIyKy fa je kommanuja Apple npekprmmia [llepmaHoB 3aK0H IpoTHB
TpycToBa. C 003MpoM Ha TO Ja ce OBa KOMMaHHja HagMehe Ha TPIKUINTY ca joII HEKOJIHMKO
yUecHHKa, 0Ba aKTMBHOCT je MpoTyMadeHa kao oONuK nospene koHkypenuuje. Cya je JoHeo
OMIYKY Ja aMepHyKa KoMmaHHja Apple Mopa Ja mnaTH HOBYaHY KasHy y BHCHHH of 450
MHIIHOHA J0Napa.

2.2.3n0ynoTpeda TOMHHAHTHOT MOJIOKAaja

Jpyru BHO ToBpene KOHKypeHILHje ce Moxe OOTOAMTH Yy clydajy 31moymoTpebe
JOMHHAHTHOT IIONOKaja. Y CaBPCMCHOj TPKHINHO] NPHBPCAM OCHOBHH LIJb HOCIOBamba
npenyseha je ctuname npodura. [Ipemyzeha nactoje ga mponal)y maumne 3a moschame
npoduTabUIHOCTH, a ca TOM KAaTerOpHjoM je Hajyemrhe MoBe3aH W TMOPACT TPXKHUIIHOT
yuemrha. Kaga npeaysehe nocturne Benuko Tpxumzo ydemhe, Benuka je BepoBaTtHoha aa he
MMaTH ¥ JOMHHAHTaH MOJIOXKA] Ha TPKUITY. JlocTH3ame NJOMHMHAHTHOT IOJIOKaja camMo IO
cebu HMje HE3aKOHMTO M He HapyllaBa KOHKYPEHLH]y YKOIHKO He IOCTOjH 370yHoTpeda
TakBor nosokaja (Domazet, 2014, p. 371).

OppehuBame mOMHHAHTHOr NoOJOXkaja npedy3eha je KOMIUIEKCHa AaKTHBHOCT jep
3aXTeBa NpeIy3UMame HH3a aHATNTHYKUX Kopaka. Muwmnumjannu xopak y oapehusamy
TPKHILIHEe Mo3uuyje npenyseha jecte oapeljuBame peneBaHTHOT TPXKUINTA. 3aTUM ce padyHa
TpkuinHO yuenrthe mnpeny3eha u yTBphyje ce ma 1T MMa JOMHHAHTHY TO3HIH]Y.
JomuHanTHHM mpefyseheM ce cmaTpa OHO KOjeé MMa TakBO TpXKHINHO ydemhe Ja Hema
3HA4ajHUje KOHKYpeHIHje, Tako Aa NMpUINKOM ofpehuBama lleHe M KONMYMHE He Mopa ja
BOAM padyHa O peakldjamMa M OyayhuMm kopanuma KoHKypeHaTa. [lpumukom mnpouene
JOMMHAHTHOT TOJIOXaja, BaXKHO je y3eTH Y 003Hp U cBe (pakTope KOjH cy JONPHHETH TAKBOM
nonoxajy npefayseha y ogHocy Ha KOHKypeHTe M moTpomade. OapehuBame HOMHHAHTHOT
TNONOXKaja YKJbydyje TPRKUIIHY CTPYKTYpPY, KOPIOPaTUBHY CTPYKTYpY, Kao M OUXeBHOpaiHe
eneMeHTe Be3aHe 3a TpxkHmTe. OBO ce oaHOCH Ha ekoHOoMcKy Moh mpenyseha koja My npysa
MOTYNHOCT HE3aBHCHOr MOHAWIAKA HA TPXKHIITY y OJHOCY HA Kymie, AodaBbavde M
KOHKYpeHTe. ¥ TOM CMHCIY, HHMje JOBOJbHO CaMO Ha OCHOBY TpXKMIUHOr yuemha goneTn
3aKJbydak 0 TOMe Ja Ju npefysehe nMa JoMHMHAHTaH Moioskaj Ha TpxKHINTY. HauMme, BHCOKO
TPXKUIIHO yuemnihe ykasyje Ha BUCOKY TpskuIHy Moh npenyseha, anu To HHje yBek JI0BOJLHO.
HeonxoaHo je MpoLeHHTH CTPYKTYpPY TPKHIITA H MOHAmAambe npemyseha Ha HEMY 32 CBAKH
KOHKpeTaH cnyuaj jep Hehe yBek MCTH NpolleHaT TpXKUIIHOr yyemtha npeayseha oapasxkasaTi
uaeHTHuHy curyanujy. [locTusame JoMHHAHTHE MO3MIMje MOgpa3yMeBa KOMOMHALIM]Y BHILE
¢akTOpa, 01 KOJUX ce HHjeJaH He Moxe cMaTpath ojryuyjyhum (Funta, 2011, p. 86).
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[Tpema u3menama u JomyHama 3akoOHa O 3aITHTH KOHKypeHnuje PenyOmuke CpOuje
n3 2013. rogune Tp)KMIIHA CHara YYeCHMKAa Ha TPXKHMIITY ce yTBphyje y omHOCcy Ha
peneBaHTHe €KOHOMCKe W Jpyre mokasatesse. To cy (3akon o 3awmumu Kouxypenyuje,
2013):

® CTPYKTypa pelleBAHTHOT TPIKHIITA;
* TDKHUIIHK YAEO YYeCHHKAa Ha TPKHINTY 4YHjH C€ JOMHHAHTHH MOIOXA]
yBphyje, Hapounto ykonuko je sehu on 40% ma yrBpheHoMm peneBaHTHOM
TPXKULLTY;

CTBAPHH W NOTCHLMJAIHN KOHKYPEHTH;

€KOHOMCKA H (JMHAHCHjCKA CHATa;

CTENeH BePTHKAHE HHTETPHCAHOCTH;

NPEIHOCT Y MPUCTYIY TPKHUILTHMA CHAOAeBamha H AUCTPHOYLIHje;

NpaBHE UK YUILEHUYHE TIPENPEeKe 3a IPUCTYI IPYTHX YYECHHKA TPKUILTY;
cHAra KyIa;

TEXHOJIOILKE TIPEAHOCTH H NPaBa HHTENEKTYyalHe CBOjUHE.

OcuM Tora, 3akoH AeduHHIIe U TI0jaM KONEKTHBHE JAOMMHalHje, IITO CE€ OJHOCH Ha
CHTyallHjy Kaja ABa WIH BHINE IPABHO HE3aBHCHA yYeCHHKA HA TPXKUINTY MOTY Ja HMajy
JoMHHaHTaH nonoxaj (3axon o 3awmumu Kouxypernyuje, 2013). OHH 3ajeHUYKH TTOCTIKY
JOMMHAHTaH TIONIOKA] aKo Cy IOBe3aHH eKOHOMCKHM Be3aMa INTo MM oMoryhaBa Ja Ha
pENeBaHTHOM TPXKUINTY 3ajeHHUKH HacTymajy WM Aedyjy Kao jefaH TPXKHIIHM YYECHHK.
[Tocrojame nqomMuHaHTHOr mosokaja npenyseha wnu Buie npemyseha camo mo cebn Huje
K&KIBHBO 3ak0HOM. OHO 11TO je 3a0pameHo jecTe 3n0ynorpeda JOMMHAHTHOL NOJI0Ka]ja.

3noynoTpeda JOMMHAHTHOT TOJOXaja C€ jaB/ba Kaja TPKHUIIHM YYECHHK KOjH MMa
JOMMHAHTAH T10JI0Kaj:

e [UpPEeKTHO WJIH HHAMPEKTHO HaMehe HempaBHuYHe YCIOBe Kylomnpojaje Y
CMUCIY LEHE WM APYTUX YC10Ba PasMeHE;
orpaHHYaBa IPOU3BOIILY, Pa3BOj TPHKUILTA MM TEXHHYKH pa3Boj;
He MpHUMelbyje jelHaKe YCIOBE 3a pasIM4YUTe TPXKHIIHE YYeCHHKe KOjH
HOCIY]y Ha MCTOM TP3KHMIUTY Ca LMJbEM J0BOhema y HENOBOJBHHUjH 110J103Ka]
oApeljeHHX yuecHHKa Y OJHOCY Ha OCTale;

e yCIOB/baBa 3aK/bydMBame YroBOpa MNpUXBaTamkeM JOJaTHHX o0aBe3a KojH
HHUCY Y AMPEKTHO] BE3H Ca YTOBOPOM.

3noynoTpeba JOMHHAHTHOT THoONOKaja npedyseha ce He oaHocm camo Ha Moh
npenyseha ga oapeljyje Tp)KHIHe ycloBe M yCJOBe NOCIOBamba KOji he HeraTMBHO yTHLIATH
Ha Kpajibe noTpolnade, Beh oOyxeara # cBe aKTUBHOCTH KOj€ YTHUY Ha MOCIOBAH-E HErOBHX
KOHKypeHara. Haume, 3noymorpeboM JOMHHAHTHOT THONOXKaja €€ MOXKE CMaTpaTH M
(opmupame ynaznux dapujepa. Ha oBaj HauMH ce MOTEHLMjaNHUM TPXKUIIHUM Y4eCHHIIIMA
OTexaBa yNa3aKk Ha TPKHUIITE YMUME Cce CTBapajy KoHIeHTpucana Tpxumra. Ocum
JOMHHAHTHOT TIOJIOXKaja, HA OBAKBHM TPKHIUTHMA je Beha m BepoBaTHoha goroBopa mimeby
yUEeCHHKA.

Perovi¢ (2015) uctuue fa ocTBapHBamke JOMHHAHTHOT TOJIOXKaja Ha TPKUIITY MOXKE
npoy3pokoBaTH ojpeljeHe ekoHoMCKe MOroJHOCTH IITO MOXKE MOJCTHLAJHO JENOBaTH Ha
pa3Boj TPIKHILTA, KPO3 HIp. ylarambe y HCTpaKHBame H pa3Boj. To Moxke NPOy3pOKOBaTH
cMamEmhe 1eHa Jo0apa H ycIyra Ha TpKHMINTY, Kao U yHanpeheme muxosor kBanuteTa. OBO
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Cy OpHUMepH Kaja IOCTOjalbeé TOMHHAHTHOT IONOXKAaja MOXKe YHANpeOUTH e(HKacHOCT
TpxumTa u yBehatn apymteeno Gnaroctame. MelhyTum, y mpakcu ce perko cpehy Taxksu
cllydajeBd. YTInaBHOM TIpenyseha Xoja ocTBape JOMHUHAHTAH IIOJIOXKA] HA TPKHUILTY
npeay3uMajy akTMBHOCTH KojuMa he eIMMHHHCATH MIM CMambHTH KOHKYpPEHIHjy Kako OM
MOIJIH ]a CAMOCTAJIHO JOHOCE OJUTyKe O YCIIOBHMA Ha TPKHILTY.

Jenan on cnywajesa rpy6sbe 3moynoTpedc¢ NOMMHAHTHOT ITI0JIOJKaja MMao je CBOj
ermunor kpajem 2020. roAMHE HAKOH CIOpa KOjH je Tpajao 4MTaBy JeleHHjy. Pamu ce o
cny4ajy n3melyy nosecke HagTHe kommanuje Orlen n JInTrancke xenesnune. OBo cy BelHke
1 jake KOMIaHHje KOje 0CTBapyjy MHIHOHCKe NpHXojae. tbHX0B 3aje JHHYKH MOCao je 3armoder
1999, rogune, a Koju je 3aTUM mpepacTao vy 030MJbHY capaimy ¢ 003MpoM Ha TO Jda ce
tpaHcnopT 3a 90% nadTHHX nepusata u3 OpneHoBe paduHepuje BpmH npeko JluTBamcke
xenesnune. Mehytum, Tokom 2008. rogune xommnanuja OprneH modume Aa TpakH HOBY
alTepHATHBY 3a TPaHCIOPT HaTHHX JepuBaTa 360T NMPEeBHCOKE HAKHAaAe KOjy 3a To mnaha
JKeNe3HHUM. JeHa of anTepHaTHBa je OMIa TPaHCIOPT MpPeKO HalMOHANIHE Kele3HUle
Jleronuje. Hakon Tora je JIuTBancka sxenesnuua yknonuna 19 xumomerapa mpyre Ha Iely
usmel)y Jleronnje u JlutBanuje, a y Onusunn padurepuje. V3 1o, JInTBancka sxenesHuna Huje
TNoKa3uBajla HaMepy Ja NMONpaBH yKIomeHy Aeonuny. EBporcka komucuja je 2017. roaune,
HaKOH JIeTa/bHOT HCINTHBaka U UCTPAKUBaA, JOHENa OJIYKY Ja je JInTBaHCKa »Kele3sHuna
310ynoTpeduTa JOMHHAHTHHY TIONOKA] TAKO INTO je YKIIamamkeM [ena mpyre oHeMoryhuma
xomnanuju u3 Jleronuje ma yhe Ha tpxumte. ToM NpuiaHKOM je M3pcucHa HOBYAHA KasHA Of
28 munuona espa M u3garo Hapeheme ga ce mpectaHe ca 3no0ynorpedoM. OMIyKy je
noteparo 1 Ommrn cya EBponcke yuuje y HoBeMOpy 2020. rogune, any je yMameH H3HOC
HoBuaHe kazHe. KaszHa usHocu 20 MHIMOHA €Bpa y3 MOMEHTAIHO Npeay3HMarme akiHja 3a
OTKNamame 3moynoTpebe. Kao u ko cBuX crmydajeBa mpolreHe 310ynoTpebe HJOMHHaHTHOT
10JI0Kaja, TEMIKO je NMPOLEHUTH cBe epekTe akuuja JoMuHaHTHOT npenysecha. Taxohe, u
npolec JoKa3sHBama je H3y3eTHO M3a30BaH M KOMIUIMKOBaH. ExonoMcke mnocneauie
310ynoTpebe JOMHHAHTHOT MoloXkaja of cTpaHe JIMTBaHCKe JKeNe3HHIE CKOpPO Ja HHje
Moryhe ancoxyTHO MPOLEHUTH jep ce Kao nojaTak Moke npoHahu caMo BHCHHA ryOUTKa KOjy
je nperpnena xeneznuna Jletonuje ox 2009. no 2017. rogune, a Koja je HaBeJeHA Y 3aXTEBY
3a HAJOKHAY MTeTe W U3HocH 82 munnoHa erpa. EBRporcku cyn je ombanmo oBakBe 3aXTeBe
1 noTBpauo Ja JIuTBaHCKka jKCIe3HHIA HHjC OArOBOPHA 3a I'yOuTKe JICTOHCKE SKCIC3HHIC M
OCTalMX HWEHUX Kommanuja. OHO WITO y OBOM CIIy4ajy jecTe jacHO, TO je 3JI0ymoTpeda
JOMMHAHTHOT TONOXaja oJ cTpaHe JIuTBaHCKe jKele3HHLE jep je OuMIIeJHO Ja je IheHa
Hamepa OMJIa Ja yKIambameM Jella Npyre elMMMHHHIIE NOTEeHIHjaTHy KOHKYPEHLUjY Koja ce
MO3KE T10jaBUTH Ha TPKHUIITY.

Wranujancka kKoMHCHja 3a 3alITHTY KoOHKypeHuuje je 2020. roauHe NOKpeHyna
NocTynak NpoTHB kommanuje Google 300r, Kako cy HaBelH, 310ynoTpebe NOMHHAHTHOT
nonoxaja. Haumme, mocTynmak je TOKpeHYT 300r CyMme 1da je mocTojana 3inoynorpeda
JOMMHAHTHOT TIOJIOJKaja y OHJIAjH OrjlallaBamby NpH Kopuinheny (OTO M BHACO MaTepHjaia.
HaBoau ce na Google KOpHCTH pasnINUMTE alNUKalKje O NIPUKYIUbalby MoJaTaka KOPHCHHKA
Koje 3aTUM KOPHCTH MPUIMKOM OHIAjH OrfalllaBamka CBOJUX MPOM3BOAA M YCIyra, 4MMe
OrpaHHYaBa OINAIIABAIE CBOJHX KOHKYPEHATa, a KPajlbH PesyiTaT je cMameme KBAIHTeTa
cagpiaja Koju KOH3yMHpajy kopucHuuM. C gpyre cTpaHe, OBakBO [OHAlllakbe YTHYE Ha
yMamelhe HHOBHpamha y CBpXe orjallaBama ITo, Takohe, HeraTHBHO yTH4e Ha MoTpolaye. Y
ucro Bpeme, y CAJl je BHle caBe3HMX Jp)KaBa IIOKPEHYNO NMOCTYNAK IPOTUB KOMIAHHje
Google ca HaBogMMa [a je MPEKPIIMIA 3aKOH O MOHOMONY, Tako IUTO je 3I0YMoTpeOuia
JOMMHAHTaH MON03Kaj Y NpeTpakuBamy MHTepHETa U OHNAjH ornamasamy. Haume, y Tyxou
ce HaBO[H Ja je KoMmnaHuja Google TOCTUINa JOMHUHAHTHH T0JI0Ka] HA TPXKUIITY TaKo IITO je
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HCKJbYUHMBala CBOje KOHKYypPEeHTe ca TpXKHMINTa Ha HauMH Aa je nnahana BHcoke HOBuYaHe
H3HOCE MpH3Bohaunma TenedoHa Kako OM HHXOB NpeTpaXkHBad OHMIla NpHMapHa aliHKalHja
3a IpeTpakuBame Ha ypehajuma THX mnpomssohada, a Ja KpajlbH KOPHCHHLHM HHCY
00aBelITeHH 0 TOME J1a MOTY Ja KOPUCTE U Apyre MpeTpaxkuBaye.

EBponcka wxomucmja je 2022. romamue ymyTuna TyxO0y kommanuju Apple 300r
orpaHMYaBama IPHCTYIa TEXHONOTHjH KOjy je 0Ba KoMNaHWja npoussena. Hanme, KoHkpeTHa
TEXHOJIOTH]a KOjO] ce OrpaHHuYaBa MPUCTYM je OHa KOja ce THYe CHCTeMa eNeKTPOHCKOT M
Mmobunuor nnahama, koHkpeTHo Apple Pay. IlocToju cymma na je kommnanuja Apple
3JI0ynOTpcOHIa JOMHHAHTAH MOJOXAj KOjH MMa Ha TPXKHINTY MOOMIHHX HoBYaHMKa. Hamme,
KoMmmanuja Apple je muaep y cBeTy mMoOmnHuX nnahama M pa3Buia je CBOjy amuKalyjy 3a Te
HameHe, koja ce 3acHuBa Ha HO®IL[ Texmonmormju. OrpannuaBambeM TPHCTYNA OBOj
TEXHOJIOTH|H, KOMITaHH]ja Apple, 0CHM IITO UCKJbYUyje KOHKYpPEHTE ca TPXKHINTA, JOBOAH 10
cMamelha MHOBAIMja M Mamer n30opa 3a ToTpoliade, a CBe Y LMJbY CTHIAMA CONCTBEHE
KOPHCTH.

KoHuenT koju je ciuyaH KOHLENTY 310ymnoTpede AOMHHAHTHOT TIONOXkaja, a KOjH
3ampaBo HeMa Be3e ca BUM je KOHIENT 31moynoTpebe cymepHOpHe Iperopapauke MO3ZUIHje
(Abuse of Superior Bargaining Position). Chin (2016) nasogu ga ce 3akoHoM 3abpamyje
KOMIIaHH]H, KOja y IOCIOBHOM apamkMaHy HOCTHTHE OHO IOTO CE€ cMaTpa CYNepHOpHOM
NperoBapaykoM IMO3MLMjOM, Ja ce 0aBH aKTHMBHOCTMMA KOJH TPEACTaBJbajy HEMOWTEHY
TProBUHCKY mpakcy. OBaj KOHIENT je KapakTepHCTHUYAH 33 a3HjCKe ApKaBe, a HAPOUUTO je
nosuat ¥ kopuithen y Janmany. OBaj KOHLENT je JOCTa MHTEPECaHTaH, alHl HHUje YK/bYYeH Y
HajyTHLUAjHHje CHUCTEME 3alUTHTe KOHKYpEHIMje, Kao IUTO CY aMEPUYKH MIH EBPOICKH
3aKOHOMABHU OKBHp, M4KO Ce CIHYHE KIay3yle MHOjaBbyjy vV (paHIycKOM M HeMaduKoM
3aKoHOAABCTBY. OQHO IITO MOXKE acoLMpaTH Ha 370yHoTpely JOMHHAHTHOT MONIOXKaja jecTe
ynpaBo TepMHUHOJOrHja. M koa oBor KoHLeNTa ce ynoTped/baBajy TEpMHHH ,,3M0ynoTpeda™ u
,.CYTIEPHOPHH TIoN0%kaj . Mehytim, He Ou Tpebano npaBuTH napaneny uzMel)y TOMHHAHTHE H
cynepuopHe nosunuje. Hactanak smoymorpebe cynepHOpPHOT IperoBapaukor Mojoxaja He
HOApa3yMeBa ayTOMAaTCKH IOCTOjalbe JOMHHAHTHOT TOJN0Xaja JaTOr TPXKHUIIHOT YYECHHUKA.
[Ipe ce moxe pehu ma je 0Baj KOHLENT CAMYHHJU KOHLENTY EKOHOMCKE 3aBUCHOCTH KOjU C€
npumesyje Hip. y Opannyckoj 1 Hemaukoj. Yak u y Janany noctoje nebate u paznuuura
MHILULEH:A M TyMauema OBOT KOHLENTAa ca aclekTa IpaBa KOHKypeHIHje. Jemma on
KaTeropHja y jamaHCKOM TIpaBy KOHKYpEHLHMje Koja ce Hairneia W CaHKIUOHUIIE je
HenomTeHa TproBuHcka npakca. [lonamama koja ce KaTeropuiy kao 3n0ynoTpeda
CYNEepHOPHOT TPEroBapaukor MOI0KAja MOLIeKY 0] KaTeropHjy HemomTeHe TPrOBHHCKE
Hpaxce.

Ja Ou mocToja0 CyNEpHOPHHM TperoBapadky NOJOKaj, HEONXOAHO je na Oyne
UCITYHEHO HEKONMHKO ycnoBa. [IpBo, OMTHO je 1a TPKWUIIHK ydecHUIM Oyay y OMIO K0joj
BPCTH TpaHCAKL[Hje, OJHOCHO NperoBapama. ¥ TOM CIIydajy, jefHa CTpaHa MOKe OCTBAPHUTH
cynepHopHy nosuunjy. Huje Heonxoano ga TakBo npemysche HMa BEIHKO TPKHIIHO yuernhe.
JoBosbHO je camo ga OyJe cynepHopHO Y OJHOCY Ha mpefysehe ca KojuM ymasu y oapelene
nperosope. Kako 6u ce pazmoTpuno na nu jenno npexnysehe (nexa To 6yne npeaysehe 4) nma
CYHNEpHOpPHY TMO3HIMjy Yy OJHOCY Ha Jpyro mnpexaysehe (npemysehe 5), norpebno je
aHamM3MpaTH Bume ¢akTopa. HajBakHHjH o BHX je cTemeH 3aBHCHOCTH npenyseha 5 of
npenyseha 4 y naroj Tpancakuuju. CTeneH 3aBUCHOCTH ce Hajuelrhe padyHa kao panuo Opoja
TpaHcakn#ja xoje npenysehe b uma ca npenysehem 4 u ykynmuaux TpaHcakija npenyseha b.
Ocum Tora, morpebHO je y3ern y o0O3mp moryhuoct npeayseha 5 na mponahe apyror
TIOCTIOBHOT MapTHepa ca KOjUM MoKe 00aBUTH UCTY TpaHcakiiHjy. IIpu Tome, nponemyje ce u
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TPXKHUIIHO yuemhe U NMO3HIH{a Ha TPXUMTY npeayseha 4. To cy rmaBHH elneMeHTH KojuMa ce
yiBphyje ma nm Hexko mpenaysehe mma cynepumopHy mo3MIMjy, a AojaTHH (PAKTOpH ce
YEJBYUY]y Y IPOLIeHy Y 3aBHCHOCTH OJ IPUPOJE CIIy4aja.

2.3. Heno3Bo.beHe KOHIEHTPalHje HA TPRUIITY

Tpehn BHA HapymaBama KOHKypeHIHje ce jgoraba y o0nHKY Hem03BOJbEHHX
KoHLleHTpauuja. Haume, Oamr xao u y chnydajy mocTojama JOMHHAHTHOI TOJNOKaja, M KOJ
KOHILIGHTpalllje Ha TPXKHINTY, TOCTOjalkeé CcaMe KOHLIEHTpallMje HHje HeI03BOJbEHO.
KoHuenTpanuje Ha TpXHINTY cy [OO3BOJbEHE CBE JOK 3HA4ajHO He YIrpoXKaBajy MIH
OrpaHM4aBajy KOHKYpeHIHjy Ha Tpxkmuty (Matijasevi¢-Obradovi¢c & Mirkovic, 2018, p. 23).
Huje no3BosbeHO cIpOBOAUTH KOHIEHTpallHje Koje OM orpaHHYaBambeM KOHKYpeHIIHje JoBene
JI0 CTHIIamkba JOMHHAHTHOT nonoskaja (Kulenovié, 2016, p. 120).

KonuenTpanuja Ha TpXKUINTY je ca €KOHOMCKOT acleKTa AeTa/bHO objammena y Jeny
Il noxropcke aucepraumje. ¥ OBOM CETMEHTY AMcepTanuje, (JOKYC je Ha KOHICHTpaIlWjH
TPKHUILITA ca acleKkTa MOIUTHKE 3allTHUTe KOHKYPEHIHje Y CMHUCY IheHOT ClipedaBama WM
eBEHTYalIHHX KOPEKTHBHHX aKIHja kako OM ce cauyBany e)MKacHH YCIOBH KOHKYpEHIIHMje Ha
TpkuiuTy. Beha koHmeHTpanuja Ha TPKHIITY NOCTOJH Kajaa je NPHUCYTaH MamH Opoj
TPKHUIIHAX ydecHMKa M Hajuemnhe HacTaje chajambeM TPKUIIHUX YYeCHHKa, a MOXe H
M37aCKOM Y4YecHMKa ca Tp:KHMITa. Y cuTyanuju nosehane xoHueHTpamMje, jacHO je Aa cy
nopemehenn ycnoen eukacHe koHKypeHnHje. Kako 01 ce ouyBana epukacHa KOHKYpeHIHja,
notpedHO je moByhM rpaHumy Koje ¢y TO KOHIICHTpalHjc I03BOJbCHE, a Koje OM Tpebano
n30eraparu.

Ilpakca perynaTopHHX Tena U3 00JacTH MOIMTUKE 3aIUTHTE KOHKYpEHIIH|e je TakBa jJa
TPXKHILHH YYeCHHIHN, KOjH UMajy BelHKe NpUuXxoae, HMajy obaBe3y 1a NpHjaBe KOHLEHTpaLujy
Ha TPXKUIUTY Kako OM HaUIe)XHM OpPraHM MOTIHM Ja NpoleHe edekTe KOHLEHTpaluja H jaa
JOHECY OANYKY Aa JM Ja je ogodpe mmu He. IlocmaTpajyhu ca mpaBHe Tauke IMeJuINTa,
KOHTpOJa KOHILIEHTpalLje NpeacTaBba Tpeh cTyd momMTHKe 3alITHTE KOHKYpPEHIHje jep ce
MMIIIEMEHTAIMjOM TAKBHX TPOMHCA MOTY 3a0paHMTH KOHIEHTpallHje KOjeé MOTY YTPO3HTH
KoHKypeHnujy Ha Tpokuiuty (Rakic, 2014, p. 321).

3akoH 0 3alITHTH KoHKypeHIMje Pemybmmke CpOuje Umanom 17. mpensuha na
KOHIIGHTpallija Ha TPXKUIITY HacTaje y cruenchum cnydajesuma (3akon o 3Sawmumu
Kourypenyuje, 2013):

HpHIIAjabeM U JPYTUM CTATYCHUM IPOMEHAMA;
CTHIIaEEM TIOCpe/IHe MM HeTloCpeqHe KOHTPOJE O CTPAHE jeIHOT HIH BHINE
YYECHHUKA HAJl APYTUM YUECHHKOM HMJIH BHILE YUECHHUKE;

®  3ajeHHYKUM YJIArameM O[] CTPAHE ABA MM BHILE YYECHHKA HA TPKUIUTY ca
IMJ/bEM CTBAPamka HOBOI YUECHHKA N CTHLAKEM 3ajeIHHYKE KOHTPOJE Ham
nocrojehuM y4ecHHKOM KoOje Tociyje Ha IyTOpoYHOj OCHOBHM M UMa (iyHKLHje
HE3aBHCHOT TPIKHIIHOT yYeCHHKA.

He cmatpa ce ja je HacTala KOHUEHTPaLMja YYECHUKA Ha TPRULITY ako: OaHka WM
HeKa Jpyra ()MHAHCHjCKa MIIM OCHTrypaBajyha opranmsanmja y TOKY PEIOBHOT IIOCIIOBamba
CTeKHe aKkl{je paad Jajke Tpojaje, anM 1ojJ YCIOBOM Ja HX NMpoja HajkacHHje y POKY Of
rogHHy AaHa 0] JaHa CTHLAKA M 1a UX He KOPHCTH Y ApYyTe cBpXe koje OM Morie aa yTHdy Ha
JENoBalke EKOHOMCKHMX cy0jekaTa; MHBECTHLHOHHM (DOHJ MM JAPYIUTBO 3a YIpaB/bambe
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HMHBECTHIHOHUM (OHAOM cTeKHe ydeirhe y HekoM OJ ydeCHHKA HA TPHKHILTY, Al ako je TO
caMo y CBpXe OdYyBama BPEJHOCTH ylaralha M 0e3 yTulaja Ha KOHKYPEHTCKE OJHOCE
YYECHHKA Ha TPXKUILTY; NOCTOjH 3aj€IHHYKO ylarame YijH je HHb KOOpANHALM]a TPAKHIIHHX
AKTMBHOCTH Mel)y y4eCHMIMMa YKOIMKO OHHM HMajy W Jasbe NPaBHY HE3aBUCHOCT; CTEUajHU
YTpaBHHK CTeKHe KOHTPONY Haj TPXKHIIHHM yYeCHHKOM (3aKoH o 3aumumu KOHKYpeHyuje,
2013).

3akoH o0 3amTHTH KoHKypeHHje Penydnuke Cpouje Unanom 19 Crasom 2 npermsupa
Ha4YWHe 3a YTBphHUBamke a 1K je KOHIIEHTpaIMja 1o03BoskeHa uin He. [lotpebHo je nporieHnTH
CTPYKTYPY PpEICBaHTHOT TP/KHILTA, CTBAPHC H MOTCHUHjATHE KOHKYPEHTE, IONOkKaj] Ha
TPKHUINTY Y4ECHHKA Y KOHLEHTpaLMjH, Kao ¥ IHXOBY €KOHOMCKY M (PHHAHCHjCKY CHArY,
moryhnoct u3bopa mobaBhbaya, KOPHCHHKA W capajJHHKA, TpaBHEe W OcTalie OapHjepe 3a
yna3ak Ha TPXKHINTE, KOHKYPEHTHOCT YYEeCHHMKA Y KOHIEHTPALHjH, TMOHYAY H TPAKILY
NpOU3BOJA M YCHOyra, TEXHHYKH W EKOHOMCKH pa3BOj Kao M yKyce W npedepeHumje
HoTpoIIaya.

Capxa mponuca KOju ce OJHOCE Ha HeJ03BOJbEHE KOHIEHTpaluje je MPeBeHTHHBHO
JeTIOBae Y 0UyBamy eHKacHe KOHKypeHIuje Ha TpxumTy. Jedunncana Tpxxumna yuyemha
M (pMHAHCH|CKM KpHTEPHjYMH MOAPa3yMEBajy [da YKOAMKO Om OMIM mpekopadeHH, TaKBe
KOHILIEHTpallije Mopajy OMTH NpHjaB/beHe HAIIE)KHMM OpraHMMa, OJHOCHO pErylaTOpHOM
Teny HaIJIeKHOM 3a Boheme mnonmuTHke 3amTuTe koHKypeHnuje (y Cpbuju Kommcuju 3a
3awITHTY KoukypeHuje). Llto ce thue Penybmuke CpOuje, mocroju obaBesa npujase
KOHLIEHTpaluje y ciy4dajy aa je (3axon o 3awmumu Kouxypenyuje, 2013):

e yKyNaH TOAMIIILM NPUXOA CBHX YYECHHKAa y KOHIEHTpAlMjH OCTBapeH Ha
CBETCKOM TPKHUINTY ¥ MPETX0/IHOj 0OpauyHckoj roanad Behn o 100 Munmona
€Bpa, allk J1a HajMambe jeJHO npenysche Koje y4ecTByje Yy KOHICHTpaHjH Ha
Tpxxuty Penydmike CpOuje uma npuxon sehum on 10 Munuona espa;

® yKyNaH TOJHINEH PHXOJ HAajMarbe JBA YUECHHKA Y KOHLEHTPALHjH OCTBApeH
Ha Tpskumty PenyGnmuke CpOuje Behn on 20 mMunMoOHA eBpa y NPETXOAHO]
oOpayyHCKOj TOOMHHM, a Ja HajMame JBa YYecHHKAa KOHLEHTpaluje Ha
Tpxuiuty Penybnuke CpOuje umajy npuxon Behu o | MUNIHOH eBpa y UCTOM
TepHOy.

[Ipn ToMe, y yKymaH TOJHIIIBH npuxoj Hehe OMTH YKJ/byUeHH NPHXODH KOjH YUYECHHLH Y
KOHLIEHTpalKju ocTBape y MeljycoOHOj pa3MeHH.

OuyBame KOHKYpeHILIMje Ha TPXKHIITY Y CMHCIY 3alITHTE OJ IPEKOMEPHHX
KOHIIEHTpallfja MoApa’yMeBa 1a KOHTPONA KOHIEHTpAaIMja MONeXe NMPElNH3HUM M jacHO
Ae(bHHHCAHHM TIpaBHIIMMa H NpoleaypaMa. Y TOM Hpollecy ce He CMe 3aHeMapuTH HHTH
yMamHTH TIpaBHA CUTYPHOCT Ha TPXKUIITY Kako OU ce 00e30eauo cradunan amOujeHT koju he
MOTHUBHCATH TPXKHMIIHE YUeCHHMKE Ja ce YKJbyue Ha TP3KHMINTe, alH U ocTaHy Ha Tpxumty. C
Jpyre cTpaHe, mpaBHIa He Tpeba 1a Oyoy NpeBHIe CTPOra jep TO MOXKe ASCTUMYIHCATH
TPKHILIHEe ydecHHKe. Hanme, 11/b KOHTpONle KOHLEHTpAIMje HAa TPKHUIITY je 3a0paHuTH caMo
OHe KOHIIEHTpallKje Koje HapyllaBajy KOHKYPEHLHJY Ha TPXKHIOTY, a JO3BONUTH OHE Koje
MOTY CTHMYJIMCATH pa3Boj. 3aTO je HEOMXOIHO Ja MpaBuia M mpomucH Oyny dmexcHdumHu
Kako He OM OrpaHMuaBaNd KOHIEHTpalMje koje O6u moBene 10 yHampehema eKOHOMCke
e¢puxacunocru (Rakic, 2014, p. 323).

CnpoBoheme KOHLIEHTpaLHMja Ha TPXKMINTY MOINEKE ex anfe KOHTPOIH, alM HE Y
CMHCITY KOHCTaHTHOT HaJ30pa HaJIeKHHMX opraHa, Beh y cMmucny mpaBuia Aa y4eCHHIHN
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KOHIIEHTpallije TAKBY KOHLIEHTpPAalHjy MOpajy NPHjaBHTH PETYIaTOPHOM Tely 3a 3aIITHTY
KOHKYPEHIIHje M Ja j& CIPOBOJAE TCK HAKOH Ao0Hjama ao3Bose. OHO mTO je AucKyTabWIHO
KOJ| TpHjaBe KOHIEHTpallKja U OIy4HBama Ja JIU Cy J03BObEHE NN He, jecTe Mpar KOju je
nedunucan 3a npujaBy koHueHTpauuje. Hamme, moTpeOHo je oapeIuTH TadaH NpoLEHAT
TPXKHILHOT yuelrha HaKOH KOHLEHTpanuje koju he nogpasymesaT norpedy npHjaBe crnajama
HaJJIeKHUM opranuma. Raki¢ (2014) maBoaM Ja je Majlo ciydajeBa y NpakcH TIe je
KOHILIEHTpalHja 3abpameHa 3aTo 1ITO JOBOJH J0 HapyllaBama KoHKypeHiuje. Haume, uak n
axo ce gohe 1o casnHama Ja he KOHIEHTpalMja MMAaTH HeraTUBHe eekTe HA KOHKYPEHIHjY U
Ha EKOHOMCKY e(pMKacHOCT, TOCTOjH MOrYhHOCT fa ce AejCTBO TAKBHX HETATHBHHX edekara
yOnaku MIM 4Yak NOTHYHO eIMMMHMIIE Mepama AeKOHIEHTpalluje, kKao IITO je Halor 3a
nojeny OPHBPEIHOT APYINTBA, OTyheme aklMja UM yaena u ciuuHo. TakBe KOHLEHTpaluje
Ha3HBajy ce YCIOBHO 0J00peHHM KOHI[EHTpallHjama.

Konuko rox mparoBH KOHIEHTpaluje OHIH TpernusHo Ae(MHHCAHH, KOO HHXOBE
KOHTpOJIe YBEK C€ jaB/ba HEJIOBOJbHA jacHOhAa M HENPElH3HOCT y OAdyKama o ofo0paBamby
unu 3abpanyn Konnentpanuja. Cama uMEmEHHIIA Ja CE TaKBE OJIYKe JOHOCE NPEBEHTHUBHO,
0JHOCHO Ha 0a3u cajammbux HHpopmanuja o moryhum Oyayhum edpexruma, ynyhyje Ha
Hemoryhnoct erzakTHe npouene. Hanme, cBe omnmyke y Besn ca ofoOpaBameM HIN 3a0paHoM
KOHIIEHTpalllja ce AOHOce Ha 0a3u MpeTnocTaBKH M NpojeKidja KakBe OM edekTe TakBe
KOHIleHTpanWje w3a3Bane. Mel)yTHM, eKkOHOMCKa CTBAapHOCT je cllokeHHja o OWI0 Koje
NpojeKIHje U Ha by yTHIe MHOro MchycoOHo noBesanux daxropa. [lopen nectabunnoctn u
JUHaMUKe (aKTopa KOjH YTHYY Ha pealiHo CTpambe Ha TPXKUIITY, OMTyKe O KOHIEHTpalujaMa
Cy JOJaTHO OTEXaHe THUME IITO MOCTOje CYNPOTCTAaB/bEHH CTABOBH O TO3UTUBHHUM H
HEraTUBHMM e()eKTHMa KOHLIEHTpaLuja, na 61 ce oHja Tpebano mo3abaBUTH M aHAIH30M THX
efekaTa M MPOLEHOM KOjU Of IHUX AOMHHHpajy. Y ClOy4ajy Aa KOHIEHTpauuje He Oyny
TnpolLiecynpaHe ex ante, leHH eeKTH ce MOTY pasMaTpaTH ex post Kpo3 MpU3My 3710yHnoTpede
JoMuHaHTHOT nonoxkaja (Bougette, Budzinski & Marty, 2024, p. 23).

Axo OH ce TOBOPHIIO 0 KapakTepy NpaBHJIa NpHjaBe KOHIEHTpaluje, HajIpHOIKHA|H
onuc 6u 6MO ga ce paaM O MpaBHIMMa Koja ce 3acHMBajy Ha KoHTHHyymy. Hamme, oBa
npaBUIa NpelcTaB/bajy KOMIOpoMHC H3Mel)y mpaBuna per se W IpaBuiIa 3aCHOBAHMX Ha
pasymy (Ristic, 2018, p. 25). Jlepunncamem nparoBa mo KojuMa yYECHHIM KOjH HX TIpenase
UMajy oDaBe3y npHjaBe KOHLEHTpAILHje Ha TPKHUIUTY IpecTaBba npaBuio per se. Ha apyroj
CTpaHH, TIPOLeHa MO3UTHBHUX M HETAaTHBHUX edekaTa KOHIEHTpalHje, Kao M carieaBame
KOjH 0] IbHX MMajy JOMHHAHTaH YTHLAj, IpUIajajy NpaBUIMMa 3aCHOBAHHM Ha pasyMy.

Ha xoju Hayuu perynatopHa Tena Jenyjy Y cly4ajy OpHjaBe KOHLEHTpalHja U HaKOH
IbUXOBOT aHAJM3Hpama MOXKe Ce BHIASTH Ha npuMepy kommanuja [llumina m GRAIL.
Komnanwuja [lllumina, ca cegnmrem y CAJl, je rmobanna koMmaHHja 3a TeHOMHKY. Ona
pasBHja, IPOH3BOAM M KOMEPLHjaTH3yje CHCTeMe CeKBEHLIMpama reHoMa ciefehe reHepanuje
(Next Generation System-NGS), ykbydyjyhn uHCTpyMeHTe 3a CeKBeHUHpame, MOTPOLIHH
MaTepHjal u cpogHe yciayre. OBakBH CHCTEMH NMOMaKy paHO OTKpHBaibhe KaHUepa U H3bop
oArosapajyhux Tepanuja 3a oHkoJomke nanujente. Komnanuja GRAIL, Takohe ca ceqmmre y
CAJl, je kommanHja Koja pa3BHja TECTOBE 32 PAHO OTKPUBAILE KaHIIEPa U3 y30paka KPBH, KOjH
ce 3acCHHBAjy HAa TEHOMCKOM CeKBeHIMpamy M OnomHpopMmaTHukuM nojanuma. Hamme,
EBpornicka komucuja je 3abpanmna oBy akBH3uuujy. EBpomcka kommcuja je 6. centemOpa
2022. rogune 3abpanuna KynosuHy komnanuje GRAIL ox ctpane komnanuje [llumina 300r
3a0pHHYTOCTH Ja OM TakBa KYHNOBHHA MOTJA YTHIATH HAa CMambeihe HHOBAILlHja U HETATHBHO
ce ofpa3uTH Ha H300p TECTOBA KOjH Cy YCMEPeHH Ka paHOM OTKpHBamy KaHIepa Ha OCHOBY
y30paKa KpBH. ¥ OBOM CIly4ajy, HE paIH C€ caMO O YUCTO €KOHOMCKOM LIMJbY OrpaHHYaBamba
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KOHIIEHTpallije Ha TPXKHUIUTY Beh ce y3uMma y 003HMp M IIMpH APYLITBEHH e(eKaT, OJHOCHO
3Ha4aj € Jaje M 3JApaBCTBEHUM IMJbeBMMa M notpedama. [Ipobnem je nactao jep je Hlumina
Beh kynuna xomnanujy GRAIL ne cadekaBlIM oanyke EBponcke koMmucHje. Y menemopy je
EBporncka koMucuja M3Hena CBOj CTaB M MHILbEHE O Ja/bUM aKlMjaMa OBE KOMIAHHje.
HaBenene cy Mepe koje OM HManH 3a Wb elUMHHHCcambe eiexara HaBeJeHe aKBH3HIHH]e.
EBporncka kKomHcHja je HaloXKHNIa Aa KoMmMoaHuja [lllumina Mopa NPHUMEHHTH MeEpe 3a
oTyhuBame, 0AHOCHO MOpa MOHMINTUTH TpaHCAKIM]y Npey3uMarmba Komnanuje GRAIL Besany
3a Tpskmmte EY. OcuM Tora, HamoxeHa je M NPHMEHa IIpeNasHHX Mepa Koje Mopajy
npeay3eTy o0e KoMnaHHje J0K He Johe 1o moHumTaBama TpaHcakuuje. Odekyje ce 1a Mepe
Oyny coposeiene noderkoMm 2023. roqune. O0e KoMnaHKje MMajy IPUINKY Aa OJATOBOpe Ha
Hzjay EBpomncke komucuje ycmeHuMm W mucanuM myTeMm. Hakon tora he Kommucuja
cacinymard obe cTpaHe H TOM MPHIMKOM MOke AoHeTH ociobahajyhe mepe. ¥V cBakom
ciy4ajy, Kojy rog omnyky Ja noHece Komwucuja, ona mma oOaBe3yjyhu kapaktep 3a
xommnanuje Hiumina n GRAIL na tpxumuty EY. V TpenyTky nucama aucepranje, NocTynak
CE joll YBEK HHje 3aBpIIHO.

3. Hcropujckn npuka3 pa3soja NOJIHTHKE 3a1ITHTE KOHKYPEHIHje Y CBeTy

Hactanak nonauTHKe 3alITHTe KOHKYPEHLIMje Be3yje ce 3a JAPYIUTBEHH, eKOHOMCKH M
MONMTHYKH aMOMjeHT y JaToM TpeHyTky. Hamme, kako ce mocTenmeHO pa3BHjana TpPXKHIIHA
NpHBpe/a, TAKO CY CC M jaBJbalH NMPOOICMH YHjC pCIIABAILC jC 3aXTCBANO JOHOIICHE M
npUMeHy oArosapajyhux 3akoHCKHMX Mponuca Kojuma OM ce perymmcania HpaBa, obaBese M
NpaBUla MoHaIamka ydecHHKa Ha TpxumTy. MelyTum, rosopehu y mpaBHoM cMucily, He
caMo eKOHOMCKOM, IIOJMTHKA 3alITHTe KOHKYPeHLMje Ce CMaTpa MIAJ0M TPaHOM.
WcTopHjckn myT MONUTHKE 3aIUTHTE KOHKYPEHILHje Be3yje ce 3a €KOHOMCKH pa3BHjeHe
3eMibe. [lommTHka 3alTHTE KOHKYpEHLMje je mnodena Ja ce pasBuja y CjeaumbeHHM
Awmepnukum JlpxaBama, a oHIa ce To npeneno U Ha TepuTopujy Espone (Motta, 2004, pp. 4-
0). Hanme, ca 3a4eTKOM MOIMTHKE 3alITHTe KOHKYPEHIHje Y AMEpPHIIH, 3al04MHIbE H Pa3Boj
3alITHTE KOHKYPEHLHje Y CBeTy. AMEpHYKHM CHCTEM MNOMMTHKE 3aLITHTE KOHKYpEHLHje ce
y3MMa Kao OpHMep YCMellHOT CHcTeMa 3allTHTe KOHKYpeHIHje ¢ 003MpoM Ha TO Ja ce Moxke
NOXBATUTH HajBehuM OpojeM ciyuajeBa KOjH Cy pelleHH.

Hacranak cucTeMa 3aITHTe KOHKYpEeHIIMje Besyje ce 3a IpBe 3aKOHCKe OOIHke
perynucama 3allTHTe KOHKYpeHiMje. I'pana npasa Koja ce 6aBu 3aIITHTOM KOHKYpEHIHje je
NpaBo KOHKYpeHIHje. 3eMbe ca pa3sBHjeHOM TPKUIITHOM NPUBPEIOM UMajy mocebHa npaBuia
U jacHO JedHHHCaHe NpONHCe KOjH ce NpPHUMElYjy Kao ycTabeHa Mpakca o0J CTpaHe
perynatopHux Tena. L[Hyb monuTHKe 3alITHTC KOHKypeHOUje je yHanpcheme edukracHocTH,
NpOMOBHCAbe MHOBaTHBHOCTH, Kkao W TIpyxkame Beher u3bopa mnpousBohaumma u
notpomaunma (Dutz & Vagliasindi, 2000, p. 764). Perynmaropma Tena koja ce Oase
dopMynHcameM W HMILIEMEHTAlHjOM MONUTHKE B3allTHTE KOHKYpPEeHIMje Hoce Ha3HB
Arenije, ogHocHo KoMHcHje 3a 3alITHTY KOHKYPEHIMje HIH AHTHMOHOIOJICKE KOMHCH]E.
To cy He3aBHCHA Tela YMjHM 4YTAHOBH He cMejy OMTH MONUTHYKH aHTaXOBaHH Kako OM ce
00ezbenuna caMOCTalTHOCT y JIOHOIIEHY OJTyKa. ATeHIMje 3a 3allTHTY KOHKypeHIHje ce
(okycHpajy Ha HHCTHTYLIMOHAIHH OKBHP H e(eKTHBHOCT KOHKypeHUHje. 3aTo je noTpebHO
Ja perynaTtopHa Tella y AMHAMMYHHM IpHUBpefaMa mpare Op3e IMpoMeHe Koje Cy HapouHTO
u3paxkeHe y oDIAacTH TeXHONOTHje, TNOCIOBHE OpraHm3anmje W oOpasana TpProBUHE Ha
ngomahem u mehyHapogHoM TpxkumTy. OBakBe NpoMeHe YTUUY Ha HAJOTpamy U yHanpeheme
pEryIaToOpHOT OKBHPA M paja PEerylaTOPHUX Tela. YHanpeleme peryinaTopHOr okBHpa Ou
Tpebano Aa ce oABMja MEPHOJHYHO, a CBE Y 3aBHCHOCTH Of Op3HHE NMPOMEHA Ha TPHKMIITY
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(Kovacic, 2010, p. 6). Y npouece oamyduBama, OCHM pPETyJIaTOPHUX TeNa, YKBYUYjy ce U
npaBHa Tenma (CyZoBHM) Koja KOHTpoiHuly otyke ArcHuuwja mwin Kommcuja y oHHM
npeAMeTHMA KOjH ce THUY OMI0 KOT 00NMKa HapylaBama KoHKypeHije (Eri¢, 2008, p. 27).

Kapa ce roBopu o npaBy KOHKYpeHIIHje, leroBH IPBOOUTHN 001HMIH Y HedopManHoM
cMHcny ce Mory Hahu jom y crapom Pumy kajga cy mocrojana ompeljeHa mpaBHia koja cy
perynucana obasibame Tproune. Hako npaBuia HHCY y IPaBOM CMHCHY Pe4H 3aKOHH, MOXe
ce pehu ga cy To mpBH oOMUIM perynHcama kKoHkypennuje. Kacnuje, y cpeamem Beky
Enrnecka je mocrama eKOHOMCKH [JOMWHAHTHA, Ta je Tako TocTama ,HaalexHa® 3a
orpaHHYaBamkCc TProBHHC Ha Tiay Espome. PasBojeM cKOHOMHjc M HPHBPEIHOT JKHMBOTA,
HacTale Cy BEIMKE KOMMaHHje Koje Cy 3ay3MMmajyhH MOHONOICKHM IOJoXkaj npuberasaie
nosehamy 1eHa, na je HacTana noTpeba 3a HEKMM 3BAaHMYHUM OOJMKOM peryiucama OJHOCa
u3mel)y yuecHuka Ha TpikumTy. Tako HacTajy HpBH 3akoHH y oBOj oOmactu. IIpBuM
030IWBHHjUM perymicameM TPXKHIIHE KOHKYpPEHLHje cMaTpa ce KaHaJCKH 3aKOH KOjH ce
0JHOCHO Ha NPEBEHIINjY OTpaHH4aBama Tproeune u3 1889. rooune (Hoffman, 2013, p. 128).

Hsmely cucTema 3amTHTe KOHKYpeHLHje pasIHYMTHX JpiKaBa IMOCTOje H3BecHe
pasJIHKe IITO je H pasyM/bHBO jep Ce paaH O pasTHIMTOM NPUBPEIHOM aMOMjeHTY U 3aceOHIM
NpaBHUM CHCTeMHMa. Mel)yTuM, HEONX0JHO je MOpPEeAUTH TaKBe CHCTEME, HapOUMTO Kaja ce
paan o BEMKMM, EKOHOMCKH JaKMM Jp’kaBaMma YHjH MPUHIUIH (YHKIMOHHCAkA U 3alITUTE
NpUBpeIHUX MHTepeca cilyke Kao npuMep ApyruM apskasama. Kovacic (2008) naBoam
HEKOJIHKO pasnora 300r KOjHX je BakHO M3BpIWIMTH mopeheme m3mely amepuukor H
€BPOINCKOT cHCTEMa 3alUTHTE KOHKypeHuHje. HajBaxkuuju je Taj IITO NOCTOjH BHCOK CTENEH
mehy3aBucHOCTH H3Mely pexkuma pasnuauTux jypucaukiuja. Haume, oHa jyprucaukidja xoja
je eduxacHomhy cBoje perynaTHBe CTeK/la penyTalHjy CTa0HIHOT M TNOY3JaHOT CHUCTeMa
NOJIMTHKE 3AITHTE KOHKypeHumje, nva moh Aa mocrasu @hnaapac Ha rnodanHoM HHBOY.
YecTto JgomasH M J0 HpelMTama HaJleskHocTH. Haume, ¢ oO3upoMm Ha To Ja ce paju o
aMepH4KOM M €BpOICKOM CHCTEMY, 4YecTO Ce I0jaBJbyjy TpaHCHAIMOHAlHE KOMIAHHje
ynpaBo ca oBux moapydja (Hannay, 2000, p. 287). Taga ce moxe jaBHTH JuieMa KOjH OJ
TpaBHHX CHCTEMa ITOIITOBATH, OJHOCHO Y CKJIagy ca KOjHM IpenopyKaMa Npeay3uMaTH Jabe
aKiUje 3alITHTe KOHKypeHUHje. OBaKBe CHTyallHje Cy 4ecTe Kaja ce pagd o KOMMaHHjaMa
Koje IIMpe CBOj& MOCNOBamke BaH rpaHHIia CBOjUX 3eMaba. 3a KOMIIAHHje OBOT THIA YECTa CY
crajamba HIH ApYre CTaTycHe NMPOMEHe, alH M MOCTOjamke JOMHHAHTHOT IT0J103Kaja Ha BHINE
tpxuiTa. IlocToju mpenopyka ga ce y TakBMM CHTyalujaMa NpUMemYjy oApenbe oHOT
cucTeMa Koju MMa puroposnuje 3axtese. Kao apyru pasnor 3a nopeheme oBa aBa cHcTeMa
TOJIMTHKE 3alITHTE KOHKYPeHILIHje HAaBOAM ce TOCTYNAaK H3BplIema. Uak U kajga cy cTaHmapan
M 3aXTeBH 00a CHCTeMa jeJHAKH, IPOLEC HUCTpare, JOHOMICHA O[IyKa ATeHIHja He Mopa
OUTH HCTOBETaH, Ma CaMMM THM Moxke mOpegy3ehHMa HaMeTHYTH pasIH4UTe TPOIIKOBE
(TpollKOBe y Be3M MOJHOILIEHA 3aXTeBa U ApyTe JoKyMeHTauuje). M3 Tor pasnora, nopeheme
aMEepHYKOT U EBPOIICKOr chcTeMa 00e30elyje naeHTH(HKOBakEe NOKIANama I7Ie je 3arpaBo
moryhe nocruhu yanduumupame, a ia To He He Ha INTETY KBAJTUTETa H e(pUKACHOCTH aHATH3E
u akuuja peryratopuux Ttena (Kovacic, 2008, p. 3). Ananmu3a aMepHYKOT H E€BPONCKOT
cucTeMa 3aXTeBa M cariiefaBame HUXOBOT HCTOpHjcKOT pasBoja. HbuxoB uctopujcku passoj
MMao je 3HayajaH YTHLA] H Ha pa3sBoj 3alITHTe KOHKYPCHIHje Y APYTHM SKOHOMHjama. Y
Cpbujn je moceOHO M3paKeH yTHIAj MOMMTHKE 3alITHTE KOHKypeHuMje EBpomncke yHnuje.
Hauena, xoja je EBpomcka yHMja mpoknamoBaa Be3aHO 3a 3alUTHTY KOHKypeHIHje, Y
BEJIMKOM MEpH ce MpuMenyjy 1y Cpouju.
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3.1. UcTopujckH pa3Boj NOJIHTHKE 3alITHTe KOHKYpeHuuje y CAJl

INomutuka 3amTuTe KoHKypeHuuje y CAJ] ce 3acHHBa Ha CKOHOMCKHMM NMPHHIMNIAMA
Ouna je u3yseTHO BakaH (pakTOp y peryiaaTopHuMm pedopmama. Crposoheme mpomica H
3aKOHa KOjH c€ THYY KOHKYPEHIMjé MMalli Cy LEeHTpalHy ynory y pedopmama eKOHOMCKe
perynanyje pasITH4uTHX 00J1acTH, a HApoUuTO caoOpahaja, eHepreTHKE H TENCKOMYHHKaIH]ja.

Cuctem 3amtnte xoukypenimje y CAJ] cmatpa ce ganac HajcTapHjUM MOJSPHHM
CHCTEMOM OBE BPCTe, a HacTao je kpajeM 19. Bexa (Obradovi¢, MiloSevi¢ & Dragic, 2018, p.
197). ¥ ananu3u meroBor pa3Boja MOKe Ce€ W3ABOJUTH HEKOJHKO pa3BojHHX (haza. [TouyeTHa
¢aza ce Besyje 3a nmepuog usmehy 1890. m 1914. romune. Ucrospemeno, oBaj mepHox ce
cMaTpa 3a4eTKOM MOJEpHe TONHWTHKE 3allTHTe KOHKypeHuHje y cseTy. OBo pasmoOibe ce
Besyje 3a goHomeme Lllepmanosor 3akona (Sherman Act) 1890. rogune. lllepmanos 3akoH je
ycBojeH mocne Bemmke aedare v Konrpecy kojy cy mokpenynu dgapmepn jep Hucy OHim
3a70BOJbHH KOJIMYHHOM MOhH Kojy mocenyjy Tpyctosu y Amecpuuu (Motta, 2004, p. 6).
lllepMaHOB 3aKOH je MMao 3a LW/b CIpedaBameé MOHONONM3AlMje TPXKHUIITA W HAacTaHKa
KapTeNckux cropasyma u3Mehy BehMX KoMIaHHja Ha TPXKHMIITY ca LHJBEM 3alITHTE
MOTpOlLIa4a U OYyBamka APYLITBEHOr OIarocTama Kpo3 3allTHUTY TPXKUIIHE KOHKYPEHIHje.
IllepmaHOB 3aK0H je 3a0pambUBa0 CBAkO MOHAIIAE TPHKHUIIHUX Y4eCHHKa Koje OM J0Belo A0
orpaHM4aBama TProBUHE, a HAPOUUTO je O 3abpamen JoroBop m3Mely yuecHuKa oko LieHe
(Martin, 2010, p. 600). Kana je lllepmanoB 3akoH ycBOjeH, MOCTa0 je €0 TPABOCYIHOT
cuctema CAJI. [IpBu uman oBOT 3aKOHA OJHOCHO C€ HA PECTPHKTHBHE CIOpPa3yMe, OJAHOCHO
Ha CBE CTIOPa3yMe M YroBOpE KOjH cajp:ke HEKY PeCTPHKTHBHY Kiay3yly. OBakBe 3aKOHCKE
Mepe JonpuHene cy yHampehemy Gnarocrama noTpomada ¢ o63upoMm Ha To Ja nosehaBajy
u30op mnoTpomauuMa, YyHanpel)yjy KBaMMTeT NpPOH3BOJAa NOACTHYYhH HHOBalje W
KopHIIhewe TPEAHOCTH eKOHOMHje obuMa (Arsic, 2016, p. 262). Osaj 3akoH je cnenuduuan
10 TOME LITO jé MPBH 3aKOH KOjH je NpeaBHAe0 KPUBUYHOMPABHY CAHKLHjy 3a HapylLlaBame
koHkypennuje (Madzar, 2011, p. 88). V oBoj (pa3u, moauTHKA 3aIITHTE KOHKYpPEHIHjE Ce
pasBUlla Kao NPOTUBTEXKA KOHIEHTPAlMjH eKOHOMCke MONM y pyKama IojeIMHauYHHX
xomnanuja. Takohe, nmoctojana je Gojazan ma he muxosa Moh HapacTH TonHko 1a he umaTH
yTHLaja M Ha NOIMTHYKE Ipomece. ¥ OBOM NepHOAy je TMoYeo Ja cé Mema HauhH
KOMyHHKAllMje W capaame u3Melly KOMMaHWja, Ta Cy TodYene Jaa ce T0jaBbyjy
TpaHCHAIHOHAJHE KoMIaHHje. [Tomro moTHuy H3 BHILIe 3eMaba, IOCTOJANO je MHTAmEe Y HUHj0j
Cy OHe Ha[NeXHOCTH jep cy NpeBasuia3uje HalMoHamHe 3akoHe. [lonomeme LllepmaHoBor
3aKOHA je WMAll0 332 [HJb OTpaHHYaBambe TPYCTOBAa KOju OM Oumu dopmupanu ympaso o
cTpaHe TpaHcHanHoHanHHX komnanyuja (Phillips Sawyer, 2019, p. 2).

IllepmaHOB 3aKOH je ka0 OCHOBHY ofipea0y HMao 3a0paHy CBHX YroBOpa KOjH Ha OHIIO
KOjH HAaYMH OrpaHu4aBajy KOHKypeHUHjy. MelyTnm, ono 1mto je 1o npobnemMaTHyHO ¥ BE3H
[IlepmanoBor 3aKoHa je TO IITO Taja HUCY NOCTOjaNa PeryIaTopHa Tena Koja cy ce GaBuma
caMo OBOM TeMAaTHKOM, Beh Cy CHOpOBH OMIM y HaUISKHOCTH Cyd0Ba KOjH HHCY HMMAald
JOBOJbHA 3Hamba Kako Ja mocrymajy. CrnopoBu Koju cy cc Taga gorahamu cy 3axTCBalH
JeTabHUjy eKOHOMCKY aHalH3y Hero INTo je To OMIo paHMje Kaja Cy BaXKMIH APYTH
sakoHcKH npormucH. Haume, norahano ce ga mocToje ciydajeBH Koju Cy Y CYNPOTHOCTH ca
llepmMaHOBHM 3aKOHOM, allll KOjH CY Ha HeKH HAauWH yTHIANH Ha noBehame ApylITBEHOT
bnarocTama NMoOTpollada IITO je 6HO OCHOBHM LIMJb TOr 3aKoHa. M3 Tor pasnora ce mojaBuia
noTpeba NpUMeHe MpaBHia 3aCHOBAHMX Ha pasyMy jep OM ce y TOM cIy4ajy eKCILTHLIUTHO
OApenuNo Aa MM ofapeleHH YroBOpH MMajy TIO3MTHRAH WM HEraTHBAH YTHIA] HA CTame
KOHKYpeHIIHje Ha TPKHINTY, a CaMHM THM H Ha O00pobur morpomaua. I[lpe mpumene
lllepmaHoBOr 3akoHa M (oOpMylIHcama NpaBHIa 3aCHOBAHMX Ha pasyMy, y aMepHuKoM
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3aKOHOJABCTBY Cy OWiaa mpHcyTHa mpaBuia per se. [lpuMeHa OBHX mpaBHna je cMarpana
PECTPUKTHBHHM CIIOPa3yMOM CBAaKH YroBOp KOjH je MMao orpaHuuaBajyhy xmaysynmy mTo ce
nocMaTpago Kao He3aKoHHTO, Oe3 ynoTpebe Jabe eKOHOMCKe aHanMse e(ekaTa TaKBOT
YroBOpa Ha KOHKYpeHIHjy Ha TpxkumTy. Hako mnpuMmena mnpaBuna per se Tpyxka
jeIHOCTABHOCT y TyMauemy, CTame HAa TPKHINTY je 4ecTo MHOTO CIOXEHH|je 3a per se
NpUMeHYy MpaBuia 3alUTHTE KOHKypeHIMje. Joml jeana 3amepka ymyhena [llepmanoBom
3aKOHY je IeroBa HEJOPEYEHOCT, IITO CYyAHMjaMa Mpyxka BEMUKH CTeneH cinobode M BHCOK
HHUBO cy0jeKTHBHOCTH y pewasamy crnoposa (Lamaj, 2017, p. 160). Takohe, oBaj 3axoH je
BHo ycMepeH Ka peryimcamy M IpoLieCyHpaby PECTPHKTHBHUX CIIOpPa3yMa M CBaKOT 00JMKa
MOHOMOJM3aLHje TPXKUIUTA Off CTpaHe jeJHe KOMIMaHHUje, IITO He MOKPHBA LETOKYIHO MOJbe
3alITHTE KOHKYpEHLIHje.

Hajnosnatuju cmyuaj xoju ce tumao lllepmaHoBOr 3akoHa W HEroBe NpHMEHE Y
npakcu je cnydaj kommnanuje Standard Oil Co. Haume, moctojane cy cyMme ga je osa
KOMIIaHHja KOPUCTHIA CBOjé BEMHKO TPKUIMHO yuemhe Ja HalOTeTH KOHKYPEHTHMa H
notpomaunma. Komnanuja Standard Oil Co je nukThpana 1eHe M ycloBe cHaDIeBama Ha
TpKHILTY HadTe U aepusarta of Hapre. C 003upoM Ha TO na je komnanuja Standard Oil Co
KOPUCTHIIA CBOjY TPXKHMIITY MOh [a MOHONONHM3Yje TpkHImTe HadTe M HAPTHHUX JepuBaTa M
CTEeKHE BeJIMKH MPOo(pHUT, HAJIOKEHO jOj je 1a ce mojaend Ha 34 kommanuje. OBe KOMIAHU]E CY
nocrane KOHKYPeHTH Ha TPXUINTY HadTte U HahTHHX nepuBaTta CAJl. Ha oBaj HauMH cyoBM
CA/l cy, xopuctchu lllepmanos 3akoH, ycmenH aa perie npodieM 310ynorpedbe MOHONOICKOT
nonoxaja. Ono mro IllepmaHoB 3akOoH HHje ycreo Ja pelIM jecy KOHIGHTpaluje
(moBe3uBama) KOMMNaHHMja KOjé MOTY Ja Hapylle ycloBe KoHKypeHuuje. M3 Ttor pasnora,
rogune 1914. rogune yceojen je Knejronos 3akxon (Clayton Act) y koMe ce IPBH IyT IOMHI:E
3abpaHa KOHIlEHTpalMja Koje JOBOAE A0 HapyllaBamba KOHKYpeHLHje Ha TpxumTy. OBHM
3aKOHOM cy 3a0pameHe aKTHBHOCTH KOjeé HapyllaBajy KOHKYpPEeHIHjy, a Koje HHCY
excrmuimTHO aedunucane Lllepmanosum 3akonom (Kanter, 2023, pp. 144-145). Knejronos
aKkT je JaeduHHcao 3a0paHy TOBe3WBama M cClajama Koja J0BOAE A0 jadama TPIKHIIHE
KOHIIEHTpalHje 1, CAaMHM THM, H 0 nosehama pu3HKa oJ HacTaHKa MoHonona. Takole, oBum
aKToM ce 3abpamyje Ja McTa ocoba MM UCTH THM Y4ecTBYje y pyKoBolhemy KOHKYpEeHTHHX
npenyseha. Momudmukanujom omor 3axkona 1936. rommHe NpBH TyT je y perynaTHBH
cnomenyta auckpumuHammja neHa (Gill & Riera-Crichton, 2011, p. 2). l'ogune 1976.
Knejronos 3akon je nonymeH oapeadoM Koja ob6aBe3yje KOMNaHuje, Koje IIaHupajy Meplepe
¥ aKBU3Mje Beher 3Hauaja, 1a TAaKBe CTATyCcHe MpoMeHe yHanpen HajaBe. OBo je, Takolhe, pBu
3aKOH y HCTOPHjH MOJHMTHKE 3alITHTE KOHKYpeHIHje KOjH TpeABHha HamokHamy wMITeTe
HacTaJle aKTHMa HapyllaBamba KOHKYpeHIMje (Srivastava, 2022, p. 30).

lomune 1914. ocnosana je ®dengepanHa TproBuHcka KoMHcHja (Federal Trade
Commission — FTC) nonomemem 3axona o denepantoj TproBudckoj komucHju (Ristic¢, 2018,
p. 28). Ha oBaj nauun CAJ] cy noOune He3aBHCHO pPEeTYNAaTOPHO TENO 33aay’KCHO, H3Mely
OCTasor, ¥ 3a CIPOBOlEkhe MOMUTHKE 3alITHTE KOHKypeHnuje. OHO TO je 0CTaao CHOpHO, ©
003upom Ha To da je DexepanHa TProBHHCKa KOMHCHja (opMHpaHa HAKOH JOHOLICHA
[llepmanosor akra (The Antitrust Laws, 2013), jecTe nuTame Ja 1M HMa HHTEPEHIUj€ W HAJ
oBuM 3akonoM. CtaB Bpxomnor cyna je ma uma jep cBako kpuiemse lllepmanoBor szakona
npeacTaB/ba W KpPIICHE I[IpaBWia IIOHAIIAKa YYECHHKA Ha TPKHUIOTY YCMEPEHHX Ha
Hapyllapake KOHKYpPEHIHje, Ia W3 TOr paslora MpeicTaB/bajy TOoApYydje JAesioBarba
emepante TProBUHCKE KOMHCH]E.

denepanny TProBHHCKY KOMHCHjy HHMHH IeT KoMecapa Koje MMEHYje NpeiceJHHK
CAJl, a morephyje Cenar. Manmar cakor komMecapa Tpaje cemam roamna. {enepanna
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TProBUHCKa KOMHCHja He MOXX€ HMMAaTH BHIIE O TPH WiaHa KOjH MOTHYY M3 MCTE HOTHTHYKE
ctpanke. OpranmsauuoHy cTpykTypy QemepanHe TProBHHCKe KOMHCHje umHe: Bupo 3a
KOHKYpeHIHjy, bupo 3a 3amtuty norpomaua 1 bupo 3a ekoHOMH]y, Ka0 U HEKOIHKO APYTHX
OpraHU3alMOHUX jeIMHUIA. BUpo 3a KOHKYpeHIHjy CIPOBOIM HAlLIMOHATHE AHTHMOHOTIONCKE
3aKOHe KOjH 4YHHE OCHOBY Tp)KHIIHE ekoHOMHje. OBM 3aKOHCKH HpOMHCH, Takohe,
TPOMOBHIILlY MHTEpece NOTpoLIaya, MoApKaBajy HeorpaHHUeHy KOHKYPEHLIHjY, a CAMHM THM
H pe3ynTHpajy 60/bMM yCIIOBUMA 3a MOTpoIIaue y CMHCITY HHKHX 1ieHa U Beher u3bopa.

3akonom o ®enepanHoj TproruHcko] kKomucHjH ¥ KnejroHoruM 3akoHoM w3 1914,
roguHe, PemepanHoj TProBHHCKO] KOMHCHjH cy Jara oBlamhema J[Ja CHPOBOAH
AHTHMOHOMOJCKE 3aKkoHe M mpommce. OBUM 3aKOHMMa ce 3a0pamyjy aHTHKOHKYpPEHTCKa
chajama, Kao M MOCIOBHA Mpakca KOju Ha OMJIO KOjM HAauMH YTpo)KaBa KOHKYPEHLHjy Ha
TPXKHUIITY. Y TOM cMUCTy, BHpO 3a KOHKYpeHIHjy HCTpaxcyje MOTEHIHjaTHA KpIIekha 3aKoHa
U Jelyje Y CKJIagy ca pesyiaTaTHMa HcTpare. [Ipoueaypa ce Moike HACTaBHUTH Ha CaBE3HOM
Cydy WIHM Opej cyiHjaMa 3a aJMMHHCTpaTHBHO npaBo dedepanHe TPTOBHUHCKE KOMHCH]e.
Ocum Tora, bupo 3a xonkypeHuujy capalyje ca kpeaTopuMa IOIMTHKE O MUTAHMa BAKHUM
3a peryaucame KoHkypeHiuje. Takohe, capahyje u ca HHOCTpaHMM areHIHjama 3a 3aIITHTY
KOHKYpEeHIHje Y Be3H IPOMOBHCama NPHHIMIA 3[paBe KOHKypeHIHje Ha MehyHapomHom
HHUBOY. YIOpeao ca nocnosameM bupoa 3a konkypenuujy degepanie TProBUHCKe KOMHCH]e,
1 AHTHMOHOMONCKO ofiesbelhe MmuHHCTapcTBA mTpaBae ce OaBU NUTAlkUMa TOBpefie
koHKypeHiuje. OBa IBa Tela ce KOHCYITYjy Ipe oTBapama HcTpara. Pasnnka msmechy oBHX
Tela je TOo 1ITO c& AHTHMMOHONOICKO Ofe/beHhe YIIaBHOM 0aBH KPUBHUYHUM MOCTYNLHMA Y
ciyuajy MoHomona. Ha Cmaum 25 mpukasana je opranusalMoHa cTpykTypa bupoa 3a
KOHKYpeHIHjy DenepaaHe TProBUHCKe KOMHCHj €.
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Cuanka 25. Opranusannona cTpykrypa bupoa 3a konkypenyjy denepanne
TProBHHCKe KOMHUCH]E
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Hzesop: https://www ftc.gov/system/files/ftc_gov/pdf/OrgChartv2023.01.23.pdf
(mpuctynsbeno 17.03.2023. rogune)

Hako ce ouekuBano qa he opmupamenm perynatopror tefa gohu 1o y3nera Ha nospy
TOJIMTHKE 3aIITATE KOHKYPEHLIHje, TO ce ycliel eKOHOMCKUX W JPYLITBEHUX OKOJTHOCTH HHje
noromauno. Risti¢ (2018) cmarpa ma je pasior 3a TO IITO je CBAKOM MIIA[OM PEryIaTOPHOM
Teny norpedHo ofpeljeHo BpeMe J1a ce IPUIAroqH U ja crekHe ogpeheHa 3Hama 1 BEIUTHHE Y
cupoBohemy 3akoHa. OckM Tora, ma OM M3rpagniIa HEONXOAAaH MHTETPHTET H ayTOPHTET,
noTpedHO je Ja, OCHM NpelH3HO AedHHHCAHHX 3akoHA, DenepalHa TProBUHCKA KOMHCHja
npohe xpo3 ompehenn Opoj cnyuajeBa kojuma he mokasaTu CBOjy IENOTBOPHOCT Y TIPAKCH.
Takole, y oBoM mepuoay je H30CTANA MOAPILKA APKABE IITO je JOAATHO YCIIOPHIO Pa3Boj
TONIMTHKE 3aLITHTE KOHKYpeHiuje. [loMeHyTa TpH 3aK0OHA M AaHAC BAXKe Y IONUTHIH 3aIITHTE
koHkypennuje y CAJL.

Jpyra ¢aza pa3Boja aMepHuKOT cHCTeMa 3allITHTe KOHKYPEHIMje Be3yje ce 3a IepHoj
on 1915. mo 1936. rogune. Kovacic u Shapiro (2000) naBoge 1a y oBoj ¢a3u pa3Boja HHUCY
Buna 3acTynsbeHa eKOHOMCKa TMIeMINTa U eKOHOMCKE aHalu3e Yy pellaBamy CIopoBa KOjH Cy
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ce THLAIH KOHKYpEHIIHje Ha TPXUITY. HanMme, eKkOHOMHCTH Cy MCTHLAH 3HA4aj eKOHOMHje
obuMa, Kao M leHy Be3y ca lleHaMa U (hopMHpameM TPXKHUIIHUX cTpykTypa. C apyre cTpaHe,
NpaBHHUIM Cy ce PUTHAHO (POKyCHpalu Ha TpXuIIHO yuelthe mpedyseha Ha TPXKMIITY Kao
nokasatesb 370ynotpebe TpxunHe mohn. OHO MITO je W30cTano y oroj a3u je Besa Himely
EKOHOMCKE U NIpaBHe CTpyke. Y CYLITHHH, M30CTalla je capajiimbad eKOHOMCKHX H MpPaBHHX
CTpy4maka, a ucTopeMeHo defepanna TProBUHCKa KOMUCHja HUje Ouna J0BOBHO pa3sBHjeHa
(Risti¢c, 2018, pp. 28-29). Ilon TakBuM OKONHOCTHMA, He W3HeHalyje YHIbEHHIIA J1a je OBaj
TNepUOJ KapaKTePHCTHYAH TI0 TOCTOjamy npeqy3eha koja cy MMana BenHKy TpxkHIIHY Moh.

3na4ajaH Hampeaak Ha MOJbY pasBoja NMOMMTHKE 3amTHTC KoHKypeHuuje y CAJ|
HauUMILEH je HAKOH 3aBplueTka Jlpyror ceerckor pata. Tpeha ¢asa y pasBojy oBor cucTema
Tpajana je mo cpemune 1970-ux roguna (Kovacic & Shapiro, 2000, p. 49). 3a osaj nepuon
KapaKTepUCTHYaH je (JOKYC HAa MOHOMNOJCKY TEOPHjy ca MCTAKHYTHM IHUJbEM OTPaHHYABama
tpixuinHe mohm mpeayseha pamm 3amTuTe Manux M cpeamux npeayscha. OBaj nmmb ce
0Jp>KaBa0 MCKJbYYMBO NPHMEHOM IpaBHNa per se. Y oBoj (a3u pa3Boja MOTUTHKE 3aIITHUTE
KOoHKypeHuHje, 0Oe3 o03upa Ha Behy opHjeHTanMjy BIacTH Ka TONHTHIM 3alUTHTE
KOHKYpeHIIHje, HHCY pasMaTpaHH edekTH koje ojpeljeHe MOCIOBHE AKTHBHOCTH HMajy Ha
npuBpeay (Kao WTO je HOp. edHKacHOCT), Beh ce JOHOLIEHE OMTyKa 3aCHHBATIO HCKJbYYHBO
Ha uHopManHjaMa o TpxKUIIHOM y4emthy npeny3eha u oonuky tpxumHe crpykrype (Ristic,
2018, p. 29). Ctpors aHTHMOHOTIOJICKH 3aKOHH M3a3BAIH Cy PEAKIIHjy CTPYYHE jJaBHOCTH, KOja
je KacHHjc Y3pOKOBaIa MPOMCHY IMOJNMTHKC M 3aKOHCKHX Npomnuca. Y TOKyIIajy Aa ce u3
AHTHMOHOMOJCKE IpaBHE aHaMU3e YKJIOHE NPOTPECHBHE HMIM TOMYTHUCTHYKE NONHTHYKE
npedepeHIyje, HOBH EKOHOMCKH CcTaB (JopMUpaH NOJ YTHIIAjeM YHKAIIKe IIKONe MCTHIAO je
Jga OM MakcuMmH3Mpame Onarocrama morpomrada Tpebamo ma Oyae jeauHH  LUHIB
AHTHMOHOIOJICKOT 3aKoHa. 10 TAKBHM OKOIHOCTHMa, MHOTE aKTHBHOCTH y TIPAKCH KOje Cy
paHHje cMaTpaHe aHTHMKOHKYPEHTHHM, caja Cy TocTane NernTuMHe. CMamuio ce JAeloBame
AHTHMOHOMNOJCKUX 3aKOHa, AOK je mNpaBocyhe mocTamo Mame HHTEPBEHLIHMOHUCTHYKO Y
KOHTPONIH aKTHBHOCTH Ha Tpxkuwmry. Phillips Sawyer (2019) cmarpa ma ce caBpemena
aMepHdKa MOJNNTHKA 3al0THTE KOHKYPEHLHMje MOXe 00jacCHUTH Kao MOKymaj Ja ce
MaKCHMH3Hpa Oarocrame TOTpollada, OJHOCHO Oa ce 3a Kymue o0e30enu Hajsehu Opoj
nobapa no Hajauxkoj nenu. C apyre crpaHe, paHuju oOnunu 3amTuTe KoHKypeHnuje y CAJL
cy cc DaBHIM 3aIITHTOM OJ MONMTHYKHMX YTHIaja M BHCOKC TpKHIIHe Mohu. OBakaB BHI
TMONMTHKE 3alITHTE KOHKYpPEHIIHje BULIE HHje TIPUCYTaH Yy aMepHUKO] MPaKCH.

C o63upoM Ha BaKHOCT MOMUTHKE 3alITUTE KOHKYPEHIMje H Mepa MOMUTHKE 3allTHTe
KOHKYpeHIHje, akTHBHOCTH (DefiepanHe TProBHHCKe KOMMCHje Cy M3Y3eTHO 3Ha4ajHe 3a
pa3Boj (ep KoHKypeHIHje M naHac. Tome monpuHoce cmydajeB koje Kommucuja pemasa jep
CE Ha Taj HauMH youaBajy e(pUKacHOCTH AHTMMOHONOJCKUX 3aKOHa, IITO C& HapOYUTO OTHOCH
Ha clydajeBe KOHIEHTpalMja M CMameme KOHKYpeHIMje, ¢ 0O3MpoM Ha TO Ja Cy OBH
npoblieMH CBe M3paXXEHHjH y aMepuuko] mpuBpean. Popmupame DenepanHe TproBHHCKe
KOMHCHje MOTOAMIO C€ ca HAESjOM aHaIM3Upama TPXKHUINTA, NPHKYIUbamka TPHKHIIHHX
nojaraka M crnpoBoljermsa TNONUTHKE 3alITHTE KOHKYpPEHLMje Yy CKIamgy ca CHpOBEISHHM
anammama. Ha osaj naumn @emepanna TproBMHcka KOMHCHja je Yy CBakOM TpPEHYTKY,
3axBaJbyjyhn pa3BHjeHO] eKCIIEpTH3H, YIO3HaTa ca pa3BOjeM IOCIOBHHX TpPaKkCH H
TpeHJ0BHMa Ha TpxuUIITY. To je JonmpuHeno ycrnocTaBbamy oApeheHHX cTangapaa Koju Baxke
Ha TIEJIOM TPKHIITY M Koju ofpelyjy mTa ce cMaTpa HenojanmHoM KoHkypeHujoM. Chopra n
Khan (2020) naBome na y uctparama Komucuja Tpeba 1a ce KOHIEHTpPHIIE HA: CMambEHe
JABOCMHCIEHOCTH Yy AchHHHUCAY M TyMademy 3akoHa; noBehame edukacHocTH crpoBolema
napHUa ¥ TMOCTYNKA; M eNMMHHALM])y HeJocTaTaka M HeJeMOKPaTCKHX KapakTepHCTHKa
nocnosama, y3 mnoBehame TpaHCIapeHTHOCTH. AMEPHYKH aHTUMOHOMONCKM 3aKOHH M
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MONMTHKA 3AITHTE KOHKYPeHUHje o KacHor 19. Beka OQrOBOpPHIM €y HA TEXHOJIOLIKH
HanpelIak Koju je TpaHCOPMHCA0 MOCIOBHE CTPYKTYPE H CGKOHOMCKE TeopHje, Koje Cy
npeoONUKOBaNe TpaHULE BNAAHHUX HHTEPBEHIHja y EKOHOMMjH. Y CcK1Ialy ca THM,
aHTUMOHOIIOJICKO 3aKoHoaaBcTBO he ce u name passujatu (Phillips Sawyer, 2019, p. 24).

Jom jeman ciyuaj xpmema lllepmaHoBor 3akoHa KoOjH je MMao BeIMKH OIjeK ¥y
jaBHOCTH (LOpel OHOI BesaHor 3a kKomuanwjy Standard Oil Co) je cliydaj KOMIaHHje
Microsoft. OBa xoMnaHHja je Tpekpliuia mpsa asa fena lllepmanoBor 3axona. Hamme,
xomnanuja Microsoft je MMalla MOHOTMOJCKH MOJOXKAj y MPOJAjH OMEePaTHBHUX CHCTEMa W
HHTEpHeT NpeTpaXkuBada 3a MepcoHANHE padyHape YHja ce IpUMeHa 3acCHHBa Ha KopHurhemy
Intel unnosa. Microsoft je noBe3uBao kopHumhemne HUXOBOT ONepaTuBHOT cucTeMa Windows
ca mperpaxuBaueM Internet Explorer y ocHoBu emumuHuIIyhu norpedy 3a Apyrum
NpeTpakuBaulMMa M MCTHCKYjyhH HX ca TpXUIITa. MHUHHCTApCTBO TpaBAe je, MPHIMKOM
pasmartpama OBOI ciy4aja, y HoBemOpy 1999. rogmnue morBpauno crtaB ga Microsoft nma
MOHOIIOJICKH MON0XKAj HA TPKUIITY ONepaTHBHUX CHCTEMA U Ja TaKaB MOJ0XKaj MPEeHOCH U Ha
TPKHUILITE HHTEPHET NpeTpakuBaya, IITO HUje NPHXBATILHBO.

Onpenbde lllepmanoBor 3akoHa cy akTyellHe W JaHac, Ia Ce€ MOPajy IOLITOBATH.
Cropuju npumep kpiuema [llepmanoBor 3akoHa je nocnoBame aMepHIKe koMIaHuje Anazon.
dexnepanna TProBUHCKA KOMHCH]a je TIOAHENA TyKO0y IPOTHB OBE KOMIIaHHje 300T MOHOIIONIA,
YpMe je HaHeTa LITeTa MOTpollaunMa oapehuBamem BHcOKHMX leHa. Ty:xk0a je momHeTa ca
oOpasnoxemeM Ja CBOJHM aklujamMa Amiazon clpedaBa KOHKYpeHTe Ja CHH3e LieHe, a
MCTOBPEMEHO CHWXKABAjyhM KBalMTET NPOM3BOJA KOjM Hyle Kynuuma. Ha opaj mauun ce
rylle HHOBAallMje M CIIpedaBajy ce KOHKYPeHTH Ja ce ¢ep M momreHo HagMehy ca
KOMIaHUjoM Amazon.

3.2. UcTopujcku pa3Boj NOJIHTHKE 3alITHTe KOHKYpeHuHje y EBponn

Kopenn MojepHe NONHTHKE 3allITHTe KOHKypeHIMje Ha Ty EBpome maTupajy us
1950-ux roguna 20. Beka W MpoHanase ce y 3amagHOeBpoNnckuM 3embama. Ha Teputopuju
ucrouHe EBpome, mpomecH M3rpagme CHCTeMa 3AlITHTE KOHKYPEHIHje Mallo Cy KacHHIIH,
Tako Ja noctajy uspaxkenu Tek 1990-ux romgmna 20. sexa. Popmupame cHcTeMa 3alITHTE
KOHKYpeHIHje 1 Ae(HHHCae NpaBa KOHKYpPEHIHje OABHjalo ce Mo Yriely Ha NpHHLUINE
aMEepH4KOI cHcTeMa 3alTHTe KoHkypeHiuje. C o63MpoM Ha TO Ja je €BPOICKH CHCTEM
3alITHTe KOHKYpeHUHje MiahH o1 aMepHUKOr, JIOTHYHO je Ja je IocTojana noTpeda 3a
ILHXOBOM XapMOHM3allMjoM Kako OM ce CIpeuMso cTBapame KapTella, HApOYMTO Ha
MHTEpHAIMOHANHO] OCHOBHM. AHamu3upajyhu HacTaHak IpaBa KOHKYpeHIHje M CHCTeMa
3aITHTE KOHKypeHIHje Ha TepuTopHju EBporncke yHHje, He MOXe ce 3aHEMapHTH YHHEHULA
Ja Cy OHM HACTalM MOJ BENHKHM YTHI@jeM aMEepPHYKOT 3aKOHOJABHOT CHCTEMa 3alITHTE
KoHKypeHnuje. C 003MpoM Ha TO Ja je jefaH of IMJbeBa HacTaHka EBponcke yHuje Ouio H
dopMupame jeAIMHCTBEHOT TPXKHMIINTA, jacHO je KOIMMKO je perylucame TpXKHUIIHE
KOHKYpeHIIHje BaxKHO. PHMCKHM yTroBOpoM, KOjHM je M ocHoBaHa EBporcka yHHja,
perynucaHa cy ojpehjeHa muTama Koja ce THUy KOHKYPEHLHje Ha TPXKHINTY H TO je HpPBH
3aKOHCKH NPOIHC KOJUM Cy Je(HHHCcaHa HTamba Koja ce THYY KOHKypeHlHje Ha TepUTOPHjH
nanammke EBponcke yauje (Belleflamme & Peitz, 2011, p. 691).

Hnaxk, u npe 3akona u3 1950-ux roguna Ha Teputopuju EBpone HacTajanu cy 3akoHH
KOjH CY IIOBE3aHU Ca 3alITHTOM KoHKypeHuuje. [IpBu 3aKkoHK 3a KOje ce Mo3Ke cMaTpaTH Ja cy
U3 00IacTH NONMTHKE 3aIUTHTE KOHKYPEHLH|E, jeCy 3aKOHH NIPOTUB KapTela YCBOJEHH Y
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Hemaukoj 1923. rogune, llBenckoj 1925. roqune n Hopeemxoj 1926. roqune. ¥ Hemaukoj
ce 0Baj 3aKOH OJHOCHO Ha JOTOBOpe OKo leHa m3Mel)y mpenyseha, a ycBojeH je BHLIe Kao
oarosop Ha xunepuHpnauujy (Motta, 2004, pp. 9-11). bes ob3upa na To, y Mehyparnom
MepHoy TpaBo KOHKypeHIMje je Ouno 3amoctaribeHo. Oraj mepwon y Erporn ce ca
SKOHOMCKOI aclleKTa MOCMAaTpa Kao MepHoj y KoMe je MOCTojalo HajBHIle kapTena. Haxon
sappmeTka Ilpsor ceerckor pata 1918. rogune, EBpoma je mopana ga ce usbopu ca
nocneaviaMa pata, a eKOHOMCKH Hampedak je 6uo Bpino ckpomal g0 1929. ronune kana je
HacTalla BelIHKa exkoHoMcKa kpu3a. OBo je pa3nobbe BEMTHKUX €KOHOMCKHX TpaHc(opManuja
y cMmuciry nubepanmsanuje TProBHHCKHX OapHjepa, BaTyTHOT cHcTeMa M cimuHo. CTeneH
nubepanm3alyje ¥ MHTErpaudje mMely 3emsbama KojH je A0 Taja MOCTHUTHYT BpIo Op3o ce
ypyuro u TokoMm 1930-ux romuua 20. Beka KapTenH Cy Ce BpaTHIM Ha TPIXKHILTE Y CBOjOj
NyHOj cHa3H. Y OBOM pa3fo0iby 3eMibe HHCY YCIele Ja M3rpaje MOJEPHe CHCTeMe 3allTHTe
KOHKYpeHIHje M mocebHe 3aKOHE KOjUMa Ce CAHKIMOHMINY KapTelu M APYyrH o6nuIm
orpanu4aBama TprosuHe. Hakon Jlpyror cBeTckor paTa YjenumeHo kpabeBcTBO M Hemauka
CYy TpBE €BPOICKe 3eMJbe KOjé CY YCBOjHIIe 3aKOH 0 KOHKYpeHLHjH. J[oHolleme 3aKOHA O
KOHKYPEHIIHjH Y OBHM 3eM/baMa ce JOrOAMIIO0 Noj BenukuM yTHuajem CAJL.

Ako Ou Tpebano oxkapakTepucaTH INPHPOAY MOJIMTHKE 3alUTUTE KOHKYPEHLMjE
EBponicke yHHMje TOKOM H:HOT paszBoja, Morio Ou ce pehH Ja je MOYETHH NEPHOI HCHE
npuMene obeIekeH HeToCTATKOM eKOHOMCKHX aHaln3a, 1ITo je U WHade KapaKTepPUCTHIHO 3a
MIIa[e CHCTEME 3allTHTE KOHKypeHuuje. [Ipeosnanasao je npuctyn 3acHoBaH Ha (HOpPMH Iae
HHje [OCTOjalla €KOHOMCKA aHalmu3a Koja OM M3BpIIMIA KBAIMTETHY MpoleHy edekata
CHOpHOr TIoHamama. Tokom 1990-ux romaMHa TMoOjaBJbyje Cc€ NPHUHIMI 3aCHOBAH Ha
SKOHOMCKHM AaHa/lIH3aMa KOjH je MPOTPecHBHO 3aMEHHO JICTATHCTHUKH NPHCTYN (per se
IPUCTYN) 3alITHTH KoHKypeHnuje (Parcu, Monti & Botta, 2021, p. 3).

OcHoBHH IWH NpHMeHe MpaBHIa 3alITHTe KOHKypeHuIHje EBponcke yHHje je ga ce
o0e3desie ycIoBH 3a IpaBUIHO (PyHKIMOHHCAkE YHYTpallmer TpxuTa EBporncke ynuje kao
KJby4yHOT hakTopa Omaroctama rpahjana EBponcke yHuje, npenyseha u apymrsa y nenuHu
(Ezrachi, 2018, p. 5). Y Tom ummy, Yrosop o ¢pyuknuonncamy Esponcke yuuje (Treaty of the
Functioning of the European Union — TFEU) canp:u npaBHIa Koja HMajy 3a Wb Ja CIIpede
orpaHHYeha 1 HapyllaBamke KOHKYPEHILIHje Ha YHYTpalbheM TpxkumTy. OBUM NpaBUIHMA ce
3abpamyjy AHTHKOHKYPEHTCKH CIIOpasyMH H3Mel)y Tp>KHITHHX Y4UecHHKa M 3J0ynoTpeba
JOMMHAHTHOT Tofoxaja. Hapounro ce Bogu pauyHa o MOBpeJaMa KOHKYpPeHIHje Koje MOTY
yrposuTu TproBuny m3melhy semasma unanmma Yuuje. Takohe, naarnesajy ce cmajama u
npey3uMama Koja ce OnaroBpeMeHO cCHpedaBajy YKOJMKO 3HA4ajHO CMamyjy HHBO
KOHKYpeHIHje Ha TpxuITy. OCHM TOTa, BPIIH ¢c€ MOHHTOPHUHT M HajJ MPYXKambeM Jp)KaBHE
nomohH, kKoja ce oOycTaB/ba YKOIMKO HapyllaBa YCJIOBEe KOHKypeHuuje. Y3 oapehene
U3y3eTKe, NMpaBHlla KOHKYPEHLHjE ce NMpUMEnYjy M Ha jaBHa npenyseha, jaBHe ycuyre u
yeayre of omurer uatepeca (European Parlament, 2024, p. 1). Baxno je HanomenyTH fa ce
TNpaBHIa MOJNNTHKE 3al0THTE KoHKypeHuuje EBporncke ynuje npumemyjy 1 Ha npenyseha xoja
NOTHYY U3 3eMaba KOjeé HHCY 4IaHWIe, ald Koje MOCHYjy Ha YHYTpallmbeM TPKHIITY
EBporicke yHuje.

Kana ce ropopu o jaHammoj HNOMHTHIM 3aITHTe KOHKypeHHHje Ha Ty Erpore,
BAJKHO j& carllefaTd 3Hadaj M HMMIUIMKAUMje [10JMTHKE 3alITHTE KOHKYPEHLMjE KOjy BOIM
Epponcka ymmja. Ilonutuka samruTe KoHKypeHuuje y EBponckoj yHHju nompasymesa
jeIMHCTBEHY MOMUTHKY HA TEPUTOPHJH HHTaBe YHHje KOja ce MpHUMemyje Y CBMM 3eM/bama
yJaHuIaMa jenHaxo. To moapasymeBa Aa cy Ha HHBOY YHHje Aed)HHHCaHA OCHOBHA [TpaBHIa
Y NPUHLUIH, ATH Ja 3eMJbe YIaHHLe MMajy clo00dy Ja JOHOCE 3aKOHCKA M NOA3AaKOHCKA
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aKTa Koja ce THYY pPeryaHcama KOHKYPeHIHje Ha I/HXOBOM TpkHITy. OHO IITO je HEOCIOPHO
j€ TO Jja OBH 3aKOHHM Mopajy OMTH y cKiagy ca nponucuma Esponcke yumuje (Madzar, 2011. p.
88). IlpaBHo perymucame KOHKypeHUMje y EBporickoj yHHMjH 3acHMBa ce Ha YTOBOPY O
¢yuknuonucawy Esponcke yuuje (TFEU) (Savi¢ Bozi¢, 2019, p. 219). [Ipasna perynanuja
KOHKYpeHIIHje Ha TepHTOpHjH EBpomcke yHHje mouHme 4aaHOM 37, KOjH ce OJHOCH Ha
Jp’KaBHE MOHOMONEe HpuBpeaHor kKapaxrepa. Jame, Unanosm 101 — 105 ce oagHoce Ha
perynucame ogHoca u3Mely mpeayseha. 3a perymmucame ycnoBa KOHKypeHIHje nocebHo cy
3navajuu Ynanoeu 101 u 102. Ynan 101 perymuiue pecTpUKTHBHE copa3yMe, OJHOCHO CBe
OHe MOCTIOBHE CIOpa3syMe KOjH CIpedaBajy, OTpaHH4aBajy Wi HapyLIaBajy KOHKYPEHLH]Y Ha
YHYTpallbeM TPKUIITY M YTHYY Ha TProBUHy M3Mel)y ApikaBa 4imaHuia EBporncke yHHje.
Unan 102 ce omHocu Ha perymalmjy 3noynoTpebe DOMHHAHTHOI MONOXKAja KAaKo YHYTap
JpyKaBa WIAHMIA, TAKO H Y TPTOBHHH Koja ce obaBsba uaMmel)y mux. 3arum, Ynan 106 xoju je
Be3aH 3a jaBHa npemyseha u npeayseha ca moceOHUM M MCKJbYYMBUM npasuma, Unanosu 107
— 109 mpommcyjy npaBuia 3a 101e1y Jp:KaBHe ToMohH.

[lpema Tome, NMpBM HHBO MONUTHKE 3alITHTe KOHKypeHiuje EBpomcke ynuje je
3aKOHOJABCTBO KOje Ce OJHOCH Ha CcBe JApkaBe wiaHumue. To cy aumpexrtuse EBpomcke
KOMHCHje, CeKyHJapHH INponucH u npakce EBponcke ynmje. Jlpyrn HHBO mpencTaBibajy
TNPONHUCH TOjeJHHAYHNX 3eMajba WIAHUIA U HUXOBE perynaropHe npakce (Madzar, 2011. p.
88). 3emsbe unmanune EBporicke yHHje MOTY JOHOCHTH HAIIMOHANHE 3aKOHE KOjH Ce THYY
perynncama KOHKYPCHIIHje. YKOIHKO, MaK, HCKa Mcpa MOJNUTHKS 3aIITHTC KOHKYPCHILH|jC
yTHUYe Ha Jpyre 3eMJbe YNAHHIE, Y TOM clydajy Mopa OMTH KOMIATHOMIHA ca MPONHCHMA
Esponicke ynmuje. Y oxBupy EBpomcke yHHje, AeLEHTpaIM30BaHH CHCTeM obaBesyje
HallMOHATHE areHl{je y IpiKaBaMa WiIaHHIlAMa Ja NPHMeEYjy €BpPOICKe 3aKOHe, alH HM
octaBba oapehenn ctemnen cnoGoge da (opMHpajy HMOCTYNKE M3BpIIEHa Mepa NOIHTHKE
3alITHTE KOHKYPEHIUje Y CKIay ca cnequHuHocTIMa BUXoBUX TpakumTa (Cengiz, 2016).

Kana ce ananusmpa nmoilMTHKa 3alITHTE KOHKYPEHIMje, KOja je 3ajeMHHYKa 3a CBe
3eMJbe UYIAHHIE, MCTHYE Ce HEKONHMKO cTyboBa. IIpBH cTyd ce ogHocn Ha 3abpaHy
PECTPUKTHBHHX CIIOpa3yMa M TajHOT YApPYXKHBamba, OfHOCHO (hopMmHpama kaprema. pyru
cTyD je crnpeuaBame M CAaHKLIMOHHCAIE 3710ynoTpede JOMHHAHTHOT monoxkaja. Tpehm cTyd
MONMTHKE 3alITHTE KOHKYPEHIMje je KOHTpoJa Clajamka Ha TPXKHUINTY, YMjH je UMb Ja ce
H30erHy AHCTOP3Hje KOHKYPEHIIHje KOHTPOIHCAmbEM ClIajaka U npeysuMmama. To ce mocTixke
JepuHucameM o00aBe3yjyhux ycrnoBa 3a KOMIaHHje, Ka0 M cIpoBoljemeM HcTpara y IMIbY
yIBphuBama cTBapHOT cTama Ha TPKHIITY. YeTBpTH cTyb moapasyMeBa KOHTPONY ApiKaBHE
nomohH KOMIaHHMjaMma, OJHOCHO UMI-GHHMIE Ja JIH je OHA ONpaBJaHa M Ja I je momoh
npasuyHo pacniopchena. OBu mpomucH Mopajy OHTH NPHMCICHH Ha HHBOY LICIOKYIHC
EBporncke yHHje, JOK HallMOHAHa 3aKOHOJAaBCTBA Mopajy OWTH ycknaheHa ca THM
npunimnuMa 1 nponucumMa (Ristic & Mijuskovic, 2013, p. 184).

[TormTuka 3amTuTe EBponcke yHHje ce 3aCHHBA Ha NMeT OCHOBHUX MPHHIHIA, a TO CY
(Gezici & Taspinar, 2016, p. 115):

e 3abpaHa crnopasyMa, mapTepcTaBa M ycarialleHHX Ipakcu m3melyy mpemyseha
KOja MOTY YTHLIATH Ha TProBUHY H3Mel)y 3eMasba dnaHHLla WM COpedYaBame U
OrpaHHYaBambe KOHKYPEHIHje Ha YHYTPAIIhEeM TPXKHUILTY;

e 3abpaHa 3moynoTpeOe AOMHUHAHTHOI MOJOXKaja Ha YHYTpallbeM TpPiKUIITY,
KOja MOKe YTHLIATH Ha TProBUHY u3Mehy 3emarba unanmna;

e Hag30p Haa OMIO KOjOM BPCTOM JpikaBHe NOMOhHM KOjy Mmpyxajy Ipikase
4IAHHIE YHME Ce CIpedaBa (aBopu3OBame oJpeeHHX KOMIaHHja WIH
NpOH3BOIA;
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®  Han30p HAJ NPUXBATAKEM HIH 0J0H]abeM TIPeIora O CHajamby;

e nubepamM3aldja MOjeIUHHX CEKTOpa, Kao IITO Cy TeleKOMYHHKAaLHje,
TPaHCIIOPT, €HEepreTHKa, KOjU C€ YIIaBHOM KapaKTepHIly MOCTOjambeM
MOHOIT0JIA jaBHHX HJIN MIPHBATHUX Npeayseha.

EBporncka yHHja CTIpOBOAH 3aKOHC O KOHKYPCHIIHjH Kako OM IPOMOBHCAIa TPKHIIHY
KOHKYPEHIHjy Y OKBHUpPY jeAHHCTBEHOI EBPOICKOr TpskHIITAa. Hamme, Iuib je CTBOpUTH
pPaBHONpPABHH TIONOKA] CBUX TPKMIIHMX Yy4YeCHHKa, OAHOCHO 00e30eIMTH YcloBe Ja
npenyseha nocayjy caodogno n magmehy ce ca mpemysehnma M3 CBHX 3eMasba WIaHHIA
Esponcke yuuje. Ilopen Tora, eBponcka moanTHKa 3aIITHTE KOHKypeHImje Tpeba ga oMoryhn
TPKHUIIHY KOHKYPeHIH]y Koja nosehasa Mel)yHapoaHy KOHKYPEHTHOCT eBPOICKHX Npeny3eha
y 0JHOCY Ha nmpefay3eha koja MOTHYY W3 3eMaska koje Hucy 4wianuie Epponcke ynuje. Bawno
je aa cy oBH IMIbeBH MeljycoOHO MOBE3aHH H J1a ce HA BHHXOBOM OCTBaperby MOXe pPagduTH
HCTOBPEMEHO, jep TONMTHKA 3allTUTe  KOHKYpEHIMje ToAcTHde  MehyHapoaHy
KOHKYPEHTHOCT. 31paBa M MOLITeHA KOHKYpPEeHIIHja HA jeAUHCTBEHOM EBPOICKOM TPKMIITY
NpHIpeMa eBpOICKe KOMIaHHje 3a u3nazak Ha Mehynaponno TpxumTe. Kako ce npexyseha
Ha CBPOIICKOM TPXKHIUTY Cyo4aBajy ca npeayschima us Bemukor 6poja 3emasba, Moxe ce pehn
Ja je oBo go0pa mpumpemMa 3a M3a30BE Ha KOje ce MOKe Hamhm Ha rmoOamHOM TpPIKHUILTY.
MebyTtum, Tpebano O uMmaTH y BHAY Ja TO HHje jeAUHH YTHIAj KOjU IeTepMHHHIIE
MmelyHapoaHy KoHKypeHTHOCT npeayseha. 3a BHXOBY ycmemmHocT Ha MehyHapomHOoM
TPKHILTY 3Ha4YajaH je U HUBO PHTOPO3ZHOCTH CHCTeMa NMOJIHMTHKE 3alUTHUTE KOHKypeHunuje EY.
YKkonuko OM mpaBuia Koje 3acTyla MONHTHKA 3alITHTEe KOHKYpeHLHje Ouna puroposHuja y
OJTHOCY HA JYPUCIMKIIHje U3 KOJHX TMOTHYY HAaj3HAYajHHjH EBPOTICKH TPTOBHHCKHW TApTHEPH,
To OM ce MOIIO HEMOBOJBHO OAPasHTH Ha MehyHapoaHy KOHKYPEHTHOCT €BPONCKHX
KOMIIaHHja. Y TOM CMHCIy, Mopa ce mpoHahH paBHOTexa M3Mel)y ajexkBaTHe KOHKYpeHIHje
Ha pErHOHATHOM HHUBOY M TpPOMOBHCama KOHKYPEHTHOCTH Ha MehyHapoanoM HHBOY
(Yoshizawa, 2022, p. 1).

PerynatuBy o 3amTHTH KOHKypeHImje EBponcke ynmuje cnposoau Espomcka
KOMHCHja, DOK cy 3a anbe 3anyxeHu cyaosu (Gezici & Taspinar, 2016, p. 119). Ocum
EBporncke Komucuje, 3a CHpoBoheme INOAMTHKE 3aIITHTE KOHKYpEHIMje HAMISKHH CY
HAllUOHATHH OPTaHH W3 OONACTH 3alITHTE KOHKYPEHIHje, Kao M CYIOBH Y 3eMIbaMa
uynanunama Esporncke ynuje (Savic Bozic, 2019, p. 221). Kao mto ce Moxke npHMeTHTH,
IIMpoKa je CTPYKTypa chpoBoljema MOMMTHKE 3alITHTE KOHKYpPEHLHMje Ha TEpPUTOPHH
Esponicke ynuje. Haume, EBponicka koMucuja cipoBoau HCTpary U JOHOCH OAIyKe Y TPBOj
dazn. Hctpary cnposoan ['eHepanHu gupekTopaT 3a KOHKypeHIHjy H KoMmucuja moxe Ha
npeasor aupekTopa uspehn u oapeliene nenane y 3aBUCHOCTH 0J T&KHHE npekpiaja. Hakon
TOra, TPKUIIHU YYECHUIH UMajy MpaBo kalibe Ha JoHeTe ojnyke. Kanbama ce 6aBu Oniru
CyH, JOK je 3a HakHanHe kanbe HamnesxaH EBpomncku cyn mpasge. CTpykTypa obaBibama
npoLeaypa U3 00JIacTH 3alTHTE KOHKYpPCHIHjE je npeacTaB/bena Ha Cimnnp 26.

Cauka 26. CTpykTypa cripoBolema MOMTHUTHKE 3alITHTE KOHKYpeHIuje y EY

EERponcka KOMICH|a CIIPoBOII

HCTPare It JOHOCH OLTYEE OmmITH Cya pasMaTpa &ante EBponcKn cyil npasie
(Tenepanua JupexTopar 1a paIMATPa HAKHAIHE JKaTDe
KOHKYPEHIIILY)
[ T J { J
f | Y
Herpara QULTYKR wanhe

Hzeop: Unyctpanmja ayTopa
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enepannu gupekTOopaT 3a KOHKypeHIUHjy EBporcke KOMHCHje OArOBOpaH je 3a
Hamg30p ¥ chnpoBoleme perynaTHBe O 3alTHTH KOHKYPEHIHjE€ Ha TEPUTOPHjH {HTaBe
EBponicke yumje  (https://commission.europa.eu/about-european-commission/departments-
and-executive-agencies/competition_en#leadership, mnpuctymmeno 15.10.2024. romgune).
Pasnnuure jequnuie y oksupy ['enepannor gupexTopaTa 3a KOHKypeHuHjy Goxycupajy ce na
paznuuMTe cekrope. JlenoBame OBHX OpraHM3alMOHHMX jeJUHHIA HOAPKAHO je OO CTpaHe
CTPYYHHX IuIa (TMpaBHe W E€KOHOMCKE CTpyKe) Koja ce 0aBe muTamHMMa 3J10ynotpebe
JOMHHAHTHOT TI0JI0Xaja, KapTeluMa i KOHTPOJIOM KOHLIEHTpAllHja U ApKaBHe NOMOhH.

IlomuTHka 3amTHTe KOHKYpPEHIHje je M3y3eTHO CJIOXKeHa IpaHa mpaBa Koja Mopa
NpaTUTH H3MEmEeHe EKOHOMCKE OKONHOCTH Ha TpXXMIITYy. Tako JaHac MMaMo TpeH[
peryiucama 3alTuTe KOHKYpeHILHje Ha AUTHTATHOM TPXKUINTY, TAe Baxke ApyrayHja MpaBHia
HEro Ha ,,peaTHOM" Tp>XHITY. CIMYHO je W ca MaHaAeMHjoM H3a3BaHOM Bupycom COVID-19
wTo je 6uno nmoceGHO M3a30BHO 3a mpemyseha, noTpomade u npuBpene y uennuu. OBakBH
npobeMH 3aXTeBalu cy NpHiarohaBame Mepa NMOIUTHKE 3alITHTE KOHKYpEHIHje Kako OH ce
NPY;KUIO aJeKBaTHO pelllemhe 3a HOBOHACTANE H3a30Be. 3aTo je BAKHO NPaTHTH H
HOCHTH(HUKOBATH JPYIITBEHE, EKOHOMCKE, T'COHNOJIHTHUKE M TEXHOJOLIKE IMPOMEHe Koje
M3a3UBajy MPOMEHY NPHHIIMNA U MpaBHIa MONUTHKE 3aITHTE KOHKypeHIHMje. TakaB pa3sBoj
Jorahaja mpuMopaBa KpeaTope MONNTHKA Ja KOHCTAHTHO MpOLEmY]y Aa MU aKTyelIHH MaKeT
Mepa TIONHTHKE 3aIlTHUTe KOHKYpEeHIIHje MpeacTarba edMKkacal HaulH 3a ITOCTH3ahe [THJeBa
HIIH HX Tpeda NPpHIaroJuTH.

4. 3akoHCKO peryjucame NOJHTHKE 3alITHTe KoHKYypeHuHje y Penyoanuu Cpoujn

CucTeM 3amTHTEe KOHKypeHIUje y CpOHjH ce cMaTpa penaTHBHO ,,MIaTUM™ CHCTEMOM
TPKHIIHE perynamuje. HacTao je penaTHBHO KacHO y OJHOCY Ha OCTAJIC CBPOICKE 3CMIBC,
TokoM TpBe Jgekane 21. Beka (Kosti¢c & Radulovi¢, 2022, p. 111). IIpu Tome, aze pa3soja
3alITHTE KOHKYPEHILHje Koje Cy NpeTXOAnIe JOHOLIehY MPBOT MOAEPHOT 3aKOHA O 3alITUTH
KOHKYpEHIIHje He MOTY Ce TIOXBAIUTH JOOPHUM pelllelhUMa Be3aHHM 32 0Baj CETMEHT JpKaBHE
perynatuBe. Hamme, TO ce HpBEHCTBEHO ONHOCH Ha (JOPMANIHO perylIHcame 3alliTHTEe
KoHKypeHuuje y CpOuju y cMuciy 3aceOHHMX 3aKOHa M IIPOMKUCa U3 0BE 00IacTH.

4.1.IpBH 3aKOHH Be3aHH 33 MOJHTHKY 3alITHTe KOHKYDPeHIHje HA TepHTOPHjH
Cponje

Moxe ce pehn ga PenyOnuka CpOuja cnmaga y pem peTKHX 3eMa/ba KOje CY joIl
noueTkoM 19. Beka yBene HEKHM BHJ peTyiHcama KOHKypeHuuje Ha TpxumTy. Hapasmo,
OBakKa®B BHI perynaidje je GHO H3pa3HTO CKPOMaH M HE MOXKE Ce CMaTpaTH IENOBHTHM
CHCTEMOM, allil CE€ CBAaKaK0 MCTHYE 10 CBOM 3HA4ajy jep NpeacTaB/ba NPBE KOPaKe y OBOj
cepr eKOHOMCKE M NpaBHE aKkTHBHOCTH. JeJaH O] TaKBHX Iponuca je aoneT 1822. roguue
Koju je 3abpamuBao KpUTHKOBame CTOKE APYTHX TproBala. 3a TNpekpllaj OBOT TIponuca
sanpeheHo je yKHaameM 4IaHCTBa U3 yApyxKemwa Tprosaua. Hakon tora, 6uno je motpebuo ga
npolje unTaB Bek Kako OM 0MO NOHOBO YCBOjEH 3aKOH KOjH C€ Ha HEKHM Ha4WH THLA0 3aIUTUTE
KoHKypeHnuje. To je 3aKOH 0 3aITHTH WHAYCTpHjcKe cBojuHe. OBaj 3aKOH je ycBojeH 1922,
roguHe ¥ BUMe cy OHia peryiucana NHTaka M CaHKLHje Koje Cy ce THIale TNoBpeae
uHayctpujcke ceojune (Pekic, 2009, p. 230).
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Kpamesuna Jyrocnaeuje je xao jemgna on normucHHna I[lapucke koHBeHnHje o
3alITHTH HMHIYCTPH|CKE CBOjHHE, YCBOjUiIa 3akoH 0 cy30HMjamy HelojalHe KOHKYPEHIHjE
1930. rogune (Peki¢, 2009, p. 230). OBaj 3ak0H je MMao jeAHY TEHEPAIHY KIay3ylny H
nojeiMHa4YHe TpoNHce KOjU Cy ce OJHOCHIM Ha KOHKpeTHE CcIlydajeBe HellojanHe
KOHKypeHNHje. UeTHpH roJHHe HaKOH Tora ycBojeHa je W Ypenba o kapTenuma Koja je
3alpaBo MpefcTaB/bata JOMyHY nocTojeher 3akoHa M Ha OBaj HAUMH je IPBH NYT 3aKOHCKH
YCHOCTaB/bEH IIENOBUT MPHCTYN NHTamMMa M H3a30BUMa obOesbehema crnobogne
KOHKYpEHIIHje Ha TP3KUIUTY.

Jlasbu pa3sBoj NMONHTHKe 3alITHTe KOHKYpeHLHje, OHO je yCIOBJbeH eKOHOMCKHM H
TOMUTHYKUM OKOMHOCTHMa Be3aHMM 3a TpaHC(OpMalHjy TpHUBpeae U3 TPKHUIIHE Y MIAHCKY
(cotmjamucTruky) exoHoMHjy. Tama cy OMITM aKTyelnHH 3aKOHHU KOjU Cy oJpehuBanu npomer
poDe, ai KOHKPETHH 3aKOHH H3 00acTH npaBa KOHKypeHIHje Hucy nocrojanu. Ox 1960-ux
rOJMHa 3aMo4eT je MepHOJ yCBajamba 3aKoHa, KOjH Ha HEKH Ha4MH PEryluiry npobieMe Koju
ce THYy peryiucama OfHOCA M HaaMeTama y4ecHHKa Ha TpxKuIITy. Kako 6u ce mpuapyxuna
GATT, Coumnjamuctuuka GepmepatuBna Penybmuka Jyrocnmasuja je YctaBoMm mnpormcana
3abpany yapyxkuBama. HauMe, mwb 3abpaHe yapyxkHBama je OMO crpeuaBame HACTaHKA
MOHOTIONA Ha TpxHUITY. Hekonnko roqnna kacHuje ycBojeH je 3akoH o mpoMeTy pode KojH je
3abpamuBao crnopasyM H3Mely npHBpelHHMX eHTHTeTa ca LMIbEM MOCTH3amha MOHOMOICKOT
unu noenanthenor nonoxkaja Ha TpxumTy (Pekié, 2009, p. 231). Uctorpemeno, 3akoH o
npoMery pobe je mponucHBao 3adpaHy IINeKyJalHja y mpomery poOe. Bakan 3akoH je H
3akoH o cy30ujamy HeojalHe yTaKMHIIE © MOHOTIONMCTHYKHMX CIIOpa3yMa, KOjH je YCBOjeH
1974. rogune (Mileti¢ & Ivanov, 2017, p. 95). OBaj 3akoH je nponycHBao 3adpaHy cnopasyma
KOju OM ydecHUIIMMa 00e30e1HIN MOHONOICKH T0JI0XkKa] ¥ KapaKTePUCTHYAH jé 10 TOME IITO
je To TIIPBH 3aKOH KOjH ce UCKJbYYMBO OJJHOCH Ha MOHAINae TPHKHUIIHUX ydecHHKa. BaxkHo je
MOMEHYTH M 3aKOH O TProBUHHM M3 1990. roguHe 3aTo IITO C€ OBMM 3aKOHOM NpPBH IYT
TNponucyje opraH koju 61 0MO HaanexaH 3a HaArIeJame M CAHKIHMOHHMCAake MOHOMNOIHCTA.
Perynatopho Teno je HasBaHo KomHcHja 3a 3alITHTY O MOHOMOMHCTHYKOT JenoBama. Mako
ce uMHM 1a je oBaj nepuoj CpOuje Oorar 3akoHMMa M IponMcHMa Koju OM 00JIMKOBalH
MONMTHKY 3AIITHTE KOHKYypeHIHje, paau O TOME Ja Cy TaKkBH MPOMHCH 3ampaBo MOCTOjal
camo (hopManHo. Y IpakcH ce TAKBH MPOTMCH HUCY TPHUMELHBAN M HHCY 32XHBENH TAKO Ja
ce He Mmoxke pehm ma ce CpOuja MoOKe IOXBAJIHMTH pa3sBHjEHHM CHCTEMOM 3alITHTE
KOHKYpeHIHje ¥ 0BoM pa3fobsby. ['ogune 1996. ycBojeH je AHTUMOHONONCKH 3aK0H. OBHM
3aKOHOM Cy perylHcaHa MUTaka MOHONONA, OQHOCHO CHOpasyMa KOjH JOBOJE A0 HacTaHkKa
MOHOTIONIA HA TPXKHUIITY, H 310ynoTpebe ToMHUHAHTHOT noioxaja. OBaj 3akoH je Tpebano 1a
ybnaku HeJOCTaTKe CBHMX TIPETXOJHMX M Ja YHNOTIYHH peryiHcame KOHKYpeHIHje Ha
TpkUILTy. OBaj 3aKOH je YMHHMO HajlIMpH O0OYXBaT Yy TaJallllbho] pPErylauluju TpyKHUIIHE
KoHKypeHnuje. MehyTum, Hu oH HHje KoMmueTaH. Y OBOM 3aKOHY cy HedocTajane oapende
xoje OH ce OJJHOCHIIE Ha peryjHucame TPXKHIIHE KOHIEHTpaltje. AHTHMOHOIIONCKH 3aKOH je
nponucHBao popmupame AHTHMOHONOJICKe KomucHje. [Ipeasubhano ce 1a AHTHMOHONONICKA
xoMmucHja Oyze y cactaBy CaBe3sHOT MMHHMCTapCcTBa 3a YHyTpaumy Tprosuny CPJ. Ilpumena
3akoHa je 3amodeta 1996. TomMHE W WcTe ToAMHE je (opMUpaHa W AHTHMOHOMOJICKA
xomucHja. [IpobieMn y BesH ca MpHMEHOM AHTHMOHOMOICKOT 3aKOHA H PaJoM KOMHCH]C je
TNPeTeRKHO Taj WITO je KOMHCHja (PYHKIIMOHHCANA N0 KOHTPOIOM M3BpIIHE BIACTH, HAKO HE
ou Tpebano ma Oyne tako. Hamme, AnTHMoHOmoncka komucuja Ou Tpebamo ga Oyne
HE3aBHCHO PErynaTopHo Teno. HaxnexHOCT KoMHCHje 0JHOCHTIA ce HAa JOHOIICHe OATyKa O
3J10ynoTpedn JOMMHAHTHOT MONOXKaja, MACHTH(HKAIMjH MOHOMOJCKHX CIOpasyMa, Kao M
JOHOLIEE O[NyKa O MOKpeTalmy INOCTyNaka NPOTHB NPUBPEJHUX cyDjexaTa KOjU CY
npexpuminn AarumMoHonodicku 3axoH (Petkovic & Kosti¢, 2014, p. 495). ¥V oBom nepuomy,
npuBpefa je Omna cyodeHa ca OrpoMHHM mnpoOnemuMa HH(IanHje, ma je aKTHBHOCT
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AHTHMOHONOJICKE KOMUCHje OHa yecMepeHa HCKJBYYHBO Ha KOHTpONHcame leHa. EkoHoMcke
M JPYIITBEHE OKOTHOCTH Cy OMile TakBe Ja HUCY J03BOJBABANE OCTATIHM cepaMa IOTHTHKE
3alITHTE KOHKYpeHLHje (Kao 1ITO jeé KOHTpoida KOHLEHTpallja Ha TPKUIITY) Ja c€ UCTAKHY
Kao IpHOpHTEeTHE. Y TOM HEepHOAy, HUCY MOCTOjalli MOA3aKOHCKH aKTH KOjU OM Tpelm3HHje
aetunucanu oxpehena mpasa u obaBesze. M3 Tux pasnora, cnpoBoleme MONHTHKE 3alITHTE
KOHKYpeHIIHje ce 3aCHHBAJIO caMo Ha jeIHOM U, TIpH TOMe, HeNPEL[U3HOM 3aKOHY.

[Tpuspena Penyomixe Cpbuje je mperpnena OpojHe HM3a30Be M TpaHcopMalMoHE
npornece. AKo ce y 003Up y3My TTOIHTHYKE, €KOHOMCKE M JpYIITBEHE OKOIHOCTH, MOTY ce
HahW eKOHOMCKHM W NpaBHH H300pH KOjH cy OHJIH NPHOPHTETHH Y OAHOCY HA MOJNHTHKY
3alITHTE KOHKypeHuuje. Mehytum, ¢ oG3upom Ha 3Ha4yaj 1o0po (opmynHcaHe TONUTHKE
3alITHTE KOHKYpPEHIHje, jacHO je ca KaKBUM MpobneMuMa cy ce MpuBpeaHunu cyodasanu. C
Jpyre cTpaHe, TakBe OKOIHOCTH CY OCTaBJbajle NPOCTOpa 3a aKkTHBHOCTH Koje Ou JoBene 10
HEONpaBJAHOr CTHHAma JOOMTH M HapyllaBama YClIoBa (iep KOHKYPEHLHje Ha TPKHINTY.
[Ipouec TpaH3MIHje je OOJATHO OTekao cHpoBoheme 3akoHa y mMpakcu. Mnak, dam y
npUBpefaMa Koje Npollase Kpo3 Npolec TpaH3HIHje, MOAMTHKA 3alITUTE KOHKYpeHIHje
NpeAcTaBiba jeJaH of 3Ha4ajHUX (akTopa peopMu. Y TaKBHM yCIOBHMA, IOJTHTHKA 3AIITHTE
KOHKYpeHIHje Tpeba Ja AONpHHECE YCIOCTaBbaby H OAPKHBOCTH (DYHKIHMOHAIHE TPXKUIIHE
npuspefe. Of edukacHOCTH MONUTHKE 3alUTHTe KOHKYPEHIH]e 3aBHCE M OCTAIH (haKTOpH
TpaH3WIIMje, Kao IITO Cy: MpUBaTH3alWja ¥ nudepanuzanuja. YKOIMKO MOIHTHKA 3allITHTE
KOHKYpeHIHj¢ He Ou Omna agckBaTHO (OopMYIIHCaHa M NMPABHO YCHOCTaBJbeHa, Oe3 edukacHe
NpUMeHe y TpakcH, MocTojana OH OMAcHOCT 0 HAacTaHKa HEKOHKYPEHTHHX TPHKHIIHHX
CTPYKTYpa, OJHOCHO 10 MOjaBe TPXKUIIHMX nopemehaja YCIOB/BEHHX MpPUBATH3ALMjOM M
nubepamzanujom. [TomiTHka 3amTHTe KOHKYpeHIMje Tpeba Ja olaxila mpolec TPaH3ULHje
KpO3 jadame KOHKYpPEHIHje H CTBapambe HOBHMX TPXKMIIHMX CTPYKTypa Kako OM Morao jga ce
TMOKpeHe M yHalnpeid eKOHOMCKH pas3Boj. MelyTum, y mpouecy mpenacka Ha caBpeMEHH
TPKHUIIHA CHCTeM (pyHKIMOHMcamba, MON M YTHIA] NMONUTHKE 3alUTHTE KOHKYPEHIHje HHUCY
UCTH, Kao IITO je TO clIy4aj Yy pasBHjeHHM €KOHOMHjaMa KoOje KapakTepHlle crabuiaH
npuBpeann cucteM. Hamme, mpuBpene koje cy y mponecy TpaH3WLHMje cyodaBajy ce ca
MHCTHUTYIIHOHANHHUM OTpaHHYelHMA Koja OMeTajy pasBoj M NpHMeHY MONUTHKE 3allTHTe
xoHKypeHnuje. M3 Tux paznora y oBuM mpuBpefamMa je cnad yTHIA] MONMTHKE 3alITHTE
KOHKYPCHIIH]¢ Ha TP/KUINHY KOHKYPEHIHUjY Y TpaH3uuonuM npuspenama (Pekic et al., 2019,
p. 374). Kparak XpOHONOIIKHM Tpervie] 3aKOHCKE perylalyje 3alTUTE KOHKYpPEeHIHje Ha
teputopuju Cpbuje, 10 ycpajama MOJIEpHUX 3aKoHa ca noveTka 21. Beka, gat je y Tabenu 16.

Tabena 16. Mcropujcku npernen peryiucama KOHKYpeHIje Ha TepuTopHju Cpouje,
JI0 CaBPCMCHHX 3aKOHA ca Mmo4cTka 21. Beka

loauna | CnpoBeJeHa peryaanmja

1822. 3abpana mpenpogaje cToKe ApyrHX TPropana

1922, 3aK0H 0 3aIUTHTH HHAYCTPHjCKE CBOjHHE

1930. [TpBu 3akoH o cy30Hjamy HeNojaIHE KOHKYpPEHLHjE

1934, Ypenbda o kaprenmama

1963. 3abpana yapyKHBama ca beM hopMHpamka MOHOTIONA

1967. 3akoH 0 mMpoMeTy pobe

1974. 3aKoH 0 cy30Hjamy HellojaiHe KOHKYPEHIIHj€ H MOHOTIOJMCTHYKOT CIIopasyMa
1990. 3axoH o Tprosuuu (noj KoMHCHjOM 3a 3aIITHTY MOHOMOMHCTHYKOT JEJI0BARA)
1996. AHTHMOHOIOJICKH 3aKOH (1107l AHTHUMOHOIIOJICKOM KOMHCH]OM)

H3zeop: Trisi¢, M. (2018). Unapredenje politike konkurencije Srbije kroz proces
Evrointegracija, MEGABIZNIS, 2(2), p. 90.
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VY nacTaBKy OBOr fmena paja aHammupahe ce ongpeheHe dase y pasBojy MoaepHe
NONMTHKE 3amTuTe KoHKypeHuuje y PenyOmumm Cpbuju. Takxohe, OGuhe carnmemano wu
¢ynxkumonucame Kommcuje 3a 3amTuTy KoHkypeHuuje PemyOnuke CpOuje kao Hocuona
MOJMTHKE 3aIITHTE KOHKypeHUHje y CpOouju.

4.2.3aKoH 0 3aIITHTH KOHKYpP eHIIHje H3 2006. roJHHe
1

IIpBUM MOJEPHHjUM 3aKOHOM M3 0ONAcTH 3alITHTE KOHKYypeHUHje Yy Pemybmuim
Cpbuju cmarpa ce 3akoH 0 3amTHTH KoHKypeHIHje U3 2005. rogune. OBaj 3aK0H je TIPBH
MOKYIlIaj XapMOHU3allHje NpaBa KoHKypeHiHje Penybmnke Cpbuje ca npaBoM KOHKypeHIHje
EBponicke ynmje. Hajsehm nmoactumaj 3a exoHomcke pepopme je unanctBo y EBponckoj
yuuju. Ilponec unTerpamuje moapasyMeBa H3Tpaimby HHCTUTYLHOHANHE HH(PacTpyKType
KOMIaTHOMIIHE ca MOJEPHMM MHCTUTYLMjaMa pa3sBHjeHHX TPXKHUIIHHUX eKOHOMHja.
Konkperno, xapMoHH3amMja cHcTeMa MOJMHUTHKE 3alITHTe KoHKypeHIHje Penybomike Cpbuje
ca eBpPONCKMM CHCTEMOM MOJpa3yMeBa ycBajambe NpONHCca, OCHUBAIE PErylnaTopHUX Tela U
NpaKkTHYHO yckiahuBame ca cHcTeMOoM 3amTHTe KoHKypeHuwje EBpomncke ynuje (Pekic,
2009, pp. 232-233). Mehytum, QopmanHo ycknmahHMBame perynaTopHOT OKBHpa ca
perynatuBoM EBponicke yHHje, y3 HefocTaTak mbeHe NPAaKTHYHE MPHUMEHe, CaMO MPHUBPEMEHO
3aJ0BoJbaBa cTangapae Cropasyma o cTabHIM3alMju U OPHAPYXKHUBALY H He JOBOAHM 3aHCTa
J0 ycmocTaBbama eukacHe KOHKypeHLMje Ha TpxkumTy. Onycrajame 0J CYMITHHCKHX
pehOpMH HOCH PH3HMK OJf HATOMHIIABama MpobieMa KOju OM y HMepPCHEKTHBH OTPaHHYHIH
EKOHOMCKY e(hmkacHOCT M pacT (Stojanovic et al., 2012, pp. 126-127). [Topex pecTpUKTHBHHX
crnopasyma U 3710ynoTpede TOMHHAHTHOT Mojoxkaja, y CpOuju ce NpBH MyT y 3BAHHYHHM
NpOMHCHMa PETYIHUIIE U KOHTpona KoHuenTpanuja. ¥ mehyspemeny je nornucan Cropasym
0 cTabHIM3AlMjH H TPHIPYXKHBAILY, A je XapMOHH3aLHja 3aKOHOJABCTBA Yy MHOTHM
obnacTMMa TocTana NPHOPUTET, a HApO4YMTO Yy MpaBy KoHKypeHiuje. Hamme, 3axon o
3alITUTH KOHKYPEHIHje je OMo jelaH oJ mpeayclioBa Koje je moTpeOHO MCHyHHTH Ja Ou ce
YOIILTe yuuo y nperoBope u normucao Cropasym. C 063upoM Ha Tajalime OKOJIOHOCTH H
pasiore 300r KOjHX je 3aKOH JOHCT, OH j¢ HCIIOJbAaBao oJpcheHe HeoCTATKE.

3aKkoHOM O 3aWTHTH KOHKypeHuuje u3 2005. rogmHe cy KOHA4HO MpPBH MYT
oOyxBaheHe cBe 00macTH 3alITHTE KOHKYPEHIIMje: PECTPUKTUBHH CIOPa3yMH, 370ynoTpeda
JOMHMHAHTHOT [ONOKaja M TIHTalke KOHIeHTpaluja. 3akoH O 3alITHTH KOHKypeHLHje
Penybmke CpOuje n3 2005. roguHe, Hako 3Ha4ajaH KOpaK y M3TpalibH CaBPSMEHOT CHCTEMA
3alITHTE KOHKYpEHILHje, UMao je oipeljeHe MamKaBOCTH M HHje Y MOTIYHOCTH OAr0OBapao
TaIallkboj CUTYAlHjH Ha TPRUIITY. AKTHBHOCTH KoMucHje 3a 3alITUTY KOHKYpeHIHje, Koja
j€ OBHM 3aKOHOM OCHOBaHa, Ouine cy (okycupane Hajuenhe Ha KOHTPOIY KOHIEHTpamuja Ha
TPKHUILTY, JOK jé MCIIUTHBAEmE PECTPUKTHBHUX CHOpasyMa M 310ynoTpebe JOMHHAHTHOT
nonosxaja 3anemapeno (Trisic, 2018, p. 90).

Jeman ox mpoOnema KOjH ce y MpaKkcH MojaBuo, a KOjH je HHaue JUCKyTaOuIaH y CBUM
CHCTEMHMa 3QITHTEe KOHKYpeHIHje M TpeaMeT paebaTta CTpydHe jaBHOCTH, THHE ce
JeuHHCama NparoBa 3a IpHjaBy KOHIeHTpanuja. KoHkperHo, 3aKkoHOM O 3allITHTH
KoHKypennuje u3 2005. roguHe nOeuHUCAHM Cy TParoBM 3a IpHjaBy KOHIICHTpaluja
NpeBUIIe HUCKO, Ma ce goroauno To aa je Komwucuja 3a 3amTuTy KoHKypeHuuje Ouia
npeontepehena BemuMKHM OpojeM ciIydajeBa 3a Koje C& HMCIOCTaBJbaJlo Ja He HapyLlaBajy
3Ha4ajHO YCI0BE KOHKYpeHIMje Ha TpRUIITY. Hanme, npar 3a npujaBy KoHIEHTpanuje 010 je
NOCTaB/beH Tako Ja je OMIO HEeONXOAHO MPHjaBUTH KOHLEHTpPAaLHjy, OJHOCHO TPaKUTH
omobpeme 3a HcTy of KommucHje 3a 3amTUTY KOHKypeHIHje YKOJIHKO OM TOAWIIBLN TPHXO[
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CBUX YYecHHMKa KoHIeHTpauuje Ouo Behu ox 10 munuona espa Ha momaheM TpXKHMINTY.
Taxole, moctojana je ob6aBe3a npujaBe KOHIICHTPaLKMje Kaa j& 3ajeIHHYKH TOIMIILH IPHXO
yUeCHHMKa Y KOHIEHTpAlMjH OCTBApeH Ha CBETCKOM TPKHMINTY Y NPETXO0AHO] 0OpauyHCKO]
roguHH mnpenasuo msHoc oa 50 mmnmona espa. [Ipu Tome, Hajmame jedaH ydyecHHK Ha
TPKHUILTY, KOjH je YUeCHHK KOHILEHTpauHje, Mopa Aa OyAe PerHcTpOBaH Ha TEPHTOPH|H
Penybmuke Cpbuje. HctoBpemeno, Komucuja 3a 3alTUTY KOHKYpPEHLMje je HMala
orpanuyeHa opnamhema, ITO je YTHIAT0 HAa eHUKACHOCT CHpoBolera MOMMTHKE 3alITHTE
xoHkypenuuje. Petkovic n Kosti¢ (2014) cmarpajy na 6m pan Kommucuje 3a 3amTuty
KOHKYpeHIIHje OHO JaleKo AeJI0TBOPHHjH Ja HUje Omno TakBux npodnema. Hanme, Komucuja
OM cBoje KaJpoBe MCKOPHCTHIA 3a BaxkHHje TopeMehaje KOHKypeHIMje, Kao IITO CYy
PECTPUKTHBHHU criopasymu usMehy Tpxumnux ydyecuuka. [lo muxosom Munuseny, Komucuja
je Morma 3Ha4ajHO Ja YHANpedH CTalke Ha TPXKHINTY Aa HHje OMIIO0 OBAKBHX MAaKABOCTH Y
camMoM 3aKOHY.

C gpyre cTpaHe HMCKM MNparoBM KOHIEHTpallMje YTHLATH CY HA JeCTUMYNaLujy
npuBpeIHNX cyOjekaTa Ja ce nopesyjy. 300r mpouenype BezaHe 3a IpHjaBy KOHLEHTpaluje
HEKH MambH YYeCHHIH cy ofycTajamd of me. Ha Taj HaumH ryOune cy ce Heke NpeIHOCTH
KOHLeHTpauuja. Hamme, koHuenTpanmje omoryhaBsajy kopumheme ejekata eKoHOMHjE
oOuMMa M eKOHOMHje OIlcera, YUMe ce yHampeljyje npousBoaHa epukacHocT. Ilocneauuno, To
OCTaR/ba BHIIe (WHAHCHjCKUX CPEJACTAaBa 33 MCTPAKUBARE M pPa3BOj WITO MOACTHYE
HHOBaTHBHOCT. Byayhu na npexyseha Texe IWITO yCHeIIHHjeM MOCIOBamBY Kako He OH JIOILLIO
Jo Tora jAa Oymy mnpeyseTa of cTpaHe BehHX TpPMKMIIHMX Y4eCHHKA, TO MX HAaBOAM Ha
eduxacHuje TocnoBame M OCTBapHBame INTO OOJBMX TOcHOBHUX pesynTaTta. Ilopen Tora,
HCTHYE ce J1a ce HajBaXKHHjH eekaT KOHIIEHTpAIHja HAa TPXKHUINTY OTNela Y IBHXOBO] YIO3H Y
npouecy Tpancgopmannje peansor cexkropa (Petkovic & Kostic, 2014, p. 497).

3aKkoH 0 3alUTHTH KOHKypeHIMje u3 2005. roguHe je NpeacTaB/ba0 HCKOpakK y
perynucamy TpXKHUIIHE KOHKYypEeHIMjeé M NpBH KOpak Ka M3TpaimbH MOJAEPHOT cHCTeMa
3aITHTEe KOHKYpeHIHWje, KOjH je XapMOHH30BaH ca cucTeMoM EBpomcke yHuje. Ympkoc
CBOjHUM TIpeAHOCTHMA, 3aKOH je MCIOJbaBa0 HEJOCTAaTKE KOjH Cy 3HA4ajHO OrpaHHYaBANTH
cnpoBoljeme MONUTHKE 3alITUTEe KoHKypeHuuje y mpakcu (Trisi¢, 2018, p. 90). Hajuemhe
KpUTHKE cy Oune ynyhene caMoM MpeAMeTy 3akoHa KojH je OHO HempeuusaH W YOIIITEHO
nocraB/beH. MMao je 3a muib ypehHBame 3alliTHTE TPXKHIIHE KOHKypeHIHje Kako OH ce
oOesdennna paBHONPABHOCT TPXKHUIIHUX YYECHHKA, YCNOCTaB/bambe TPXKUIIHE MpPUBpE]E,
BlIaJaBHHE IpaBa, JOMHHAlIHja NPeIy3eTHUIITBA, a CBe To Ja OM ce yHampeIula eKOHOMCKa
edUKacHOCT M eKOHOMCKO OJlarocTame ApyILITBa, ca HArTackoM Ha moTpolnade. CBe OBO je
YKa3HBal0 Ha HCIPCLHM3HOCT M YONIUTCHOCT 3aKOHA jep IMJb je Tpebano aa Oyac samTuTa
KOHKYpeHIIHje Kao cBeoOyXBaTHOI TPKMIOIHOT Tmpoueca, a He o00e30ehuBame
PaBHOMPABHOCTH, jep je To ymyheHo camo ka noctojehum ydyecHurmMa Ha TpaxkuiTy. Ocum
TOra, MpeaMeT KPHTHKa cy OHIM M OCTand HeJOoCTald OBOr 3akoHa. Ha ocHoBy cBera
HaBEEHOI MOTY ce CyMHpaTH ciefche 3aMepke M oOrpaHHYema 3aKOHA O 3alITHTH
KoHKypeHnuje u3 2005. rogune (Stojanovic et al., 2012, p. 125):

e OrpaHHyYeHOCT Ha{IexkHOCTH u oBnamhema Komucuje 3a samTuty
KOHKYpPeHIIHje, HApOYUTO Yy 00IacTH H3pHLalma KasHH, INTO OrpaHHYaBa
JENOTBOPHOCT Ae(puHMCAHE TOMUTHKE 3aIITHTE KOHKYpEHIHje;

e muucko oapehen mpar koHneHTpanMje, Koju je OuTaH 3a TpHjaBy
koHUeHTpanuja Komucuju;

e Tonoxaj Komucuje 3a 3alITUTY KOHKYpPEHIIMje M IEeHHUX YWIAHOBA;
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e wu3y3che npumene 3axoHa Ha cy0jekTe koja ce OaBe JemaTHOCTHMA O[] ONMILITET
HHTEpeca.

Y0p30 HAKOH TOYETKa MPUMEeHe 3aKOHa O 3aITHTH KOHKYpPEeHIHje YOUEeHH Cy HEeroBU
HEMOCTAIM Y MPaKTHYHOM crpoBohemy, ma ce y KpaTKoM HepHOAy MojaBuna U moTpeba 3a
3aKOHCKOM pedopmoM. Labus (2008) narnamasa aa je, mopejx U3MEeHE H JOMYHE 3aKOHCKHX
Nponuca, BaXKHO YTBPAUTH M METOJONOTHjY 3a JOHOIIeHEe OANyKa Koje cy y BesH ca
3alITHTOM KOHKYpEHIIHje, a Ja cBe To Oye y ckiagy ca MpONHUCHMa, MPUHIIMIIMMA U IPaKCOM
KOMHCH]a BoJehHx eBponCcKHX 3eMalba.

[Topen camor 3akoHa 0 3aIITHTH KOHKYPCHIMjE, BaxkHa je Ypenba o KpuTepHjymMuMa
3a yTBphuBame peneBaHTHOr TpxHIuTa u3 2005. rogune, 3atuM Ypenda o cagpKHHU H
HauMHY MOJHOIIEa 3aXTeBa 3a U31aBabe 0J00pema 3a cpoBoljeme KOHLeHTpalnje, Takohe,
u3 2005. rogune. 3aKoH 0 H3MeHaMa M JONyHaMa 3aKOHA O 3aIUTHTH KOHKYPEHIHje YCBOjeH
je 2008. roguue. [lonmyHoM cy KOpPHroBaHM HedocTallM 3aKOHA, OJAHOCHO MPELU3HHjE CY
JepuHucana ogpehena muTama, WTO paHWje HUje OMO ciaydaj. 3aKOH je TUME YUHILEH
JjacHMjHUM 3a CBE€ Y4eCHHKe, allil je UCTOBPEMEHO ONaKIIaHo MoclnoBame KoMucuje 3a 3alITHTY
xoukypennuje (Pekic, 2009, pp. 233-234). Hnak, nocrojana je notpeba 3a cBeoOyXBaTHHjOM
M3MEHOM TIpaBHE peryliaTHBe, Na ceé KPEeHyJo ca W3TpalmboM HOBOT 3aKOHA O 3alITHTH
KOHKYpeHIIHje, Koju je ycBojeH 2009. romune.

4.3.3aKoH 0 3aIITHTH KOHKYpeHuuje 3 2009. roanne

Haxon 3akona o 3amtuti koHKypeHnuje u3 2005. roanse koju je ucrnossasao Opojue
HeloCTaTKe, yKasala ce moTpeda 3a NPelM3HHjUM TPaBMIMMA M HE3aBHCHUJUM MONOXKajeM
Komuchje 3a 3amtuty xonkypenuuje. Haume, 3akoHoM o 3amTuti koHKypeHimje u3 2009.
roauHe ,ypehyje ce 3amTHTa KOHKYpeHUUje Ha Tpkuiuty PenyOmuxe CpOuje, y nuimy
eKOHOMCKOI' HampeTka M J00poOMTH ApYINTBA, a HApOYMTO KOPHCTH IIOTpOIIA4a, Kao M
OCHHBame, M0JI0Kaj, OpraHu3aluja U osnamhema KomucHje 3a 3alITHTY KOHKYpeHIUje'
(“Cavacoenu [acuux PC”, Bp. 51/2009, 2009). HoBu 3akoH je MONpPHHEO jadamy
MeXaHH3aMa 3a cripoBoljeme MpaBHiIa W IPHHIIHIA MOJNIHTHKE 3allITHTe KOHKYpeHIHje. 3aKoH
je Tpebano ga 06e30eau (pep M MOLITEHE YCIIOBE 3a HaAMETahE Ha TPXKHINTY Koja o0e3beljyje
OCTBapHBalbeé EKOHOMCKMX IMJ/beBa 3eMJbe, BOAehMm padyHa O HCOYBEBY HEeHHX
Mmelynapoaaux obaeeza. OTKIoBeHe cy HejacHOhe M HeNpelH3HOCTH NPETXOIHOT 3aKOHA, a
yBehana cy osramrhema Komucuje 3a 3amruty konkypenuuje (Miletic & Ivanov, 2017, p.
97). Komucuja 3a 3al0THTY KOHKYypeHIHje je qoOuna oramthema 1a Bpuu yBuhaje, npernese
TNOCIOBHUX NPOCTOpHja M Tperneq NocloBHe JokyMeHTauuje. OcHM Tora, OBaj 3aKOH je
npeasuhao M Jo3BosbaBao capammy KomucHje 3a 3aIITHTY KOHKYPEHIHje ca OCTAIHM
opranuMa u Tenuma EBponcke yauje. McroBpemeno, npeasuliene cy u ogpeljeHe cankuuje 3a
Kplleme 3aKoHa O 3alITHTH KOHKYpeHIH]je, HapaBHO Y3 3aJpiKaBarbe yIore CyACKHX opraHa.
3akon o 3amTuTH KoHKypeHuHje u3 2009. roauHe je y NOTHYHOCTH yckIaljeH ca 3aKOHCKHM
nponucuma EBporcke yHuje, kao H oapenbama Cropasyma o craOHnH3anuju H
NPHAPYKUBAILY.

3akoH 0 3amWITHTH KoHkypeHuuje U3 2009. roaune je dokycupaH Ha eduKacHHje
CAHKIIMOHHCAme CBUX 00IMKa moepefe koHkypeHnuje. Ocum mTo cy ysehana ornanthema
Komuchje 3a 3aiiTHTYy KOHKYpeHIMje, BeH paj je pacTepeheH Tako mTo je moschan mpar 3a
npujaBy koHLeHTpauuje. [Toctoju obaBesa npujaBe KOHNEHTpaUKje Kafa je YKylaH FoJUIIbH
NpHXO0J CBUX Y4eCHHKA Y KOHIEHTPAlMjH OCTBapeH Ha CBETCKOM TPXKHMIITY Y MPETXOJHO]
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obpauynckoj rogunu Behu ox 100 mMmunmoHa eBpa, ¢ THM INTO HajMamke jeflaH YYECHHK Y
KOHLeHTpauuju Ha Tpxumry Penybinke Cpbuje mma npuxoa Behu ox 10 MunnoHa espa; H
YKyNaH TOJMINILHA NPUXO0J HajMambe ABa YYeCHHMKA Y KOHIEHTpPALUjH OCTBApPEH Ha TPKHUILTY
Penybmke Cpouje Behu ox 20 MimmioHa eBpa y npeTxoAH0j 00pa4yHCKOj TOHHH, C THM IITO
HajMalke JBa YYECHHKA Yy KOHICSHTpauuju Ha TpxkuiTy Penybmuke CpOuje nmajy npHxon
BehH o7l Mo MHUIMOH eBpa y MCTOM mepHony. Ha oBaj nauuH, 103BOJbEHE CY KOHIEHTpalHje
KOje MOTY TIOJCTHLIAJHO JeJI0OBATH Ha pa3Boj TPKHUINTA W TpUBpene, y3 ocinobahame
xarmanuTeTa KoMucuje 3a noceehuBame ApyruM ciydajeBUMa NOBpee KOHKYpEeHIHje.

Kao najBaxkuHju nusbeBH 3aKOHA O 3aIUTHTH KOHKypeHUHje u3 2009. romune Mory ce
n3aBojuTH (Stojanovic et al., 2012, p. 126):

e mpeuu3Ho AeduHMCame NpaBHNA 3aLITHTE KOHKYpPEHIMje M XapMOHM3alHja ca
€BPOICKHM NTPABHIHMA;

* cMamelmhe aIMHHHCTPaTHBHHX IOCIOBa M ckpahumBame BpeMeHa Tpajama
npoleaypa 3a mpuBpenHe cyOjekTe y cmucly oOaBesHor obaBellTaBama
Komuchje o0 mnaHMpaHuM KOHIIEHTpallMjaMa ca TOAWTHYTHM TIparoM 3a
o0aBe3Hy NpHjaBy KOHLEHTPALH]e;

e 00e30eheme ycnoBa 3a ynanpeleme kanauuTeTa 0 Ipomupene opnamhema U
Ha/uiexkHoCTH KoMucHje 3a 3a1ITUTY KOHKYPEHIIH]E,

e o0esOehuBame oBnamwhema KomucHjH 3a 3aIITHTY KOHKypeHIHje 3a
NpONHCHBALE CAHKIMja BE3aHUX 32 MOBpey KOHKYpeHIHje; !

e yHampeleme NpolecHO-IPABHOT PeKUMA.

lNomune 2013. monere cy u3MeHe U JoNMyHe 3aKOHA O 3aIUTHTH KOHKYPEHLHjE, KOje cy
nolosblIajie CHUTYalnHjy Be3aHy 3a 3alITHTY KoHkypeHimje (Miletic & Ivanov, 2017, p. 97).
Msmene u JonmyHe 3akoHa O 3alITUTe KOHKYpEHLHje Cy JOHeNe HOBHHE Be3aHe 3a
KpuUTepHjymMe 3a yTBphHBame [JOMHHAHTHOT TMOJOXKaja, KOHTPONY KOHIEHTpaluja,
¢unancupamse Komucuje 3a 3amITHTY KOHKYpEHIHjeé W MHOTA Jpyra InHTama Koja cy Ouia
CHOpHa Y 3aKOHY 0 3aITHTH KoHKypeHuuje u3z 2009. roaqune. U3smene u qonyne cy noHeTe ca
nuwbeM jadama KoMmucHje 3a 3alITUTY KOHKYPEHIMjE Ka0 MHCTUTYLU)E U HhEeHE e()UKacCHOCTH
mTo 0be36ehyje Behy cTenen npaBHe CUTYPHOCTH M U3BECHOCTH 3a TPXKUILHE YUECHHKE.

4.4. Komucuja 3a 3alITHTY KOHKYPeH1IHje

PerynatopHo Teno koje ce 6aBM NMHTambHMMa 3alITHTE KOHKYpEHLHUje HAa TEPUTOPH{U
Penybnuke Cpbuje je Komucuja 3a 3amtuty konkypernuje. Komucuja je ocnosana 2005.
roJMHe JOHOUIEHEM 3aKOHA O 3aIITHTH KOHKypeHuHje. OHa ouHmbe ca pagoM (hopMHpameM
CaseTa, K0ju npeacTassba oprad KoMmucHje KojH je 3aayKeH 3a JOHOLICHE O/UIyKa U aKkaTa u3
cepe Hagnexknoctn Komucuje. Komucuja 3a 3al0TUTY KOHKYpPEHLIMj€ MMa OpTraHU3alHOHY H
¢dunancujcky HesaBucHocT. OHa ce (uHAHCHpa HCK/BYYMBO M3 CONCTBEHOr OylleTa, a
HajBHINE M3 HAKHAJA 3a KoHUeHTpanuje. HesaBucHoeT KoMHcHje 3a 3aIITHTY KOHKYpeHIHje
oA apxkaBHOT OylleTa ¢ je[He CTpaHe YHHH Ja OHA He 3aBHCH 0] OMJIO KaKkBHX Mepa Koje ce
ogHoce Ha jaBHM cektop. C apyre cTpaHe, oBaj cucTeM (DHHAHCHpamba HHje JYTOPOHHO
OJIPHUB U MOMKE C€ HENOBOJLHO OJIpa3suTH Ha paa W paseoj Komwucuje. UNCTAD je 2011.
FOJMHC M3pa3sHO 3a0pHHYTOCT y moricay HsBopa (uHaHcupama Komucuje 3a 3amTuTy
KOHKYpeHIIHje 3aTo IITO HAJOKHAJe 3a KOHIeHTpauuje y EBpormn He uMnM BehuHCKH Jeo
(huHAHCHjCKHX IPUX0Ja PEryNaTOPHUX TeNa.
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Komuko je Kommcuja 3a 3amiTuTy KOHKypeHIMje Omna ontepeheHa mnpujaBama
KOHIIEHTpallfje y NpROj TOJAMHH pajia TOROPH MojaTak fa ce mpeko 50% cinyuajera 0 THOCHIO
ynpaso Ha koHIeHTpausje. Hanme, y 2006. roqunn Komucuja je mmana 111 3axTeBa Besana
3a CBe aKTHBHOCTH 3alITHTe KoHKypeHuuje. lcTe roaune, Komuchja je mokpenyna camo 2
nocTynka mo ciyxOeHoj myxHoctd. On cBHX 3axTeBa, 50 ce OJHOCHJIO Ha TIpHjaBY
KOHLeHTpauuje, 19 Ha yTBphuBame 310ynoTpebe AOMHHAHTHOT TONOXKaja, a camMo 4 3a
yTBphHBame Hemo3BobeHHX Tajuux crnopasyma (KZK, 2007, p. 11). Octanu 3axteBu (32
3axTeBa) OMUNM Ccy Be3aHHM 3a JaBalbe¢ MHUILBEHA MO pPasMTUUUTHM NHTabMMa Be3aHHM 3a
3amTUTY KoHKypeHuuje (Tabena 17).

Tabesna 17. Ctpykrypa 3axrea ynyhennx KomucHju 3a 3ai1THTY KOHKYPEHIHjE ¥
2006. roguaH

Karteropuja Bpoj UL
3axTeBa %o

3axTeBH 3a yTBphHBame nocTojama 3adpameHHx cropasyma 4 3,60
3axTeBH 3a MOKpETamE MOCTYNKa 3a yTBphHuBame 3n0ynoTpede 19 17,12
JOMMHAHTHOT TI0JIoXkaja
3axTeBH 3a W3[Bajamke 0100pema 3a cipoBohene 56 5045
KOHIIEHTpalHja
3axTEBH 3a JaBabe MHIILUbEHA 32 28,83
Yxynan Opoj npHMJbEHHX 3aXTeBa 111 100

Hzeop: KZK (2007). Izvestaj o radu Komisije za zastitu konkurencije za 2006. godinu.
Beograd: Komisija za zastitu konkurencije, p. 11.

Komuchja 3a 3amruty koHKypeHIHje MMa obaBe3y qa 00e30enn npumeny Ymana 73.
CnopasyMma o crabummzanuju ¥ npuapyxupamy. [lpu uspagy noa3akoHCKHX akaTa Mopa ce
BOAMTH padyHa o ycknaljuBamy mpommuca 3a 3aKOHOJABCTBOM H mpakcom Esporncke ymuje.
O®o ce oHOCH ¥ Ha MOJMTHKY 3alITHTE KOHKYPEHLH|Ee, OAHOCHO oapeljuBambe perynaropHor
okBHpa y 0Boj cepu. HMcto je Besano u 3a cnpoBoheme mpomuca. [lpakca cnpoBohema
perynaTHBe BesaHe 3a 3aIUTHTY KOHKYypeHLHje Mopa OMTH y ckiangy ca npaxcoM Eepormcke
YHHjE.

3aKoHOM 0 3alITUTH KoHKypeHuuje u3 2009. roguue nmpoumupeHa cy opnamhema U
HaanexHoctH Komwucuje 3a 3amruty koHkypeniuje. Komucuja 3a 3amTHTY KOHKYpeHIHje
MMa cTaTyc NMPaBHOT JIMLA H NPEACTAaB/bA CAMOCTANHY M HE3aBHCHY opraHuszanujy. Ilpema
3aKoHy O 3alUTHTH KOHKypeHuHje, unan 21 (,, Cnyocbenu nacnux PC*, bp. 51/2009 u 95/13)
KomucHja 3a 3amTuTy KOHKYpeHIIU]je uMa cliefiche HaIIeKHOCTH!

e J0HOCH OJJIyKe O NpaBHMa M oOaBe3aMa YUeCHHKA HA TPXKHUILITY y CKJIay ca
3aKOHOM;

e ojpelyje ympaBHe Mepe y CKIIady ca 3aKOHOM;

e ydecTBYje Yy H3pagd MpOMHMca KOjU ce JoHOoce Yy OONacTH 3allITHTe
KOHKYPEHIIH]¢E;

e mpeanaxke Brnagu goHomeme Mpommca 3a crposoljere 3akoHa O 3alUTHTH
KOHKYPEHIIHje;

e (opMynHIIC YIYTCTBA M CMCPHHIIC 3a cIIpoBolcmbe 3aKoHa;

e BpIIM MOHMTOPHHT ¥ aHANH3Y YCIOBA KOHKYPEHIIHje Ha TPXKUILTHMA;

* Jaje MUIIUbEH:E HAMIeKHUM OPTaHHMa O MPEeI0o3uMa MPOMHCca H MHIIUBECHE 0
noctojehnm nponucuma;
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* Jaje MHIL/bELE Y Be3H IPHMEHE TAKBHX IPOITHCA;

e (0aBW ce MelyHapoqHOM capaJmOM W3 00JACTH 3aLUTHTE KOHKYPEHLHje Kako
Ou ce OnmaroBpemeno wu3Bpune MelyHapoane o0aBe3e W TIPUKyNHIE
unopMaIije 0 3aITATH KOHKYPEHLIUje Y IPYTHM IPABHUM CHCTEMHMA;

® YCIOCTaBJba capaglby ca JPKAaBHUM OpPraHHMa, OpraHuMa TepHTOpHjaliHe
ayTOHOMHje H JIOKaTHEe caMoylpaBe Kako OM ce o00e30emiunu ycrmoBu 3a
IPUMEHY 3aKOHA U MPOIHCA KOJU PErYIHINY 3aIUTHTY KOHKYPEHIIH]E;

® CIPOBOIM aKTHBHOCTH O YIO3HABAIbY jABHOCTH O MOTPeOH W 3HAYAjy 3aIUTHTE
KOHKYPEHIIHj¢e;

® BOJIM €BUJIEHIIH]Y O CBUM OOJINIMMA MOBPEIe KOHKYPEHIIH]e;

e opraHusyje, Opedy3HMa W KOHTPOIMIIE CTpoBohjeme Mepa KOjHMa ce IITHTH
KOHKYPEHIIH]a;

e obaBia apyre nocnose npeasuhere 3aKOHOM O 3aITHTH KOHKYPEHIH]E.

3akoHOM O 3amWTHTH KoHKypeHumuje u3 2009. rogune Kommcuja 3a 3amwTuty
KOHKypeHuuje aobuja opnamheme na Bpmm ysubaje, yak ¥ HeHajaBibeHe, Oe3 NpPETXOAHE
cariaacHOCTH APYTHX ApskaBHUX oprana. KomucHja 3a 3alITHTY KOHKYpeHIHje Moke Aa yhe y
TOCTIORHE MPOCTOpPHje HEHAjaBILEHO, Ja W3BPIIH KHXOB MpeTpec M Ja 3aXTeRa YBUI Y
NOCNOBHY AoKyMcHTauujy. Ilo HoBom 3akony, KoMmuchja Moxe MOKPCHYTH NOCTyHakK IO
ciyx0eH0j AY’KHOCTH MM Ha 3aXTeB CTpaHke. YKoinuko Kommucuja yTBpaM Ja je mouuio 10
buno kxor obnMKa TMOBpeJe KOHKYpEeHIMje, OHAa MOKe OJPEANTH pa3InuuTe Mepe 3a
OTKIIambame NOoBpelde KoHKypeHIHje. OBe Mepe MoOry OMTH: Mepe MOHAIAlka U CTPYKTYPHE
mepe. Mepe nomamama Cy OHE KOjeé MMajy 3a LWJb Ja OTKIOHe YTBpljeHe mnoBpeme
KOHKYpeHIHje UM Ja chpede MoryiHOCT HacTaHKa HCTe WM clM4He noBpeae. Komucuja 3a
3alITHTY KOHKYpEHLIHje OBUM Mepama Jaje HaloT NMPHUBPeIHHUM cyOjeKTHMa 3a Npeay3uMame
ogpehennx Mepa mmu 3a mornyny 3abpaHy ojpehenor nomamama. C gpyre crpaHe,
CTPYKTYpHE Mepe ce Mponucyjy oHpga kaga Kommcuja mpoleHH Ja MOCTOjH ONAcHOCT Of
NOHaB/balkba HCTE MM CIHYHE TOBpede KOHKYpeHLHje, Kojé HacTajy Kao Hocjelule
CTpYKType Ha TpxumTy. IIpoMena y cTpykTypu Moxke OUTH cHpoBeleHa ca LMbEM Ja ce
OMAcHOCT Off HACTaHKa TakBHX jgorahaja oTkaoHH. CTPYKTYpHE Mcpe CC IPUMCHY|Y Y OHHM
CUTyallMjaMa KaJa Mepe ToHamama He O6u GHile JeloTBOpHE MM Kafa OM HaHOCHIE IITETY
WIH TIpefcTaBibaie onTepeheme 3a oHor ko Ou Tpebano na je cnposee. CTPyKTypHE Mepe
Mory OMTH pa3nHuHTe, a Hajuenrhe ce NMpUMeyje OHAa Koja c& OHOCH Ha JSKOHIIEHTpaLHjy,
OJHOCHO M3MEHY HAcTalle TPXKHIIHE CTPYKTYpe IyTeM Ipojaje HEeKHMX AeNIOBa WIH HMOBHHE
najseher npexyseha apyrom npenysehy xoje HHje YUECHHK Y KOHLIEHTPALHjH.

Oprane Komucuje 3a 3amTuTy kKoHKypeHimMje unHe npeaceauuk Kommcuje n Caser
Komucuje. Ilpencennnk Kommucuje npemcraBma u 3actyna KoMHcHjy, TOHOCH Omiyke H
obaB/ba cBe Opyre mocnoBe y ckmagy ca 3akoHoM M Crtatytom Kommcwuje. Ilpencennuk
Komucuje 3a 3amrury KOHKypeHIMje HMa crlefehe HaANeXHOCTM H OJATOBOPHOCTH
(,.Cnvacoenu enacuux PC*, bp. 49/2010):

® TpencTaBiba M 3acTyna KomucHjy;

e opranmsyje u pykoBoau pagom Kommucuje;

e Jaje MHUIIUbElE Y Be3M ca MPUMEHOM IMpomHca Yy o00nacTH 3allTHTe
KOHKYPEHIIH]e;

e aHraxyje cé OKO aKTHMBHOCTH KOjé pa3BHjajy CBecT 0 NOTpeOH 3aiTHUTe
KOHKYpPEeHIHje;

e opraHusyje Boheme eBHACHIHje O NPHjaBJLEHHM CIIOPAa3yMHMa, JOMHHAHTHOM
THOJIOKAjy U KOHLEHTpalKjaMa, Y CKIany ca 3aKoHOM;
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npemnaxe akte koje moHocH CaseT, ocuM akata koje CaBeTy mnpemaxy
uynanoBy CaseTra y cMuciy oapende wiana 20. crasa 2. CtaTyTa;

npeay3uMa Mepe 3a cpoBoheme omnyka Casera;

OATOBOPAH je 3a 3aKOHMTOCT paja, Kopuiihema H pacrnonaramba MMOBHHOM
Komucuje, spum npasa napendofasua 3a ynorpefy cpeactasa Komucuje y
CKIIa[y ca 3aKOHOM;

caszuBa ceanule CaBeTa u nipencenasa CaBeToM;

JOHOCH aKT O YHYTpallllb0j OpraHU3alijH 1 CHCTEMaTH3aLNjH pajiHUX MEcTa y
Komucuju u apyre oniuTe U NojeinHa4YHe akTe cariaacHo 3akoHy u CTaTyTy;
NOJHOCH H3BelTaj o paay KoMucHje U ToaUIILH padyH;

JOHOCH OJUTYKE O 3acHHBamy M IPECTaHKY pagHOr oJHOca M pacnopehuBamy
3anocnennx y Komucuju, 3apagaMa U HakHaJaMa 3alocleHnX, MMEHOBAaHHX U
AHTAOBaHUX JTHIIA;

00aB/ba M Apyre nociose yTBphene 3axoHOM, CTaTyTOM M APYTHM OMIITHM
aktuMa Komucuje.

Cager Komucuje nonocu omiyke koje cy u3 HawiesxxHocTH Kommucuje. Caser umHe
npeacennuk Kommcuje u gernpn wumana. Caser ce 0aBu crnenehuM  akTHBHOCTHMA
(,,Cnvorcoenu enacuux PC*, bp. 49/2010):

nonocH Cratyt Komucuje;

ycBaja roguusu (guaancHjcky niaH Kommcenje w nogHocn ra Brmagm na
carmnacHocT;

ycBaja (puHaHCcHjcKe u3BemTaje Komucuje;

ycBaja NEpHOAWYHY U FOJMIILH H3BEINTa] 0 nocnoBamky KoMucnje;

JOHOCH ITOCIOBHUK O CBOM Paiy;

NoCTaBJba M paspellaBa ceKperapa;

JOHOCH ONIyke M Mepe W3 c(epe 3alITHTe KOHKYpEHLHje HAa TepHUTOPHjH
Penyb6nnke Cpbuje;

00aBsba Apyre NocnoBe y cKIagy ca 3akoHoM, CTaTyTOM M OMIITHM aKTHMA.

Ocum nipencennuka u Caseta, Komucuja 3a 3alITHTY KOHKYpPEHIIHj€ HMa HEKOJHKO
cektopa. To cy: cekTop 3a HCOHTHBAKE KOHIEHTpALHja, ceKTOp 3a yTBphHBame MOBpeja
KOHKYpPEHIIHje, CEKTOp 3a NpapHe mociose, nomahy u MelyHapoony capaiamy, CeKTop 3a

CKOHOMCKE

aHanM3e, CEeKTop 3a MaTepHjalnHo-(UHAHCHjCKE IIOCIIOBE M CEKTOp 3a

HOpMaTHRHO-MPaBHe, kaaporcke u onmre nocnore (K3K, 2023, p. 5). Opranuzanmona mema
Komucuje 3a 3amruty koHkypeHuyje je npukaszana na Crmnn 27,
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Cimmka 27. Opranmsanmona mema Komucrje 3a 3alITHTY KOHKYpEHIHje

KOMHCHJA 3A 3AMMTHATY KOHKYPEHITHJE

[ TPEACETHITK ] [ CABET KOMHCHIE ]

KOMHCHIE
[ Hurepan pesuzop ] [ KabueeT npeaceInnka 1 { Cekpetap Konmcnje ]
CexTop 3a . Cextop 3a
CexTop 32 TpasHe Y CexrTop 3a
Cextop 3a Certop 3a . HOPMATHBHO —
yiepliuBame TMOCI0BE, MATEPH]ATHO —
HCIHTHBARE CKOHOMERS - npaBHe,
: TIOBpeaa aomaliy 1 . tuHaHCH|CRE X )
KOHUSHTpalH)a . . N h AHATHIC EAJPOBCES H
KOHEYpEHIH|e sehymapoasy MOCTIOBE omITe MTocToBe
capaimy

Hzeop: K3K. (2023). Undopmatop o pany Komucuje 3a 3aluTHTY KOHKYpeHLIHj€.
Komucwyja 3a 3amituTy KOHKypeHuyje, p. S.

CexTop 3a UCIHUTHBAbE KOHIEHTpalMja ce 6aBHM TOCIOBHMA BE3aHHM 3a KOHTPOIY
KOHILIEHTpallja TPXKUIIHUX YYeCHHMKa KOjH MMajy obaBe3y NpujaBe M Tpaxema J03BoJa 3a
KoHLeHTpaudjy. Llws oBor cexkropa je cnpedaBame HacTaHKa KOHIIEHTpalMja Koje OH
OTpaHHYMIIC MM CHPEdHNle KOHKYPEHIMjy Ha LEIOKYIMHOM TPKHINTY WM Ha MOjeJHHHM
HeroBUM jenoBuma. OcHM Tora, IpaTH ce COpoBohere KOHIEHTpalHja Koje cy J03BoJbeHe,
amM W MOHMTOPHUHI HajJ MOpPOMHCAHMM MepamMa JAEKOHLEHTpaluje Yy caydajy IoBpene
koHkypennHje. CekTop 3a HCNHTHBame KoHIeHTpauHja KoMucHje 3a 3aIITHTY KOHKYpeHIHje
o0aB/ba M Jpyre HOCIOBE KOje Ce THYY KOHLEHTpaLMja, Kao IITO Cy M3paja Hpeaiora,
MHUIILBEHA, BOAU PETHCTap 0 KoHIeHTanujama u cinuno (K3K, 2023, pp. 10-11).

Cextop 3a yTBphuBame moBpena koHKypeHuuje yTBphyje cBe oOmmke mnoBpene
KOHKYpeHIHje Ha TpxunTy. [lpornemyje mHoHalmame TPXKHIIHHUX YUYeCHHKa H YTBphyje
NOCTOjamke PECTPUKTUBHUX CIOpa3yMa KOju MOTY Jja orpaHd4e, HapyIe U MOTIYHO CIpeye
KOHKYpeHIHjy Ha TpxuinTy. Takohe, yTBphyje mocTtojame 3moynorpede TOMHHAHTHOT
nonoxaja (K3K, 2023, p. 11).

CexTop 3a npaBHe nocnose, Jomahy H Meljynapoany capaamy o0aBjba MOCIIOBE KOjJH
ce THYY OLIEHE IIpaBHE 3aCHOBAHOCTH IPELIOTa OJNIYKA Y OHHM IPeIMETHMA KOjH CY BE3aHH
3a MOBpeLy KOHKYpeHILHje U cIpoBohema KoHIeHTpalHja Ha TpxkuuTy. Ocum tora, CekTop
yueCcTBYje y MpHIpeMH Mpeanora cBUX Npomuca M3 oOnacTd 3alUTHTE KOHKYpeHLH]E,
yuecTBYje Y H3paLy Ipeiora NoA3aKoHCKHAX akara, Aaje CTpy4YHa MHILbemha U NPaTH NpoLec
XapMOHH3alHje ca HHOCTPaHHM CHCTEMHMA 3alITHTE KOHKypeHLHje. YIpaeo je ycknahupame
TNponuca U3 00NacTH 3aIUTHTe KOHKYPEHIINje ca eBPONCKUM NPONHCHMA Y HAUIEKHOCTH OBOT
cekTopa. CekTop 3a mpaBHE IOCIOBE Y4eCTBYje y YIpaBibamy NMPOjeKTHMa H CIIPOBOhemy
nporpama, capaljyje ca HaMOHATHUM W MelyHapOoOHHMM HHCTHTYLHjaMa M OpraHH3alHjama.
OpraHu3yje CTPY4YHO ycaBpllaBame 3a 3arnocineHe y KoMucHH 3a 3alITHTY KOHKypeHLHje. Y
HaIJIeKHOCTH OBOT CEKTOpa je M M3paja HalpTa TFoJUINILET M3BemTaja o pagy Komucuje
(K3K, 2023, pp. 11-12).
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CekTop 3a €KOHOMCKE aHAIW3¢ BPIIH OPraHH3allijy H CHpOBOleme eKOHOMCKHX
aHalM3a, Koje mpaTe M aHAIM3Mpajy TPKHUIMHE YCIOBE, Kako OM ce yHampeawaa IOJIMTHKA
3alITHTE KoHKypeHuuje. Takohe, cipoBoan ananuse 3a norpede apyrux cexropa (K3K, 2023,
p-12).

CexTop 3a MaTepHjalHO-(PHHAHCHjCKE ITIOCIOBE NpHIpema H u3paljyje TOAHLIBH
¢unancujcky miuaH 3a pag Komucuje 3a samTury KOHKypeHUMje, o0aBba aHAIM3E Y CBPXY
nnaHupama H  crnpoBohema (UHAHCHjCKE TIONMTHKE, IPaTH HCMYHEHhe TOJUIIET
¢unancujckor mrana ¥ w3remrara [pencemnuka Komucuje, Carer n Cexpetapa Komuchje.
CekTop 3a MaTcpHjanmHO-(pHHAHCHjCKE NOCIOBE 00aB/ba CBE (PMHAHCH]CKE IIOCIOBC KOjH CC
OJHOCE Ha HCIUIaTe, YIIIaTe U Apyre (UHAHCHjCKe TpaHCaKuHje, OaBU ce KILUTOBOJACTBEHUM
nocnosuMa u capahjyje ca apyrum cektopuma Komucuje W OpyrHM WHCTHTYLHjaMa H
opranuzanujama (K3K, 2023, p. 12).

CekTop 3a HOPMaTHBHO-TIPaBHE, KaJpOBCKE H OMILTC MOCIOBE MPHIpeMa U yckaahyje
ONIITe ¥ MHAMBHAyalHE MpaBHE akTe, NpaTH IHLUXOBY NpHUMEHY M H3BpLIEHe U OaBH ce
yHanpehemem TakBux axarta. Takxolje, oBaj cexTop ce 6aBM CBHM MOCIOBHMa KOjU CE& THUY
syackux pecypea (K3K, 2023, p. 12).

Y HacTaBKy JucepTandjc aHamisupahe cc JCIOTBOPHOCT MONHTHKC 3allITHTC
KoHKypennuje y CpOuju mTo je, mpe cBera, pesyntar paga Komucuje 3a 3amITUTY
xoukypennuje. Hakon Tora Ouhe maTe mpenopyke 3a yHamnpeheme MONMUTHKE 3allTHUTE
xoHkypennuje Penybnuke CpOuje n pana KoMucuje 3a 3amTuTy KOHKypeHLHje.

5. /leq0TBOPHOCT NOJHTHKE 3alITHTEe KOHKYpeHUHje y Penydnuu Cponju

Paspujene 3emibe JeueHujamMa cy pasBHjaie CcBOja peryinaTopHa Tena M3 o0IacTH
TMONMTHKE 3AIITHTE KOHKYypeHIHje Kako OM oHa MMama JaHammpu obmuk. Y Pemybnunn
CpOujun ce ¢opMupame TakBOT PETYJATOPHOI TeJla JOTOAMIO pelaTHMBHO KacHo, Tek 2005,
roJMHe, 1 OHAa OBO 3aKallllbele MOKYIIaBa Ja HafOKHAIW NMPUMEHOM KOHIeNaTa M pellema
KOju cy ce JA00po mokazamu y 3emibama ca BehuMm HckycTBOM y cmpoBohemy NOIHTHKE
3alITHTe KoHKypennuje. OcHM Tora, NOCTOjH NOKyIIaj yBohema Op3ux pedopmu 1 u3rpaame
HOBHX M e()MKacHHX MHCTHUTYIHja ¥ 0BOj oOmacTH (Stojanovic et al., 2012, p. 126).

[TomuTHka 3aIUTHTE KOHKYpeHIHje U yHanpeljeme ycnoBa KOHKypeHIHje Ha TPKUIITY
je jenan ox mpemycnoBa erkacHe W AeTOTBOPHE eKOHOMCKe MonHUTHKe. Paan ce o croxkeHoj
o0acTH EKOHOMCKE NOJHTHKE Koja KOoMOHHYjc npaBo M ekoHomHjy. C 003upoMm Ha 3Ha4aj
KOjU TIONMTHKA 3aIUTHTE KOHKYpEHIIMje MMa Ha eKOHOMCKM M JPYLITBEHH pa3Boj 3eMIbe,
noceban Qoxyc ce cTaBba Ha IeHY AENOTBOPHOCT, OAHOCHO cTanHo npaheme eUKacHOCTH
Je(MHUCAHHUX TpaBHIa KOHKYPEHIHMje W YCBOjEHHX mponuca M akata. l[lpumeHa wu
e(hMKacCHOCT MOJIUTHKE 3alITUTE KOHKYPEHLHjE j& TOoJ yTHI@jeM MHOroOpojHHX (akTopa H
pasiHKyje ce of 3embe A0 3emibe. Ilpema Tome, IM/b cBake TPXKMIIHO OpHjEHTHCaHE
NpHUBpeie je U3rpamiba U OuyBamke CTAOMIIHOT M YCMENIHOT cUcTeMa 3allITHTe KOHKYypeHLHje,
xoju he ycrocTapbameM JOOPHX YCIIOBA HA TPKHILTY MOACTAH eKOHOMCKH Pa3Boj 3eMJbe.

Komucuja 3a 3aluTHTY KOHKYPEHIIHjE je 3aKOHOM O 3alITHTH KOHKypeHnuje u3 2009,
roJuHe 100MIa HAAIEKHOCT Aa CIPOBOAM Mepe YKONHMKO YTBPAHM Ja je AOILLIO 10 MOBpefe
KOHKYpeHIHje y 0uno koM obnuky. Tako, Komucuja Moxe nponucatu oarosapajyhy mepy
3aIITHTE KOHKYPEHIHje, OTKIambamba MoBpele KOHKYPeHIHje WIH HeKy APYTY YHPaBHY Mepy
Koja je mponucana 3akoHoM. [Ipummkom oapehuBama Mepe koja Mopa OMTH Tpefay3eTa Kao
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caHKIIHja 3a JeNo NMOBpejie KOHKYpeHIMje, y3HMajy ce y o03up, mopen obiaMka U ,HaMepa,
TEKHHa, ToceanIe U Tpajame yTphene mospene konkypennuje” (K3K, 2023, p. 7).

Jeo aktuBHocTH KoMHcHje 3a 3aIITHTY KOHKYPEHLHJE j€ H YCNOCTABI/bALE CApalbe
ca MHOCTPAaHMM pPETryIaTOpHUM TelMMa W MelyHapoanuM opraHusaljama, a cBE Y LHIBY
nosehama e(UKacHOCTH CBOT paja M JeJOTBOPHOCTH MOIHTHKE 33 3alITHTY KOHKYpeHLHje.
Jenna oa opranmsanuja ca kojom Komucuja 3a 3aluTHTY KOHKYPEHLHjE MMa capaiiby je U
EBporncka Oanka 3a o0HOBY U pa3Boj (European Bank for Reconstruction and Development —
EBRD). Erponicka Oanka 3a 00HOBRY W Pa3B0j Mpyxka MOJAPIIKY MHOTHM 3eMJbaMa y 00J1acTH
eduKacHU]e TPUMEHE MTOIHTHKe 3aTHTe kKoHKypeHuuje. [logpmka ce kpehe y aBa npasua, u
to (EBRD, 2020, p. 6):

e H3rpajmbH KalauMTeTa HAlMOHAIHIX AaHTHMOHOIIOJICKHX OpraHa; u
e 00yuu y mpuMeHH NIponuca U3 odlIacTH MpaBa U €KOHOMH]e KOjH Cy TOBe3aHH
ca 3alITUTOM KOHKYpPEHLU]E.

ITomoh EBpomcke Danke 3a 0OHOBY M pa3Boj je HaMemEHa M 3eMJbaMa 3anagHor
bankana. Koukperno, Cpouju ce npyxa nomoh y obnactu o0yke W 3acTynama, pa3sdjama H
HMIIIEMEHTHpakha HCTPaKHHX TEeXHWKA, IIpolieca MAOHOLIEHA TOA3AKOHCKMX aKaTa M
MHTEpaKLMje ca CEeKTOPCKMM peryiaropuma. EBponcka Oanka 3a o0HOBY M pasBoj je
noapxkana Komucujy 3a 3amtuty konkypeniuje Penybnuke CpOuje y moactuiamy pa3soja
HEHHX KamnanuTteTa 3a Behy puMeHy eKOHOMETpPHjCKHX MeToJa Y CBOjUM aHaTH3ama, Kao W
yHanpehema opnamhema KommcHje y BesH HeHajaB/beHHX HWHCICKLHCKHX MPOLCAYpa.
[MTogpmika ce ornemana y odykama koje je EBpornicka Oanka 3a 00HOBY M pa3Boj opraHusoBaia
3a 3anocnene KoMmucuje 3a 3a10THTY KOHKYpeHLHje 0 Kopuinhemy eKOHOMETPHjCKHX MET0/a,
a To je oOyxBaramo W KyHNOBHHY cod)TBepa KOjH Cy HEONXOJHH 3a TAKBY BPCTY aHalM3a M
IPHUMEHY OBHX METOAAa Y KOHKPETHHM clydajeBuMa Koje je Kommcmja mnade tpedano ma
peun. Taxohe, 3anmocnenn y Komucuju cy momaTHo oO0ydeHH 0 0DaB/balky HEHAjaB/BEHHX
MHCTIEKIUjcKuX mpoBepa M kopumhemy dopensnukux codTBepa y TakBUM CHTYyalHjama.
Hcrospemeno, Kommucuja je noOuna mnpeanore 3a yHanpeheme npoueaypa y OBHM
ciyuajeBuma. Taxkohe, EBponcka Oanka 3a 00HOBY M pa3Boj je Impykuna nomoh u y o6nactu
uHTepakuuje usMelly Komucuje 3a 3aTHTY KOHKYpPEHIIHj€ H CEKTOPCKHX peryjiaTopa.

HmMnnemenTanujy NoIMTHKE 3alITHTe KOHKYpeHLHje M euKacHOCT MHCTUTYLHja U3
oBe 00JIaCTH, KA0 M PeTYNATOPHH OKBHp MpaTe peHOMHpaHe CBeTcKe MHCTHTyLHje. Tako, y
OKBHpY npahema ycnemHocTH mpolueca Tpanzuiyje, Epporncka 6anka 3a oGHOBY M pasBoj je
olelmUBaTa NPOrpec 3eMaba y 00JacTH MOMMTHKE 3alUTHUTE KOHKypeHuHuje. BpemnocT
nokasartesba ce Kpehe on 1 no 4,33. Bpennoct uHaHKaTopa jefHaKa jeTUHHLM NOIpa3yMeBa
OACYCTBO perylanujc ¥ MHCTHTYIMja H3 00JIACTH NONMTHKC 3AIITHTC KOHKYPCHIHjC, HOK
MaKcHMalHa BpeIHOCT NoKaszaTesba o 4,33 mokasyje Oa je 3emiba JOCTHINIA e()MKACHOCT,
cTaHaapje U nepdopMaHce KapakTepUCTHUHE 3a pasBHjeHe 3emibe. [lokasaTessy cy JocTynHu
no 2014, rogune. BpennocT nokaszaressa 3a Penmydnuky Cpboujy je mo 2005. roaune Guna 1.
OsBo roBopu 0 Hee()MKacHOCTH M HEYCNENIOCTH PaHHjUX NOKYILIAja Ja Ce MPAaBHO PEryiHiie
koHKypeHnuja. ['ogune 2006. BpeaHocT WHAMKATOpa je mopacna Ha 1,67. Mako ce pagu o
ckpoMHOM moBehamy, OH NpeseHTyje NOMaK Ha TO/bY TOMUTHKE 3aIlITHTe KOHKYypeHIHje.
Hapennux roguna, ox 2007. mo 2009. rogune, BpeIHOCT HHANKATOPA je M3HOCHTA 2, na OH
HaKOH Tora nopacna Ha 2,33. Jacno je aa je, cynehu no oBoM noxasatesby, CpOuja ganeko ox
HHBOA Pa3BHjEeHHX 3eMa/ba, alu je oxpadpyjyhe To mTO je TOKOM TOJMHA BPEIHOCT
noKasaTe/ba paciia, WTO ykasyje Ha To ga je CpOuja HampemoBana y HMIIIEMEHTAIWjH
NOJHMTHKE 3alUTHTE KOHKYPEHLMjEe U Ja je 3aKoH 0 3alTHTH KoHKypeHuuje n3 2009. ronnne
3HATHO JETOTBOPHUjH Of MmpeTxoaHor. EBanmyanuja HanpeTka Be3aHOr 3a MOJMUTHKY 3allITHTE
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koHKypennuje Penybnuke CpOuje, uckazana maaukatropuma EBporcke Ganke 3a oOHOBY H
pa3Boj, npuKasana je Ha Cnumm 28.

Cuanka 28. EBanyanuja uMIIeMeHTalHj€ IONUTHKE 3alITHTE KOHKYPEHILIUjE
Peny6nuxe Cpbuje (EBP /] Tpansuiuonu nokasartessn) y nepuony o 2004. no 2014, ronune

2,5

2,0

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Hseop: EBponcka Ganka 3a 00HOBY 1 pa3Boj, https://www .ebrd .com/economic-
research-and-data/transition-qualities-asses.html (mpucrymseno 01.03.2023. rogune)

CBeTckH eKOHOMCKHM ¢opyM je Takole mpaTHO M OLEHHMBAO MPHMEHY TOIUTHKE
3alTHTE KOHKypeHnHje kpo3 Muaeke rnodanne xonkypentnocti. Hamme, Munexc rnobanune
KOHKYPEHTHOCTH, 110 METO/0I0THjH Koja je Ouna akryenHa no 2018. roqune, obyxsarao je 12
cTyboBa. Jenan oa ctyboBa je epukacHOCT TpkHIITa J00apa KOjH Cap:KH HHANKATOP KOJU ce
TH4e epeKTUBHOCTH AaHTHMOHOMONCKE NOIUTHEE. BpeqHOCT HHANKATOpa ce MOXKE KpeTaTH oJ
0 1o 7, roe 7 npenctasiba uaeanny cutyatmjy. [lonamm uz Tabena 18 nokasyjy na uniukaTop
BE3aH 32 34LITHTY KOHKYpEHI[Hje, OJHOCHO e()eKTHBHOCT aHTHMOHOIIONCKE MOIUTHKE pacTe
U3 TOOMHE Yy TOAMHY IOTO YKasyje Ha yHampeheme NOIMTHKE 3aIITHTE KOHKYPEHLHjE.
MehyTum, ako ce mocMmarpa paHr, Moxe ce BuaeTu ga ce CpOHja yIimaBHOM HalasH MpH JHY
paHTHpaHUX 3eMaska INTO yKadyje Ha TO Ja 3HAYAjHO 3a0CTaje 33 3eMbamMa CBeTa Y
perynanujy KOHKypeHIHje Ha TPXKHINTY M Ja HOCTOjH jOII MHOTO HpocTopa 3a yHanpeheme
NOJMTHKE 3a11THTE KOHKypeHuuje (Tabena 18).

Tatena 18. Hanpenak nonuruke 3amTuTe KoHKypeHnuje y Permybnumu Cpouju mepen
MHIEKCOM e(heKTHBHOCTH AHTHMOHOIIOICKE MOIUTHKE

EdexTnBHocT
I'oguna AHTHMOHOI0JICKE Panr
NMOJHTHKE
2011-2012 28 137/142
2012-2013 28 142/144
2013-2014 30 141/148
2014-2015 33 126/144
2015-2016 31 121/140
2016-2017 30 118/138
2017-2018 3.1 114/137

Hzeop: U3BemTaju o rnodannoj koukypenTHocTH 0o 201 1. mo 2018. ronune, CeeTcku
EKOHOMCKH (hopyM

On ocuuBama Komucuje 3a 3alITUTY KOHKYPEHIMje OHa cc¢ HajBuile OaBuia
3aXTeBUMa Be3aHHWM 3a KOHUeHTpauujy. To je Ouno DOMHMHAHTHO NHUTamke Koje je Oumo
3aCTYIUbEHO Y MCIIMTHBAIY IIOBPENa KOHKypeHLHMje. Pasmor 3a To je MOMEHYTH HHCKO
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oapehen mpar 3a obaBesHy npujaBy KoHIeHTpauuje. OBakaB TpeH[ je 3aipikaH 10 JaHac.
Bpoj cmydajeBa Koju ce TH4e PECTPHKTHBHHUX CIHOpPa3yMa M JOMHHAHTHOT TOJI0Kaja jé TOKOM
4YHUTABOT MEpHOJa NMocTojamba KoMucHje 3a 3al0THTY KOHKYPEHIHUje HIKH Y OJHOCY Ha Opoj
cllydajeBa y Be3M ca mpujaBoM KoHieHTpanuja. O Opojy cnydajeBa kojuma ce Komucuja 3a
3aIITHTY KOHKypeHIHje 0aBHIa TOKOM roJHHa ToBope nogany u3 Tabene 19.

Tabena 19. Bpoj cinyuajeBa Komucuje 3a 3amruty koukypenuuje ox 2007, go 2020.

TOJIHHE
3axTern 3a Ykynuo
3axTeBH 3a NMOKpeTame 3axTenu 3a
yrephnBame MOCTYNKa 33 H3TaBame
lNoagnna | mocTojama % | yrephuBame % o00pemsa 3a %
3a0pameHnx 3moynorpede cnpoeoheme
cropasyma AOMHHAHTHOT KOHIIeHTpalHja
noJoKaja

2007. 8 5 13 9 125 86 146
2008. 6 4 2 1 137 94 145
2009. 23 15 19 12 116 73 158
2010. 2 3 3 4 67 03 72
2011. 8 6 4 3 114 90 126
2012. 11 11 9 9 81 80 101
2013. 1 1 5 5 93 94 99
2014. 3 3 0 0 04 o7 97
2015. 5 4 1 1 109 95 115
2016. 3 2 2 2 122 96 127
2017. 3 2 3 2 138 96 144
2018. 18 9 1 1 171 90 190
2019. 1 0 1 0 201 99 203
2020. 7 5 1 1 139 05 147

Hzeop: U3eemtaju o pagy ox 2007. no 2020. rogune (http://www kzk.gov .rs/izvestaji,
npuctynsseno 02.03.2023.)

[Momaun wn3 Tabene mokasyjy ma y pany Komucuje 3a 3alITHTY KOHKypeHIHMje
JOMHHHpajy cllydajeBH KOjH ce Tudy ojoOpaBama KoHueHTpauuje. Ibuxoso yuemhe y
YKYITHOM Opojy ciydajeBa ce TOKOM TojauHa nosehaBa, Tako ja je mopacna ca 86% vy 2007.
roguan Ha 95% y 2020. rogunu. l'oguna 2019. je 6una roguna kaga je Ouno HajBHLIe
Cly4ajeBa y MCTOpHjH mocioBama Komuchje 3a 3amTury kouHKypenuuje. On ykynao 203
ciyudaja, 9ak 201 ce oJHOCHO Ha MUTamke KoHIeHTpaurje. Hajmame ydeuthe y ykyniaom Opojy
cllyuajeBa HMajy OHH KOjH CY Be3aHH 3a yTBphuBame 310ynoTpete JOMHHAHTHOT TIONOXKaja, a
3aTHM ClIe[ie 3aXTeBH 3a yTBphHBame NmocTojama 3abpameHnx cropasyma. hixoso ydenthe y
YKyInHOM Opojy ciiydajeBa je nocieibuxX rojuna uipasuto nucko. Kao wro je Beh nHaseneno,
pasjIor 3a OBY CHTyallHjy JIEKHM Y HHCKO IOCTaB/bEHOM Npary 3a NpHjaBy KOHIEHTpalHje.
[Ipar je moBehan 3akoHOM O 3awTHTH KOHKypeHIMje w3 2009. rogune, anu je mpaxca
TnoKasana Ja IocToju noTpeda 3a BeroBUM Ja/bUM noschamem.
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6. Ilpennosu 3a ynanpeljeme moanTHKe 3aIITHTEe KOHKypeHuHje y Pemydannn
Cponjn

Komucuja 3a 3alITUTY KOHKYpPEHLIHj€é YMHM OCHOBY CHCTEMA 3aLITHTE KOHKYpeHLHje
Penybnuke Cpbuje. Jesrpo osor cuctema nopen Komucuje unne u cygosu. Onu ce cMaTpajy
jeIMHHM OJATOBOPHHM H HAJIEKHHM KaJga ce pagd O YCIOBHMAa KOHKypeHUHje Ha gomahem
tpxuwty. Mnak, nopex Komucuje 3a 3aITUTY KOHKYPEHLMJE Kao INIABHOI HaJIEXKHOI
perynaTopHOr Tefa, 3a IPOMOBHCAILE MOJTUTHKE 3alITHTE KOHKYpPEHLje 3HadajHe Cy U Ipyre
MHCTHUTYITHjE W JAPKABHH OPTaHH, Ma TAKO CHCTEM 3allITHTE KOHKYPEHIIHje Y THPEeM CMHUCTY
YHHE MHHHCTApCTBO TPTOBHHE, HC3aBHCHH pPErYIaTOPHH OpraHd 3a KOHTPOIY jaBHHX
Ha0aBkM M TIpyKama [p)KaBHe TIOMOhM, CEKTOPCKM perynaTopd, Kao W HeBlaIuHe
opraHu3zanyje koje ce OaBe 3aITHTOM MHTEpeca NOTPOLIAya, alyd U CBH TPXKUIIHA YUECHHIIH,
Kako npenyszeha, Tako M I0jeIHHIN KOjH ce NojaBibYjy Yy yio3H kynana (Risti¢ & Mijuskovic,
2013, p. 184).

KomucHja 3a 3alITHTY KOHKYpEHIMje ce (pUHAHCHpa HCKJbYYMBO H3 COTNCTBEHHX
npuxoja. Haume, crabumau u3Bopu npuxoaa KOju ce MOTY IPEABHAETH Cy OUTaH MpeayclioB
e¢uracHor yHKHOHUCcaka KoMucHje 3a 3amTuTy KoHKypeHuHje. dunancupame ce obaBiba
y CKIagy ca (PMHAHCHjCKHM IUTaHOM Koju goHocH KoMmcHja 3a 3alITHTY KOHKypeHLHjE.
(duHaHCHjCKH MNIaH 3a CBaKy TOAMHY ce NoaHocH Brnagu kako Ou ce 1obuna carnacHocT U TO
1o 1. noBembpa Tekyhe rogune 3a HapeaHy. YKOJIHKO ce JOTOAM Ja Ce 0CTBape MPUXOIH KOjH
npeBa3Hiase pealli30BaHe pacxoje, oHja ce pasnuka ymahyje y Oyper Penyonuke Cpbuje, a
HaKOH M3[Bajama cpeacTtasa pesepBu (K3K, 2023, p. 21). C apyre cTpaHe, YKONHKO Ce
JOTOoAM Ja pacXodM NpeBa3Hja3e ocTBapeHe Mpuxofe, ogHocHo ako KommucHja ocTBapu
aeduuT, onga Bnama Moxke HAaTOKHATUTH PasNUKy, alH HUje y 00aBe3d Ja TO ypamu. ¥
oBakBoj curyauuju Kommucuja ce moke Hahu y HemoBosbHOM mnonokajy. Mako ce cBake
rofMHE cacTaB/ba (PUHAHCHjCKM TIJIaH, NPHXOAE Hmak HHje Moryhe ca curyprowmhy
NpeABUAETH, HAPOUUTO Kaja ce paau O HaKHagama, JOK Cy PAacXOAM NMPHUIMYHO H3BECHH.
[Ipenopyka 3a pelleme OBOr H3a30Ba ca KOjUM ce KoMucHja 3a 3alITHTY KOHKypeHIHje
CyodyaBa CBAaKe€ I'OJAMHE j€ Ja cc M3MEHM HauuH (uuancupama paga Kommcnje (Kostic &
Radulovi¢, 2023, p. 137). Jeqna on MoryhHocTH je (uHaHcHpame Jena Ipuxoja u3 OyueTa
Penybmuke CpOuje ¢ o03upom Ha 3Hauaj U OeHepuTe 00e30ehuBama edeKTHBHUX yclosa
KOHKypeHIHje Ha TpxkumTy. Kako 01 Tpebano ocurypatn ouysame HezaBHCcHOCTH Komuchje,
tpebano ©u ogropapajyhum Mepama oipeauTH Ja Bnaga naBameM cariacHOCTH 3a
onobpaBame OylleTckuX cpeicTasa 3a paj Komucnje Hema y HaJneXXHOCTH KOHTPOJHCAE
HIIH ycMepaBame o[UTyKa Koje JoHoce oprann Komiucije 3a 3aITHTY KOHKypEHIIHje.

IIpobneM HEM3BECHOCTH OCTBapHBama MpHXoAa O6H Morao OHTH pelleH H MPOMEHOM
oapende no xojoj je Komucuja y odaBe3n fa ocTBapeHy MO3UTUBHY pasiuKy M3Mel)y nmpuxoja
1 pacxoja mpeHece y Oyyer PemybOmmke CpOuje. Hamme msnoc oBux cpenctasa y 2021,
roguHl m3HocHo je 328.175.235 mumona aunapa (K3K, 2023, p. 26). Pagu ce o uzyseTtHo
BHCOKOM Cy(pHIHTY KOjH OM MoTao Ja c¢ HMCKOPHCTH 3a [OJaTHE pe3epBe Koje O ce
KOpUCTHIIE Y roAuHaMa kaga Komucuja He ocTBapH NMpUXOJe Ha OHOM HHBOY Ha KOME je
nnanypana. OHO MTO je MOBE3aHO ca OCTBAPHBAILEM NPHXOA, a MOKe OMTH KOPHCHO 3a
peryincame ycnosa KOHKypeHIIHje Ha TPKHINTY je U oapehHBame caHKIHja, OQHOCHO MeHana
KOje KOMIIaHHje, KOjé Cy Ha HeKH HauMH TIOBPeAMNe KOHKYPEHILHjy, MOpajy da IjaTe.
Tpebano Ou mosehaTn M3HOC OBHX INEHANA KAKO KOMIAHHje HE OM OMIle MOTHMBHCAHE 13 HCTE
rpellrke MOHABJBbAjy. HaMMe, YKONMMKO cy HOBYaHe Ka3He HHCKe, a TPHXOAN TPXKHIITHHX
yUeCHHKa KOjH ce MOHAlIajy HeJ03BOJbEHO H3pPa3sHTO BHCOKH, oHe Hehe OGMTH J0BOJbHE 1a
cnpede TakBe BHUX0Be akuuje y Oyayhunoct. M3 Tor pasnora, 6uno 6u edukacno nosehatu
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H3HOC TleHana 3a MOBpeJe KOHKYpeHIHWje Kako OM OHM HMald aJeKBaTHO [JEjCTBO Y
OTKJIambalby HaMepa TPKHIIHKX Y4YECHHKa Ja C€ MHPEemycTe HeA03BO/bEHOM MOHAIIARY Y
OyayhHOCTH, M 1a KOPUTY]Y BUXOBE HapeaHe AKTUBHOCTH Ha TPXKHILTY.

Jpyru u3a3zoB ca kojum ce cyodasa Komucuja 3a 3alITHTY KOHKypeHIIHje je BEITHKH
Opoj cinyuajea mpujaBe konueHTpaimja. Kao mTo je mpukasano y Tabemn 19 oxo 95%
ciydajeBa kojuma ce 6asuia Komucuja 3a 3amwrrury koukypennuje y 2020. roiMHyu oqHOCHIIO
ce Ha HCIHUTHBam¢ KOHLIeHTpauHja. Mako je HOBUM 3aKOHOM O KOHKypeHIHju rnosehan mpar
notpebaH 3a MpHjaRy KoHIeHTparHje, Opoj ciydyajera TOROPH Y TPHIIOT TOME Jia je mpar
Ja’be Ha HHUCKOM HHBOY. Tpebano Om mosehatn mpar kako Om ce xamauutetn Kommuchje
pacTepeTHIM 3a OcCTaje MOCIO0BE, Kao IUTO CY PECTPHUKTHBHHU CIOpasyMH, 3JI0YymoTpeda
JIOMHHAHTHOT moJiokaja U cekTopcke ananuze (Kosti¢ & Radulovic, 2023, p. 137). Melytum,
Yy TOM cy4ajy OM ce M3TyOHIM NPHXOJM Of HAaKHAJa 3a NpHjaBy KOHLEHTpauuja. Risti¢ u
Mijuskovi¢ (2013) naBoje na je HeraTHBaH e()eKaT HICKO MOCTAB/BEHHX IIParoBa 3a MpHjaBy
KOHLIeHTpauuje asocTpyk. Hamme, ¢ jeane crpane mnoctoju onrepehenoct Komucuje
CllydajeBHMa KOjH Cy O] Mamer 3Hadaja i caMHUM THM C€ pacunajy pecypcH koju 6u Ounu
YCMEpEeHH Ha 3HaYajHHUje CIIydajeBe KOjH MOTY YIPO3WTH cloO0JHY KOHKYpPEHIHjY H YCIOBE
Ha TpxuTy. C Opyre cTpaHe, MHOTe KOMIaHHje KOje IUIaHHUPAjy KOHLEHTpalHje O Mamber
3Ha4aja MOry OAyCTaTH oJ McTHUX 300r obaBese NmpHjaBe KOHLEHTpaLHje MITO MOXKE YTHLATH
Ha noBehamke HEM3BECHOCTH Yy TOCNOBAaKY M OJIOKUTH ORAKBe TpaHcakije mmehy
npenyscha.

OcHM IITO ce MOMHTHKOM 3alITHTE KOHKYPEHILIHje PeryJMIly YCIOBH Ha ,,peamHoM"
TPKHUIITY, Tpebano O6M oOpaTUTH Mmaximy M Ha AWrUTanHo Tpxuiute. Kako ce HOBHM
TeXHONOrHjamMa TpoOHjajy TEpUTOpHjalHEe TpaHHIE YecTO MOCTOjH JWJIeMa KOJUM
jypHCOMKUHjaMa MOAJICKY TAKBH TPXKHIIHHM YHYCCHHIM ¢ OD3HpPOM Ha TO Ja YTHYY Ha
KOHKYpPEHIH]jy Ha BHILe TPKUIITA. 3aTO je BayKHO KaKo JUTHTANHA TPIKUILTA YTHUY Ha pealHa
TPXKHUILTA U HAa poMene y apymtBy (Lancieri & Sakowski, 2021, p. 67). ¥ cknagy ca TuM,
Komuchja 3a 3amruty KOHKypeHIHje Mopa IPaTHTH HajHOBHje TPEHJ0BE M3 OBe obmacTH.
Taxo, Tpebano 01 fa y CBOj THM YKJ/bYUH CTPYYHaKe U3 OBE 0011acTH Koju 01 ce (poxycupau
HCKJbYYMBO Ha JUTHTATHO TIOCNOBame, ¢ 0D3MPOM Ha TO Ja oBa 0ONMacT MOCIOBama MMa
oapehene cnenuduuHOCTH MO KoOjUMa ce H3ABaja OA TPaJHIIMOHANHOT HAYMHA
¢ynxunonncama mnpenyseha (Jullien & Sand-Zantman, 2021, pp. 4-18). HctoBpemeno,
Onmcko ToBe3aH M3a30B ca JUTMTANHUM TIOCIOBalkEéM jeé KOHLEHTpalMja mojaTaka, ma Ou
Tpebano oOpaTUTH Maxiy M Ha OBaj CETMEHT MOCIOBamba M CIPEUHTH KOHLEHTpAIHjy
TPKHUILTA [I0 OBOM OCHOBY, Ka0 U 3JI0yNoTpedy JOMMHAHTHOT MOIOXaja.

Kako 6u mmmpa jasHoct O6mna ynosnara ca pagom KoMmucHje 3a 3aIITHTY KOHKYpeHIIH]e
1 3HauajoM Koju edukacan M cTabunaH CHCTEM 3alITHTE KOHKYpEHLHje MMa 3a IpHUBpedy,
HEONXOJHO je cBe akTHBHocTH Komucuje Ha ajgexBaTaH HauMH KOMYHHMIIMDATH M
npoMoBHcaTH. M3 Tor pasnora, HEONXOJHO je aHTXOBATH NHIA koja he ce 6aBUTH MeaHjuMa
u jaBHMM ucTynamem Kommucuje. ¥'3 1o, nopen came npomounje, HeonxoaHo je 1a Komucuja
3a 3alITUTY KOHKYpeHIMje ONHMCKO M HEeNpeKHAHO capaljyje ca ocTanMM MHCTHTyLHMjaMa Koje
YPHEe CHCTEM 3alITUTE KOHKYpEeHLHje Y IIHPEeM CMHUCIY, all U ca APYTUM OpraHMMa BIACTH
(JFTC, 2022, p. 2). Capagma he y4HHHTH HBUXOBE aKLijeé KOOPIWHHCAHHM, a ca acleKTa
NPOMOLIMj€ BaKHOCTH MOJUTHKE 3aIITHTE KOHKYpPEHLHje YKa3sMBaTH Ha 030HJBHOCT
(pyHKLHMOHHCAmka CUCTEMA 3aITHTE KOHKYpeHIMje Y Penyomim Cpouju.
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KOHKYPEHTHOCT KAO IIPEAYCJIOB YCIIEHTHOCTH
EKOHOMMJE HA MEBYHAPOJHOM TP KHIITY

[Mocnenmux nenenwja rnobanmuzanuja je mocTana H3pakeH M yOpsaH Tpolec.
[ToBe3aHoCT 3eMasba je MocTala HEMHHOBHOCT YKOJTHMKO JKeNe 1a eKOHOMCKH Hampeayjy v aa
ce pasBHjajy. Hajuemthm obnmim ekoHOMcke capajimbe 3eMa/ba IIHPOM CBETAa Cy MYTEM
(puHaHCHjCKUX W pOOHHMX TOKOBA, OJAHOCHO MYTeM CTPAaHMX AMPEKTHHX HHBECTHLMja H
CTHOJLHOTPTOBMHCKE pa3MeHe. 3a 3eM/be Yy pas3Bojy je BaXkKHAa YKJBYYEHOCT ¥y
CTIOJLHOTPTOBHHCKE TOKOBE ¢ 003MpOM Ha TO 1a, 300T cTereHa eKOHOMCKOT pa3Boja Ha KOMe
ce Hamasze, HUCY y MOTYNHOCTH Aa ma/bM pacT 3aCHHBAjy HMCKJ/BYYHMBO Ha 3a10BOJbaBAILY
nomahe Tpaxibe. M3B03 je jeaHa of KJBYYHHX AeTEPMHHAHTH €KOHOMCKOI pacTa, HapO4YUTO
Mamkux ekoHoMmuja. Kako 6GW 3eMJba yCTeniHo MO3WIMOHHMpada CBOjé MpPOM3BOIE Ha
Mel)yHapOIHOM TPKHIITY, Mopa OpHHYTH O CBOM ,.MMHIY" Ha Melhynapoamoj cuenn. Beha
aTPaKTHBHOCT NPOM3BOJA HAa MHOCTPAHOM TPKHUINTY MoBehaBa HM3BO3 KOMMaHHja, LITO CBE
BOJIH Ka OpieM pa3Bojy eKOHOMHja.

IMocroje paznuuuTa CXBaTamkha KOHKYpeHTHOCTH. HalMe, oHa ce MoXe MocMaTpaTH Ha
pasIMYUTHM HHBOMMA CKOHOMCKC aKTHBHOCTH, Ta CC TaKO Pa3iHKyjy KOHKYpPCHTHOCT
npeny3eha, KOHKYPEHTHOCT CEKTOpa M HaIMOHATHA KOHKYpeHTHocT. KoHkypeHTHoCT je
CIIO’KeHa TO0jaBa Koja y3uMa y 003Up €KOHOMCKH, (pMHAHCH]CKH, TTOMMTHYKH, COLIHONOLIKH
acreKkT (YHKIMOHMCama Jp)kaBe, Ma je CcTora TemKo npoHahu mnapamerap koju he
00yXBaTHTH CBE MEHE MAMMEH3Mje M TpenusHo je u3mepuru. Passujenn cy Opojum
MHIMKATOPH M MEXaHWU3MH 3a IeHO Mepemhe Ha CBUM HHUBOMMA KOJHU MOTY JaTH INpeLH3He
pesynTaTe.

ITojMOM KOHKYpEeHTHOCTH OaBHe Cy ce pa3lHuuTe TEOpHje joll o HAcTaHKa
eKOHOMHje Kao Hayke. CBaka 07 BHX je MoJa3iiIa 01 Pa3sIMYUTHX H3BOPA KOHKYPEHTHOCTH M
y CKIay ca TMM pas3BHjana Jasbe Moryhe npasue yHanpehema exonomuje. CBe Teopuje MOTy
ce MOJENHMTH Yy [BE BelMKe Trpyne. JemHy uuMHe KnacH4yHe M HEOKIAacH4HEe TeopHje
KOHKYPEHTHOCTH, JOK APYyTY IPyly YHHE MOJIepHEe TeOopHje KOHKYPEHTHOCTH Mel)y KojuMa ce
UCTHYE Teopuja KOHKypeHTHocTHM Majkna [lopTepa, koju ce cmaTpa Hajno3HaTHjUM
NpeACcTaBHHKOM TeOpHja KOHKYPEHTHOCTH YOIIITE.

Kana ce TOROPH O KOHKYPEHTHOCTH Ha CEKTOPCKOM HHBOY, jaBJbajy ce mpobneMu
HEHOT Mepema ¢ 003HpOM Ha YHIbEHHIY Ja CEeKTOp HHje caMOoCTanHH eHTHTeT Beh je
CIIO’KEHHM Be3aMa MoBe3aH ca OCTAIMM NPUBPEIHHM cekTopuma. M3 Tor pasnora, TELIKO je
H301I0BaTH caMo ediekTe KOjU ce OJHOCE Ha KOHKpeTaH cekTop. MeljyTum, pasBujeHH cy
OpojHH MHOEKCH KOjU Cy YCHEelIHH y HWAeHTH(HKOBamy pesynraTa cekropa. Kako ce
KOHKYpPeHTHOCT Hajucuihe noucroBehyje ca H3BO3HOM KOHKYpPCHTHOIINY, OBH [TOKa3aTeJbH ¢
THYY Mepema H3B03He KOHKYPEHTHOCTH cekTopa. HanMe, KOHKYpPEHTHOCT jeJHOT CEKTOpa ce
nocMarpa Kpo3 IpH3My aTPaKTHBHOCTH H-ETOBHX IPOM3BOJAA Ha MehyHapoaHOM TpKMIITY M
BHX0BOM MoryhHomhy 1a KOHKYpHIILY HCTHM IPOH3BOANMA H3 JAPYTHX JAPXKaBa.

1. MojmoBHO ogpel)eme KOHIENTA KOHKYPEHTHOCTH

Jedunucame u Meperme KOHKYPEHTHOCTH Ha HHBOY CEKTOpA j€ MPUIUYHO CIOXKEHO.
Ca jenne crpane mocToje oJpeljeHM MHOMKATOPH H Pe3yNTaTH KOjH BEPHO NPE3eHTY)Y
KOHKYpeHTHOCT jeane ¢upme. C apyre cTpaHe, 3a Mepere HallMOHANHE KOHKYPEHTHOCTH CY
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Takohe pasBujeHn oapehenn nuacken. Mehytum, npobiemaTrka eBamyalrije KOHKYPEHTOCTH
CeKTopa OcTaje M Jajbe MnpeaMmeT [nedaTa, jep CEKTOpP HHje M30JI0BaHH EHTHTET KOjH
¢dynxuuonnme kao 3acebHa nenuHa, Beh je Ha MHOrO HaduMHA IIOBE3aH ca OCTAIHM
NpHBpeIHUM cexTopuMa. JlepuHNIMja ceKTOpCKe KOHKYPEHTHOCTH ce Hajuyemhie H3BOAH M3
JAe(hHMHUIMja KOHKYPEHTHOCTH Ha MHKpO M Makpo HuBOy. M3 Tor pasnora je moTpebHO y
aHaIlM3H TIo4eTH o1 JeMHHCcama KOHKYPEHTHOCTH Ha HHBOY npefyseha, 3aTum mpehu na
HHMBO CEKTOpA U HAMOKOH Ae()MHUCATH HAITHOHATHY KOHKYPEHTHOCT.

CnokeHOCT HOjMa KOHKYPEHTHOCTH JOBOAM A0 HeMoryhHocT u3Bohema jemHHCTBeHe
geununuje. HamMe, pasnuYuTH acleKkTH KOHKYPEHTHOCTH HE MOTY jeJHOCTaBHO OMTH
o0yxBaheHn jeaHOM JepuHHIIjOM KOHKYPEHTHOCTH. KonkypenTnoct je
BUIIEIMMEH3MOHATHH KOHIENT, KOjU Cce [ocMaTrpa ca eKOHOMCKOT, (DMHAHCHjCKOT,
©KOJIOIIKOT, COIHOIOIIKOT, MOJNHTHYKOT M TEXHONOWIKOT acrekTa. Mmax, oapehuBame
KOHKYPEeHTHOCTH jeé BakaH KOHILENT ()YHKLUHOHHCamha 3eMa/ba y CaBPeMEHOM CBeTy Tje
TPKHUIIHe cune oapel)yjy Hexoje eKOHOMCKHX akTMBHOCTH. KoHKypeHTHOCT ce mocMaTpa Kao
CNOCOOHOCT OCBajarba HOBHX TPIXKMINTA, HAaIMeTama Ha THM TPXHUIITHMA, HpPHUBIaYeHa
CTpaHMX JHPEKTHUX WHBECTHLMja M MOTEHLHMjala pacTa. 3eMJba jé BHILE Of jEAHOCTABHOT
30Mpa TojeIMHalA M E€HTHTeTa Koju je uuHe. Ty ce yOpaja ckyn 3Hama, pecypca H
MHCTUTYIHja KoOje TOJyNHpy eKOHOMCKe AaKTHBHOCTHM YHyTap TpaHHMIa jelHe 3eMibe
(Fagerberg & Srholec, 2017, p. 918). Ocum Tora, oBu ¢axkTopH oapelyjy H yCHeIIHOCT Ha
melyynapogaoM TpxumTy. OBO je BaxKHO 3a KpeaTope eKOHOMCKE MOINTHKE Kako OH Mornn
Ja mpoleHe MO3UIM]Y CBOje 3éMJ/bE€ Y OJHOCY Ha JpyTe 3eMJbe M Kako OM MOIJM ja mpate
KpeTame KOHKyPeHTCKe HO3HIHje TOKOM BpeMeHa .

YV ycnoeuma riaobanuzaiuje MHOTH (JakTOPH KOHKYPEHTHOCTH Jo0Jla3e A0 W3paxaja,
KOju panuje Hucy Oumimm y Benumkoj Mepu axkryennu. Kharlamova u Vertelieva (2013)
CYrepHIlly Ja YKOIHMKO 3eMJba JKeNH Ja YHANpeAu CcBOjy KOHKYPEHTHOCT, OHa Mopa BOAUTH
pauyHa 0 CBMM IEHUM acleKTHMa M CBMM HHMBOMMa TocMaTpama. Mopgen yHampehema
KOHKYPCHTHOCTH KPO3 pa3lIM4HTC acleKTe H HUBOC NpHKkasaH je Ha Cnumu 29.

Caunka 29. Monen ynanpeljerma KOHKYpPeHTHOCTH

HalfMoOHAaJIHa *JiepHHNCARe KOHKYPEHTCKe
IPEIHOCTH HA HALHOHATHOM
KOHKYPCHTHOCT  musoy
JIOKaJIHa * Ie)HHHCARE KOHKYPeHTCKe
TIPeTHOCTH Ha TOKATHOM HHBOY
I(OHKypeHTHOCT (edexat knacTepa)
*Je(HHICamke KOHKYpeHTCKe
TpaH3HTHa TIpeTHOCTH Kpo3 pa3BOJ
KOHKYPEHTHOCT ~ JRiTrHor norerimate
Pact ommurix I(PIlTEij)‘.\IEI KOHKYPEHTCKE NPEJIHOCTH
3eMIBE Y YCIOBIMA IModamsamije

H3zeop: npunaroheno npema Kharlamova, G. & Vertelieva, O. (2013). The
International Competitiveness of Countries: Economic-Mathematical Approach, Economics &
Sociology, 6(2), p.42.
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VYHanpelewe KOHKYPCHTHOCTH €€ MOXC JOTOANTH Y KOHTGKCTY yHampchema
KOHKYPEeHTCKe TMpPEJHOCTH Ha HaMOHATHOM HHBOY. KOHKypeHTCKe NpeaHOCTH Ha
HallMOHATHOM HHUBOY 3aBHCe oOfl BUIE (aKTopa, a HajBaXKHHjH CY: NPHUPOIHH PECYPCH,
JbYIACKH pecypcH, MH(PacTPyKTypa, TEXHOIOLIKE HHOBallMje, pPeryJaTHBa W IIONMTHKA H
cimyHo. VIcTOBpeMeHO je HEONXOOHO BOAMTH padyHa M O JIOK&IHO] KOHKYPEHTHOCTH,
OJHOCHO KOHKYPEHTHOCTH CeKTopa M JenoBamy kiacTepa. Ja Ou gomnno go ynanpehema
KOHKYPEHTCKe TO3HIIHje, BAKHO je Aa TMOCTOjH BHCOK CTENeH TPAH3UTHE KOHKYPEHTHOCTH
KPO3 pa3Boj TPAH3HTHOT MOTEHIIHjala 3eM/be, OJHOCHO YK/bYUHBalba 3eMibe y MehyHapoane
tpancnopTHe cucteMe (Kharlamova & Vertelieva, 2013, p. 42).

1.1. KonkypenTtHocT npexy3eha

KonkypentHoct mpexyseha ce Moxke AeduHHcaTH Kao cnocodOHocT mpemyseha nma
NpoH3BeAe M IIacHpa NPOH3BOJAE Ha TPXKHUINTE KOjH Cy CYNEPHOPHHjH y OIHOCY Ha
KOHKYPEHTCKE NPOM3BOJIE ¥ CMHUCITY LIEHOBHMX M HELIEHOBHHUX KapakTepucTHka (Mili¢, 2020,
p. 51). KomkypentHoct Ha HuBOy mnpenyseha je Baxkua 300r mnoBe3aHOCTH ca
KOHKYpeHTHoIIy Ha OCTAIMM HHBOMMA, Ia Tako 0e3 KOHKypeHTHHX npexyseha Huje Moryhe
MMaTH KOHKYpPEHTHE MHIYCTpHje, a 0e3 jakux M KOHKYpPEHTHHX HHAyCTpHja HeMa
koHKypenTHe mnpuspege. Crtora, kako OM 3em/ba JOCTHITa BHCOK CTENeH HAalMOHATHE
KOHKYPEHTHOCTH, OHa MOPAa MOJCTHLIATH pacT KOHKYPEeHTHOCTH Npedy3eha.

Falciola, Jansen u Rollo (2020) npeanaky KOHLIENT KOHKYPeHTHOCTH npeay3eha xoju
nojpa3ymeBa criocobHocT npeyseha aa:

® 3370BOJBH TPaXkiby IOTpOIIAYa Y CMHUCIY KOIMYMHE, KBaluTeTa, lieHe H
YCIIOBA HCIIOPYKE H TO Y CBOjOj IIHJBHO] TPYIH Y CBAKOM TPEHYTKY;

® TaKBO [OCJOBakE€ YHHH OJPXKHUBHM Y [AYKEM BPEMEHCKOM MEpHOAY ca
MOTYRHOCTHMa JIa cé NPUIArofx NpoMeHaMa y OKpYKerbY;

® KOHCTAHTHO NpaTH HajHOBHje MH(OpMaLMje HA TPXKHUIUTY KOje Cy pelieBaHTHE
3a ICTOBO MOCIIOBAC.

KonkypentHocT mnpefmyseha ce oaHocu Ha MoryhHocT mpenyszeha ga KOHKypHIne
cimuHuM  mpenysehuma Ha TpummTy. Takohe, Lall (2001) komkypeHTHocT mpenyseha
JeduHuIe kao cnocoOHOCT mpeayseha na mocnyje ycnemHuje o CBOjUX KOHKypeHaTa y
cMHcIy Tpopaje, TpxkumHor ywemha u npoduradbmmuoctu. OEL] (1992) nedmanme
KOHKYpeHTHOCT mpefiy3eha kao kamauuTeT mpefyzeha ga ce TaKMH4YM Ha TPXKHIOTY, ja
nosehasa cBoj npoduT U aa pacte. KOHKYpeHTHOCT ce 3aCHMBA Ha TPOIIKOBMMA M LeHaMa,
amM ¥ KamauureTy mnpedy3eha ma ycBOjH HOBe TeXHONOTHje W YHANpeIH KBalIHTET M
nepgopmance cBojux npoussoga. Porter (1990a) neduanime KoHKypeHTHOCT npeayscha kao
cHocoOHOCT HagMeTama y oApeleHOM NOCIOBHOM OKpykKemwy. Buckley, Pass n Prescot (1988)
U3jeqHadaBajy KOHKYpEeHTHoCT mnpeny3eha ca merosoMm mnpodutabunuomhy IyropodHo
nocmarpano u Moryhnourthy uennare pactyhnx 3apaja 3anocleHIMa H IPHHOCA BIAaCHUIMMA
M aKIHOHApHMa M CBHM 3aMHTEpPEecOBAHMM cTpaHama. Y CKJaly ca OBOM JAe(pUHHIHjoM
KOHLIENT KOHKYPEHTHOCTH NPUINKOM Mepemha KOHKypeHTHocTH npeayseha Tpebano 6u ysetn
y 003up Hexomuko rpyma ¢aktopa. To cy: KOHKYpeHTCKH MHOTEHLHjan, KOHKYPEHTCKH
Y4YHHAaK, CTIOJbHHU (paKTOpH, criocoOHOCT mpenys3eha U TpKHIIHA CTPYKTypa. JenoBame OBHX
(haxTOpa KOHKYPEHTHOCTH, Ka0 ¥ OBPATHE cpere npukasaHo je Ha Crmmm 30.
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Cummka 30. KonnenTtyatau Mofen KOHKYPEHTHOCTH npeayscha

L\ 4 1
KonkypenTckn KOHKYPEHTCKH YIHHAK CuobHH (PakTOpH
NoTeNnHjasl
—_— TpEHmMHED yaemhe — HHCTHTYIHj e
HHOBATHEHOCT "
yaemhie ¥ HiBo
NPOH3BOIA y = ¥ o perylaTHBa
npodmT
TPOIMKOBHA HHPACTPYETY pa
edHKACHOCT (HHTEPHA) MPHHOC HA KAMHTAL
cOyKaLHja
Tpomkosna COCTAHAK
elhHEACHOCT HA CTPAHH : TGKHINTE pajHe
pac
TOHYE & cHare
TMPOIYKTHEHOCT
NPOIYKTHEHOCT (hpHHAHCH|CKA
TPHHITTA
TEXHOTOTHje
MOTHTHES

s ~ s
L . s
I*4 u “

Cnocobraoct npexyseha TpERmHEA CTPYRTYpA
BEIITHHE 3HAE Gpoj KOHKYpeHATA
S(CHHUEPL'I\'H l]}]?lﬂ.'i! Tpasa
CTAR MeHA[MeHTa 0GTHE KOHKYPeHITH]e

(IeHA/KOTHIHHA)
KOPIOPATHEHA EYITYpa
[viasHe u wanasHe GapHjepe
BIACHHYMEA [PEIHOCT
smeljyHapoaHa oTBOpeHOCT

MAPKETHHI

OJHOCH Ca KTH)eHTHMA
— mwgpemecs

ANCOPITHEHH KANAIHTETH
P i = =  [oBpaTHA CTIPEra

B€3i¢ H KOHTAKTH

Hzeop: Penedor, M. & Rammer, C. (2018). Measuring Competitiveness. WIFO
studies. Austrian Institute of Economic Research, Centre for European Economic Research,
Number 60838, p. 9.

KoHkypeHTCKHM TOTeHIMjal YMHE UHTEPHH (PAKTOPH KOjH MOTY YHampeauTH Oyayhu
KOHKYypeTckH yuuHak mnpeny3eha. Ty ce yOpajajy WHOBATHMBHOCT TpOHM3BOJA, HHTEPHA
TPOIIKOBHA e(MKAacCHOCT, 3aTHM TPOIIKOBHa e(QHMKACHOCT Ha CTPaHH TpPaXKbe H
NpPOIYKTHBHOCT.

KoHKypeHTCKH y4MHAK MepH y4uHHKe npefyseha y npomnocty u cagammocTd. To cy
KOHKPETHH M TPEIM3HA MOKa3aTelbl YCIENIHOCTH TocloBamka. OHM UMajy yIoTY, 1a mopen
KBaHTHTATHBHOT IIPC3CHTOBama pesydrara npefyscha mpukaxy u meroBe Moryhuoctn 3a
Jasbe HanpenoBame. Ty ce yOpajajy Tp:kumHo yueuthe, yuemthe y yKynHOM H3BO3Y, IPOQHT,
NpUHOC Ha KamuTall, 3aTHM TOKas3aTe/bM OICTaHKa HAa TPXKUINTY M IOKa3aTe/bd pacTa M
NPOTYKTHBHOCTH.

KananuteT npenyscha je cnona xoja mperBapa KOHKYPSHTCKH MOTCHIHjal Yy pealiHe
yuunke (Penedor & Rammer, 2018, p. 11). Jla 1u he notenuujan y Oyayhuoctn OutH
HckopHithen 3aBHCH O 3Hamba M BEIITHHA Koje ce Heryjy y mpenysehy, 3aTum ox mpaxce u
CTABOBA MEHAIIMEHTA, ITOCIOBHE KYIType, CTpaTerije MapKeTHHTa, OJHOCHMA ca KIIHjeHTHMAa
¥ OCTAIMM KOHTaKTHMa.

149




KonkypeHTHOCT ka0 npeayclioB yCHEMTHOCTH eKOHOMHje Ha MeljyHapoJHOM TPKHILTY

IlpunnkoM aHaIH3Mpama KOHKYypPCHTCKe mosunmuje npeayscha Tpebamo 6u ysertn y
003up M ekcTepHe (crmoJeHe) (akTope oI KOjHX 3aBHCH IocloBame npemyseha. Haume,
eKCTepHH (PaKTopH cy TH KOjU AETEPMUHHUINY aJeKBaTHOCT MociaoBHOT ambujenta. Tako,
OWTaH yTHIA] HMAa WHCTHTYLHOHAJIHH OKBHD, 3aTHM TIPOIHCH H 3aKOHH, HH(pacTpyKTypa,
00pa30BHH CHCTEM M eIyKalllja, CTare Ha TPIKUIITY paJHe cHare, cTabMIHOCT (uHAHCHjCKOT
TPKHUILTA, arcopNlija HOBUX TEXHONOIIKHX pellemha, Kao U Mepe oarosapajyhux monurHka
(exoHoMcKke, conMjanHe M cnugno). OHo mro, Takohe, OMTHO ofpelyje KOHKYpPEHTHOCT
npenyseha jecTe H cTame, OHOCHO TPKHUIIHA CTPYKTYpa Ha TPXKHIITY Ha KoMe To npexnysehe
nocnyje. Ilpunukom ofpehuBama TpKHIIHE CTPYKType INpolemyje ce Opoj KOHKypeHaTa,
Tpaskiba 3a Mpon3BoauMa mpeayseha, oOnnk KoHKypeHTCKe cTpaTeruje npegyseha, ynasue u
H3na3He DapHjepe, KA0 H OTBOPEHOCT Ka Mel)yHapOoJHOM TPXKHILTY.

Ilpenopyka je fga ce y3My Yy OO3Hp CBH eIEeMEHTH KOHLENTYaTHOT Mojena
KOHKYypeHTHOcTH npefyseha. Ilpu ToMe, mocToje eneMeHTH KOju UMajy Behy BaKHOCT, Kao
mWTO cy TpkuIIHO ydemthe u mpoduTabunHoct npemyseha. OBo cy eneMeHTH KOjU cy
HajBOXHUjH jep Cy TO M MHaye OCHOBHH ILMJbEBH MOCNOBama npedyseha u Oasuune Mepe
YCHEHUHOCTH HUXOBOT MOCIOBalka. Y3 TO, OMTHO je NMPOLEHHTH M ONCTAaHAK M pacT, jep
nokasyjy Hampefak npenyseha y OyayhHocTH, Maja OHM He 3aBHCE caMO OJ HMHTEPHHX
¢akxropa Beh u o npuBpeaHor amOujenTa. OBH eNeMEHTH CY BAKHH jep MPOLEHkY]y calalllbhe
KanarHTeTe 3a pacT H pa3Boj, alH W NOTEHIHjal 3a pa3Boj y OyayhHocTH, 3a ymarame y
UCTpaKUBame ¥ pa3Boj u npuMeny nHosauuja (Penedor & Rammer, 2018, p. 15).

Canka 31. Xujepapxuja HHIUKaTOpa KOHKYPEHTHOCTH npeay3cha

Konkypenrckn
VURHAK
Tpasmmuo yuemhe B
npoduTalamHocT

Oncramag u pact
ITpoaysTHBHOCT

KoHKYPENTCKE NOTERNEjAN (HHOBITHEHOCT)

<8

e
w

Hzeop: Penedor, M. & Rammer, C. (2018). Measuring Competitiveness. WIFO
studies. Austrian Institute of Economic Research, Centre for European Economic Research,
Number 60838, p. 15.

Xwujepapxuja elemMeHaTa NMOMONy KOJHX ce IIpoLemyje KOHKYpeHTHOCT mpenyseha
npukazana je Ha Cminu 31. Y OCHOBM KOHKYPEHTHOCTH npeayseha je caM KanaumuTeT
npenyseha. On kananuTtera npefyseha 3aBucH KonMKa KOHKYPEeHTHOCT ce Moxe HocTHhu.
MehyTtum, na 1 he onma OuTH M ocTBapeHa ojpeljeHO je JenoBameM OCTAIMX (axKTopa.
[IpecynHa je HMHOBAaTHBHOCT, OJHOCHO KOHKYPCHTCKH MOTCHUHMjan mpexyscha jep je
MHOBAaTHBHOCT OHO IITO M3/]Baja npeay3ehe o koHKypeHara. MeljyTum, HajpakHUjH (PaKTOpH
K0ju oMoryhaBajy oap:kaBare KOHKYPEHTHOCTH Ha BHIIEM HMBOY CY OHH KOjH ce yOpajajy y
KOHKYpeHTckH yuuHak. To cy: TpxwummHo ydemhe u npodUTabHIHOCT, ONCTAHAK M PacT H
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nponykTuBHocT. HapasHo, oBakBa XujepapxHja elneMeHaTa KOHKYPEHTHOCTH Mpeayseha Baxu
IpH JEN0Bay eKCTepHHUX (paKTopa y 3a1aToj TPKHUILHO] CTPYKTYPH.

Mepeme KOHKYpeHTHOCTH mpefdyseha mpeacraB/ba H3Y3eTHO CIOXKEH NPOLEC, jep
oOyxBara pasmarpame OpojHux ¢akropa xoju oapehyjy mosuimjy npeayseha na TpxumTy.
[Ipenmsna mpoueHa KOHKYPEHTHOCTH TNOjeJHHAYHMX Npedyseha cTBapa 4BPCTY OCHOBY 3a
aHaNM3y KOHKYPEHTHOCTH Ha HMBOY cekTopa, omoryhaBajyhu netalbHHje pasymeBame
JUHAMHKE H TPEHI0BA Y CEKTOpY.

1.2. KonkypeHTHOCT ceKTOpa

Jedunucame U Mepere KOHKYPEHTHOCTH Ha HHBOY CEKTOpA je MPUINYHO CIOXKEHO.
Ca jenne crpaHe mocToje ojpeheHM MHAMKATOPM W PE3yNTaTH KOjU BEPHO MPE3EHTY]Y
KOHKYpeHTHOCT jenHe ¢upme. C apyre cTpaHe, 3a Mepere HAIHOHAIHE KOHKYPEHTHOCTH CY
Takohe pasBujeHn oapehenn nuacken. Mehytum, npobiemaTrka eBamyalrije KOHKYPEHTOCTH
CeKTopa OcTaje M Jajbe MnpeaMmeT [aedaTa, jep CEKTOpP HHje M30JI0BaHH EHTHTET KOjH
¢ynxuponne kao 3acebHa menuHa, Beh je pasnHUMTHM BesaMa M yTHIAjUMa TOBe3aH ca
OCTaIMM NPUBPENHUM cekTopHMa. JedHHHIIHNja ceKTOpcKe KOHKYPEHTHOCTH ce Hajueithe
M3BOIH M3 MOJMOBHOr opehema KOHKYPEHTHOCTH Ha MHKpPO HHUBOY, ma je Tako D'Cruz &
Rugman (1992) neduHunry Tako Ja cé OHa MOXKE IOCMAaTpaTH Kao KOJIEKTHBHA CMOCOOHOCT
¢dupmu oapelheHor cexTopa 1a ce ycnemmo Takmude Ha Mehynapoanom Tpxumty. CTyauja
Kojy cy cnposenH Wijnands n capagaunn (2008) ykasyje Ha 3aKk/bydak Ja je KOHKYPEHTHOCT
CeKTopa cnocoOHOCT MPOM3BOAKE poda M ycayra Koje he morpomaun paguje omabpatu o
poba ¥ ycnyra koHkypeHaTa. KoHKypeHTHOCT ceKTopa je oApsKHBa CIIOCOOHOCT MOCTH3ama
npoUTaOHIHOCTH, ka0 W JA0CTH3ama Beher yaena akTHBHOCTH CEKTOpPAa y YKYNHHM
NpUBPeIHMIM aKTHBHOCTHMA jeTHE HAllMOHAIHE SKOHOMHjE, HIH YKYIHHM aKTHBHOCTHMA Y
mehyHapoquum okeupuMa (Martin & Stiefelmeyer, 2001, p. 43). KonkypeHnTtHoCT je, Takohe,
crnocobHocT mpeayseha M cekTopa Aa ce TakMH4Ye ca MHOCTPAaHMM KOHKYpPEHTHMa, Kako Ha
mehyHapoaHoM, Tako U Ha gomahem TpyxumTy (Kim & Marion, 1995, p. 340).

AHanu3a KOHKYPCHTHOCTH Ha HHBOY CCKTOpa MIpyxka AcTa/bHHje HH(opMmauHje o
JUHAMUIY pa3Boja MHAYCTPHje O/ aHAlM3e Ha HUBOY KOMIIaHHja M TO U3 HEKOJIMKO pa3iiora.
Ha oBaj nauun moryhe je OTKpUTH KoMMapaTHBHe NPEIHOCTH NpHBpede, ymnopehusaTtn
CTEMNEH Crenyjanusanyje H Op3uHy pacTa NMojeJHHAYHHX WHAyCcTpHja u3mely 3emasba, kKao u
ca JIpyruM HHIyCTpHjama HCTe NpUBpee.

KOHKYpPeHTHOCT CceKTopa Ce MO)Xe MEpPUTH NYyTeM HpOAyKTHBHOCTH, CIOJbHE
TProBUHE, LIeHa U TPOLIKOBA, HHOBALIMja U TIPUMEmheHe TeXHOIOTHje, JMHAMUKE MOCI0Bama,
YKJBYUEHOCTH y riobanne naHne cHabaesama H cinuHo (Penedor & Rammer, 2018, pp. 16-
19). Hajuemhe ce KOHKYPEHTHOCT CeKTOpa NpOLEbYjeé KpPo3 H3BO3HY KOHKYPEHTHOCT.
[IpouemuBame M3BO3HE KOHKYPEHTHOCTH Ce€ 3aCHMBA Ha aHaNM3H I0JaTaka O CIOJbHO]
TProBUHH T/g ce 3aHeMapyje edekxar momaher Tpxumra. MehyTum, ocuM 3a mopeheme
cekTopa Ha MeljyHApOJIHOM HHBOY, HCTa METOJAONOTHja Moxke OHTH NpHMemeHa H 3a
ynopehuBame ceKTOpa pasIMYUTHX perHoHa MIM yrnopehuBame ceKTopa Ha HUBOY jeqHe
apkase. [Ipema Teopujn melyynaponne TproBHHe KOHKYPEHTHOCT Ceé TOCMaTpa Kao MpoLec
CrieliHjaTM3aLije TProBuHe rae 61 3eMibe Tpebalo Ja ce ompeele 3a H3BO3 NMPOU3BOJA Koje
MOTY YCIEWIHHje Ja MpPOoM3BeAy Y OAHOCY Ha Apyre Hanuje. MehyTHM, KOHKYpPEeHTHOCT je
IIUPH OjaM Of M3BO3HE cTlocoOHOCTH cekTopa. bes o03upa Ha To M3BO3HA CMOCOOHOCT ce
Hajuemthe y3MMa Kao HajIoy3JaHMjU [OKa3aTeb CEKTOPCKE KOHKYPEHTHOCTH Ha
melyyHapogHoM TpxkuIITy. Pasnor ToMe je TO Ty Cy M3BO3 H KOHKYPEHTHOCT y Kay3aaHOM
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oanocy (Bjeli¢ et al., 2013; Milovanovi¢ et al., 2020). Mepuna KOHKYpEeHTHOCTH MOry OHTH
pasiIHYMTa, aTH KajJa ce paJu 0 U3BO3HOj KOHKYPEHTHOCTH, U3/Bajajy ce MHaekc oTkpHBeHe
xommapatuBHe mnpennoctd, HMupexc cmemmjanmsanuje tprosune, ['pyben-JlojooB unpekc,
Michaely nnpexc, koju ce 3aCHHBAjy Ha paxIMYMTHM pelalijama H3BO3a M YBO3a ofApeheHor
CeKTopa.

Ha ocHoBy Mojena T3B. ,JBOCTPYKOI IHMjaMaHTa, pa3BHjeH je MOJeN Meperma
WHIYCTPHjCKE KOHKYPEHTHOCTH NpHBpena y TpaH3uiuju. CrneuudyuuHocT OBOr MOJENa ce
ornena y oOyxpaTy HHAMKaropa ¥ (pakTopa KOHKYPEHTHOCTH KOjH Ce H3paKaBajy Kako
KBAaHTHUTATHBHO, TAKO U KBAIMTATUBHO LITO JOMNYH-aBa TPaJULHOHATIHE [10KA3aTe/be H3BO3HE
KOHKYpeHTHOCTH. [Ipn Tome, H3pauyHaBame N3BO3HE KOHKYPEHTHOCTH j& CIIOXKEH NPOIIEC ako
ce y3Me y o03up Ja je mpBeHCTBEHO MOTpeOHO y3eTH Yy 003up cBe (axkTope, OApPEmUTH
METOJONOTH]Y Meperba, a 3aTHM H NPHKYIHTH cBe MoTpebHe MoJaTke 3a TakBy aHAIH3Y.
Mogen nonaszu o Meperba U3B03HE KOHKYPEHTHOCTH Ha HUBOY HallHOHATHE €KOHOMHjE, alu
C€ UCTH MPUHIIKI MOXKEe IPUMEHHTH M KOJ Mepeha H3BO3HE KOHKYPEHTHOCTH HHAYcTpHje. M3
TOr pasnora, Hajuemhe ce Ka0 HHCTPYMEHT 3a 00aB/bamke aHANH3E H3BO3HE KOHKYPEHTHOCTH
xopucTe nuackcH (Bruneckiene & Paltanaviciene, 2012, pp. 54-55).

360r CNOXKEHOCTH KOHILENTa KOHKYPEHTHOCTH, Kao M 300r crnenu(UYHOCTH
NojeINHaYHUX AENaTHOCTH, TELIKO jé KOHLUNHPATH MoKa3aTesb KOHKYPEHTHOCTH HHIYCTpHje
Koju OM OO NmpHMEH/bHB Ha CBe NpuBpeaHe obnmactu. Hajmosmarujum HHAexc Te BpcTe je
Hunexc xoukypeHTckux wuHAycTpujckux nepgopmancu CIP  (Competitive Industrial
Performance Index) Oprannsamyje VjequmeHHX HalMja 3a MHIYCTPHjCKH pa3Boj (UNIDO -
United Nations Industrial Development Organization). OBO je KOMIO3UTHU MHAEKC KOjH je
¢oxycupan na npepahuBauxy wHIycTpHjy (Hosseini & Moradi Haghighi, 2023, p. 86).
ObyxBata BMIIE HHAMKATOpa, KOjU arperarHo mokasyjy crnocoOHocT mnpepaljuBauke
MHIyCTpHje Ja MPOU3BOAHM, a 3aTHMM M H3BO3HM KOHKYpeHTHe npousBoje. Takohe, oBo je
MHIEKC KOjM je BHIlle OPHjeHTHCAH Ha pe3ynTaTe, a Mame Ha TOTeHIHjan npepahuBauke
unayctpuje (Micic¢, 2016, p. 74).

1.3. KoHKYpPeHTHOCT HAIlHOHAJIHE €eKOHOMHje

Mepeme HalmoOHaTHe KOHKYPEHTHOCTHM MMa 3a HWH ynopehuBame 3emaba Ha
MmelyHapoqHoM HHBOy. VY ycnoBMMa Trio0OamH3alije MOBE3aHOCT 3eMaba je TocTana
HEMHHOBHOCT. Y TaKBOj CHTyallMjH HacTaje CBOjeBPCHO TakMHueme u3Mely 3emasba rae ce
CBaka 0J BMX TPYOHM Ja OCTBapH IITO 00JbY Mo3HLMjy. KOHKYPEHTHOCT Ha HAILMOHAITHOM
HHMBOY je KOHIIENT KOjH YHHH CACTARHU Jeo (pyHKIMOHHcama apxara. Haume, oHa obyxrarta
SKOHOMCKY AKTHBHOCT 3€MJbe, 3aTHM HOJIHTHYKY, COLMjalHY, eKOJOWKY cdepy, OAHOCHO
o0yXBaTa pa3nM4YUTe EKOHOMCKE M HEEKOHOMCKE HMBOE APYMTBeHOr OnarocTama (Siudek &
Zawojska, 2014, pp. 92-96).

KonkypentHocT je wM3y3eTHO 3HadajHa 3a MOACTHLIAE W OJpKaBamke pacTa
NPOAYKTHBHOCTH M XHBOTHOT cTaHmapaa (Madzik, Pitekova & Dankova, 2015; Madjova &
Sajnoski, 2017; Nogueira & Madaleno, 2021). To je HapounTO 3Ha4YajHO 3a MaJie¢ H OTBOPEHE
eKOHOMH|E, YHjH ce eKOHOMCKH pacT 3aCHHMBa YTTIaBHOM Ha Mel)yHapoJHO] TProBHHH U Koje
cy y Behoj Mepu 3aBHCHe 0J] CTpaHHX AMPEKTHUX MHBECTHIH]a. 3a TakBe 3eMJBE je BaXKHO Ja
oJp;KaBajy KOHKYPEeHTHOCT Ha 3a70BOJbaBajyheM HUBOY Kako Ou OHIle yclelHe y IiacHpamy
CBOjUX NpOM3BOJAa M ycoyra Ha MehyHapomnoM TpKHIUTY M capaiimbe ca pa3sBHjEHHM
seMibama. M3 TuX pasnmora, KOHLENT KOHKYPEeHTHOCTH o0yXBaTa TNOCIOBHHM aMOMjeHT y
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3eMJBH, HH(PACTPYKTYPy, 3HAKE, TPHKHUIITS paja M TPIKHUIITE Npou3Boja 1 ycinyra (Habdnik,
Kordo$ & Hostak, 2016, pp. 144—-145).

He mocToju jeauncTBeHa AeHMHUIHM|a HAMOHATHE KOHKYPEHTHOCTH ¢ 003HpOM Ha
CIIO’KEHOCT KOHIeNTa W moTpebe obyxBaTama BHINe acriekata. HeomxogHo je oOyxBaTuTH
pasiIMYMTe aclekTe (yHKIHOHHCAMma jelHe APKaBe M CYMHPATH MX jEAMHCTBEHOM MEpOM,
WITO HUMje JlaK 3ajaTak. lTeopHjcko onpehuBame KOHKYpeHTHOCTH OM Tpebano ga Oyae
cBeoOYXBaTHO, OJHOCHO Aa 00e30enn HASHTH(HUKOBAE CBHX pENEBaHTHUX (pakTopa Koju
yTHUY Ha KoHKypeHTHOCT. OcHM Tora, Tpebano On na obe3dean u MoryhHOCT Mepema THX
(pakTOpa, OAHOCHO Mepema yTHLaja (paKTopa Ha KOHKYPEHTHOCT U IheHe TIPOMEHE.

Porter (1990a) ce cmaTpa 3a4eTHMKOM MOJAEPHE TeOpHje KOHKypeHTHocTH. Hamme,
Porter (2001) ycneBa 1a moBeske KOHKYPEHTHOCT Ha MHKPO M MaKpo HHBOY M MCTHYE HheH
3Ha4aj 300r MOBE3aHOCTH ca Pa3sBHjeHHM 3eMJbaMa M, HUCTOBPEMEHO, PacTOM >XHBOTHOT
cranpapna. Kajga ce ynorpedu Taksa ananoruja, npumehyje ce ga ce KOMnaHuje TakMU4e y
HamepH ocBajama Beher TpxkumHor yuemha ¥ mosehama npoduUTaOMIHOCTH, AOK JpiKaBe
HAcTOje Jla CTBOpPe TaKBO OKpykewme Kkoje he obOesbenurn ycnore 3a morehame
IPOAYKTHBHOCTH. 3aTO Ap:KaBe HHBECTHPAjy y pa3BOj OHHX [eNaTHOCTH Koje o0e30ehyjy
BUCOK MPHHOC HAa KamuTal H OCTBapHUBameé BHCOKMX 3apafja, Kako OM mosehane
NPOAYKTHBHOCT M YyHampeauie koHKypeHTHoOcT (Snowdon & Stonehouse, 2006, p. 165).
Porter (1990a) nctude ga je KOHKYPEHTHOCT HPOAYKT AENIOBAH-a HEKOIHKO KOHKYPEHTCKHX
cuna. KoHkypenTHCKe cune ¢y mpeacrasibeHe Kpo3 T3B. ,,[lopTepoB amjamant®. thera umnne:
1) ¢akTopcku ycnoBM; 2) KapakTepHCTHKE Tpaxme; 3) cTpaTeruje NpUBpPeAHHX cyOjekaTa,
OpraHu3allioHe CTPYKType M puBaicTBo Mehy muma; u 4) cpoane nenatHoctH. O
[ToprepoBom maujamanTy Ouhe BHIE peun y HapemaHoM neny auceprauuje. Porter (1990)
cMaTpa Ja je HalMOHaTHA KOHKYPEHTHOCT MaKPOEKOHOMCKHM KOHLENT KOjH 3aBHCH u3Mel)y
OCTaNOT U 0J] AeBU3HOT Kypca, KAMAaTHHX CTOMNA, KA0 M CTama Yy Ap:KaBHOM OYIIeTY, ani Ha by
MMa YTHIAj W cTame Ha TpxkumTy paga. OcuM Tora, y pasMaTpame Tpeda YKIBYUHTH W
pacronarame NPUPOIHUM PECYPCHMA, 3aTHM PCTYJIATOPHE MONHTHKE KOj¢ PETYIIHITY CHOJBHY
TProBHHYy, Kao M NoOAcTHHAje Yy BuAy cyOBenuuja. Takohe, Porter (1990) uctnde ma je
NPOIYKTHBHOCT je[MHH JOTM4aH KOHIENT riaobanHe KOHKypeHTHocTH. To oOjammasa
YHIBLEHHLIOM Ja je OCHOBHH IIH/b CBaKe eKOHOMHje 00e30eljeme BUCOKor M cranHo pactyher
KHBOTHOT cTanmapaa. CrnocoGHOCT 3eM/be Ja TO TOCTHUTHE 3aBHCH YIPaBO Of HHMBOA
nponykTuBHocTH (Porter, 1990a, p. 76). Kako 6u morna na ce pa3euja, 3eMJba IPBO Mopa Ja
UIeHTHHKYje M3BOp CBOjé  KOHKYPEHTHOCTH, OJHOCHO TNPOAYKTHBHOCTH. Pact
NPOIYKTHBHOCTH mokpehe pact Gpyro nomaher mpoHsBoja MO CTAHOBHHKY, JOK je pacT
NPOLYKTHBHOCTH CTHMYIHCaH MHOBanWjaMa. Pa3Boj nHoBaluja 3aBUCH 0 (JyHKLMOHHCAmba
[Topreposor aujamanTta. 3ato Porter (2008) narnamapa BakxHocT HAeHTH(HKaIHje dakTOpa
MPOTYKTHRHOCTH ¥ HHIyCTpHjaMa ca HajBehHM TIOTeHITHjalloM.

Bienkowski (2006) nedpunuIIe HAITHOHATHY KOHKYPEHTHOCT Kao CIIOCOOHOCT 3eMIbe
Ja TOCTHUTHE OpXKM eKOHOMCKH pacT Of APYTHX Y3 HCTOBpeMeHO MmoBehame ApYIITBEHOT
bnarocTama Tako Ja ce HeHa NpHUBpedHa CTPYKTypa TpaHchopmume y edHKacHH]Y U
npunarohaBa ce NPOMEHLHBUM ycloBMMa Melynapoane TproBuHe. Mehytum, Krugman
(1994) TBpau ma 6u TO 3HAYMIO Ja cc HAMOHAIHA KOHKYPCHTHOCT 3a MPHBPCIC ca MambHM
oOuMOM MehjyHapoaHe TProBHHE NpeTBapa caMO y IMPOAYKTHBHOCT IITO HEMa HHKAKBe Bese
ca MmehyHapoanom koHkypenuujoMm. Konkpetno, Krugman (1994) kpuTHKyje KOHLENT
HallHOHATHE KOHKYPEHTHOCTH TAe Aomahn (hakTOpH MpeTexHO AonpuHoce BeheMm OpyTo
jgomaheMm NpoM3BoAy 10 CTaHOBHHMKY M yHanpehemy Onarocrama. Ilo oBom ayTopy, oBH
(akTOpH, a M pe3ynTaTH HHUCY AMPEKTHO TOBE3aHM ca HagMeTameM Ha MelyHapomHoMm
TPKHUILTY.
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OCHOBHH CIICMCHTH MAaKPOCKOHOMCKC KOHKYPCHTHOCTH cy moBchame »KHMBOTHOT
CTaHAapJa M pealHHX TIpUXoJa CTAaHOBHMINTBA, CA0DOJHO TPXKMINTE, YpaBHOTEXEHA
CNOJLHOTPTOBHHCKA pa3MeHa Jo0apa M yclyra, Kao M OJAPKMBA €KOHOMCKAa IIONHMTHKA.
KoHKYpEeHTHOCT 3eMIbe je BheHa CIIOCOOHOCT Ja ONTHMH3Yje CBOje pecypce Tako Ja MOXe Ja
KOHKYpHIIIe Ha MeljyHapoIHOM TPXKHUIUTY U Ja ce mpuiarolaBa mpoMeHama Koje ce JelaBajy
Ha Tpxkuty (Zubovic & Bradi¢-Martinovi¢, 2013, p, 405). Kananuter 3emibe ofpaasa
pesynTaTe HEeHHX aKTHBHOCTH, OJJTHOCHO OTIIefa ce Y IOpacTy NPHX0/Ia 3eMIhe H yHanpehemy
’kuBoTHOT cTranaapaa cranoHuiuTea (EC, 2003, p. 3). Cnnuny nedunnnmjy npeanaxy Bell,
Dalhman, Lall, Pavitt n Keith (1996), oaHocHo npuxsaTajy A¢(pMHHUIY KOHKYPEHTHOCTH KOjy
je mpepnoxkuo amepuuku CaBeT 3a KOHKypeHTHOCT. [lo Toj neduHHIIUjH KOHKYpPEHTHOCT je
CNOCOOHOCT 3eMJbE 1a MPOHU3BENEe NPOM3BOJE U YCIyre KOjH MOTY Ja UCIyHe KpHUTepHjyMe
MchyHapogHor TpiKMILITA [JOK HCTOBPEMCHO JOBOAC A0 NoBchama pealHUX HpPHXOAA
cTaHOBHMINTBAa. CBeTCKH €KOHOMCKM (opyM, Koju ce u 0aBM M3padyHaBameM MHpekca
rinobanHe KOHKYPEHTHOCTH, Je(HHUINE HAMOHANHY KOHKYPEHTHOCT Kao CKYNl HHCTHUTYLH]a,
NOJHTHKA U (pakTopa KojH oapelyjy HUBO HarmoHanHe npoayktueHoctd (WEF, 2017, p. 11).
OECD (1992) pedmuumie HauMoOHAIHY KOHKYPEHTHOCT Kao CTENeH A0 Kora je moryhe
NpOM3BOJUTH J00Opa M ycIyre KOjU OAroBapajy 3axTeBuMa MelyHapommor TpixkumTa y
cnoboHUM H (pep ycIOBMMa Y3 oipkaBame M moeehame momaher peanHor moxoTka,
Ayropo4dno nocMarpano. Hnak, Hajmmpy neMHHILH]y HAIlHOHATHE KOHKYPEHTHOCTH Jao je
Michael Storper (1997) nosesyjyhn Makpo KOHKYPEHTHOCT ca XHBOTHHM cTanmapiom. [lo
HErOBOM MHIILLEHY KOHKYPEHTHOCT NpeAcTaBiba ,,CMIOCOOHOCT MpHMBpele Ja NpUByde U
3agpku npeayseha ca crabumHEM UMM pacTyhHM TPXKUITHUM yJeIHMa Y OHHM €KOHOMCKHM
AKTHBHOCTHMA KOj¢ JOMPHHOCC OAPKHBOM M pacTyheM >KMBOTHOM cTaHmapay™ (Storper,
1997, p. 20).

Hanuonanna KOHKypeHTHOCT ce Hajuemhe Besyje 3a M3BO3HY KOHKYPEHTHOCT,
OJHOCHO 34 aKTHBHOCTH 3eMJbe Ha MeljyHapoauom Tpxxumry. IloctaBsba ce nuTame aa 1 je
TO mpaBuiIaH W npeuwusad npuctyn? [la nu Taksa eBanyanMja KOHKypeHTHOCTH 00e30ehyje
ynopeausocT? Haume, 3a 3eMibe pa3nuuuTe BenmMuMHe MehjyHapomHo TpikuinTe Hema HCTH
3Ha4aj. Tako, Mo mpaBuiy, Maje eKOHOMH]jE Cy BHILE OTBOPEHE MPeMa HHOCTPAHCTBY M BHIIE
3aBHCE 07 MelyHapoaHe TPrOBHHE, ¢ 003HPOM HA TO Ja HHXOBH NPOH3BOJAHH KANALHTETH
4ecTo npeBasmnase gomahy Tpaxkmy M TpkumTe. M3 Tor pasnora, 3a mpousBoljaue M3 OBHX
3eMa/ba MOTPeOHO je M MHOCTPAHO TPXKHUINTE Ja OM y MOTIYHOCTH YNOCIHIH CBOje
xananuteTre (Jansen, 2004, p. 1). C apyre cTtpaHe, Bennke W MohHe eKOHOMHje HMajy
pCIaTHBHO BEIIHKA TPIKUILTA, TAKO Ja je 3a BUX MchyHapomHO TPXKHIUTC Mame 3Ha4dajHo. Y
TOM KOHTEKCTY, I0OBE3HBaheé KOHKYPEHTHOCTH ca MehyHapoaHOM TPrOBHHOM HHje arlCOTYTHO
MEpPOJaBHO.

Epanyanuja KOHKYPEHTHOCTM TIOCTAalla je BaXaH MHCTPYMEHT 3a YNparjbame
CKOHOMCKHMM pa3BojeM mnpHBpeic. Ha oOcHOBY Mepema KOHKYPCHTHOCTH KpCHpajy ce
TMONMTHKE TaKo IITO ce MOpefe pesyiTaTH ca JApyruM 3emibama. OBO je HAPOUYMTO BaXKHO 3a
3eMJbe Y Pa3BOjy jep UM oMmoryhasa yrnopehuBame ca pa3BHjeHHM 3eMJbaMa IITO yKasyje Ha
Oynyhe npaBue passoja. EBanyannja koukypenTHOCTH 00e30ehyje ananu3y nosunuje 3emibe
y ogHOCy Ha apyre 3emsbe. Ocum Tora, Moryhe je mpaTuTH NpoMeHy KOHKYPEHTCKE MO3HIIHje
3eMJbe TOKOM BpeMmeHa. VlcToBpemeno, oBMM myTeM ce A00Mjajy HMH(pOpMmaLHje Koje Cy
KOpHCHE KpeaTopuMa eKOHOMCKE MONMTHKe, anH U WHBECTHUTOPHMA, a THUY CE CHTyaluje y
3eMJbH M KOIHKO je OHa aTpakTHBHA 3a yJaramba M IUIacHpame CTPAHHX JHPEKTHHX
nuBectHMja. Taxohe, 00e30elyjy carnemaBame No3uuMje 3€MJbE Y OIHOCY Ha HEHE
mehyHaponue obasese (Staskevicinité & Tamositinieng, 2010, p. 495).

154




KonkypeHTHOCT ka0 npeayclioB yCHEMTHOCTH eKOHOMHje Ha MeljyHapoJHOM TPKHILTY

HerpaknBambe (akTopa HALMOHATHC KOHKYPCHTHOCTH j¢ YBCK OMIIO HM3a30BHO
HCTpaXMBAUKO MHTAE 3a aKkaJeMCKy jaBHOCT. MHore cTyauje cy ce (okycupane Ha To ja
pasjacHe 3allTO MOjedHHE 3eMJbe MOCTHXKY KOHKYPEHTCKY NpeIHOCT, Opxke ce pasBHjajy H
UMajy 3Ha4dajaH HMBO OorarcTBa, JOK ApyTe To He mocTHxky (Stankovi¢, Dzuni¢ & Jankovié
Mili¢, 2019, p. 415). 3emsbe MOTY Aa Oja4ajy CBOjY €KOHOMCKY MO3HIMjY Y PEIaTHBHO
KpaTKkoM nepuofdy, nosehajy NpOAYKTHBHOCT, TPrOBHHY M CTBOpE OCHOBY 3a JajbH
NPUBPEIHN Pa3Boj y JYTOM BPEMEHCKOM TIEPHOAY YKOIHMKO MPENo3Hajy BaXHOCT CTAIHOT
yHanpehema xoHKypeHTtHocTH (Jovovic, 2017, p. 320).

Y3umajyhu y 063up 3Hauaj KOHKYPEHTHOCTH, BPEMEHOM Cy PEHOMHpAaHE eKOHOMCKE
opraHmusalije KOHCTpyHcale MHIAEKCe KOJjH Mepe CTeleH HalMOHAIHe KOHKYPEHTHOCTH.
Hajnosnatuju u HajBuine KopuitheH HHIEKC Yy €MIHPHjCKHM E€KOHOMCKMM CTyaujama je
Hunexe rnobanne konkypenTHocTH CBeTckor ekoHoMmckor popyma (Stankovic et al., 2019, p.
418). YouaBajyhu pacTyhM 3Hauaj nmuTama KOHKYPEHTHOCTH Y TI0OanH30BaHOM CBETY,
Cserckn exonomckn copyM je mTodeo ca H3padyHaBameM HMugexca rTnobamme
koHKypeHTHOCTH 1979, rogune. Uuaexc rmobanHe KOHKYpeHTHOCTH o0yXBaTa BEIUKH Opoj
IoKa3aTe/ba KOjH ce THYY (YHKIHOHHCAma JpiKaBe y CBUM cpepama, Koje y Behoj HIIN Mam0j
MEpPH YTHUYY Ha KOHKYPEHTHOCT 3€MJBE.

Mertoznonoryuja u3padynasama MHaekca rnodanne KOHKYPEHOCTH je MEmaHa TOKOM
BpeMeHa, a aKTyelnHa MeTOHOoNoTHja je npeacTasbeHa 2018. roguHe H HMa Mogu(pHKOBaHE
HOKa3aTe/be ¥ MOOUHIACKCE Y OIHOCY Ha HPETXOIHY METOAOJOTHjY, KOjH CY y CKIaay ca
TpaHcopmaljaMa Koje ca coboM JOHOCH 4YEeTBpTa HMHAyCTpPHjcKa peBomyLHja (Schwab,
2019). YeTBpTa HHAYCTPHjCKA PEBOIYIIMja CE OJIIMKYje BEIHKOM MPHMEHOM HH(OPMAITHOHO-
KOMYHHKAI[HOHE TeXHOJIOTHje Koja pylm reorpadceke rpanuie Mehy sembama H mocaeuaHo
MEHha HAYMH IBUXOBOI JenoBama Ha MehyHapoaHom Tpxuinty. OcuM WITO Jaje Ha 3Ha4ajy
MHPOPMAHOHO-KOMYHHKAIHOHO] TEXHOIOTH]H, HOBA METOIO0JIOTH]a H3padyHaBamka y3uMa y
003up ¥ edekre creTcke exkoHomcke kpu3e w3 2008, romMHe, OJHOCHO carfiiefaRa HheHe
HOCNCINIE ca PasIMYNTHX acnekarta. [Ipomena HaumHa u3padyHaBama Muaekca rmobamme
KOHKYPEHTHOCTH, ¥ CMHCIY YBOhema HOBHX TMOKa3zaTe/bda M M3MEHE HIH eIMMHHHCAmba
noctojehux, 6una je HeonxoaHa 300r cBe Beher yTHIaja BACOKUX TEXHOJIOTHja HAa MOCTIOBamke
U YHIEHHMIIE [a MPEeHOC 3Hama M TeXHOJOorHja ckpahyje Bpeme koje je moTpedHO Mame
pa3BHjeHHM 3eMJbaMa Ja HaZOKHAAE 3a0CTajalbe y €KOHOMCKOM pa3BOjy 3a pa3BHjeHHM
exoHomHjama. McToBpeMmeHo, HoBa MeToJoioruja Ou Tpebano na mnoeeha yHmopeIuBOCT
HHIeKca 3eMasba Koje Cy Ha pa3nH4NTOM CTeNeHy eKOHOMCKOT pa3Boja.

MeTtogonoruja uspauyHaBama HMunekca rmobanne koHKypeHTHOcTH n3 2018. rogune
nojapasyMeBa mocrojambe 12 cTy0oBa KOHKYPEHTHOCTH KOjH C€ MOTY CBPCTaTH Yy HETHPH
kareropuje. bes ob3upa Ha TO 1UTO je M Jasbe 3aCTYIUbeHO 12 cTyDOBa Kao M 10 paHH]joj
METO0JIOTHjH, OILIO je 10 H3MEeHAa IUXOBUX TTOAHHAEKCA, MO3HLKja U CTpyKTypa. [Ipomene
CY YCIIOBJ/bEHE H3MEeHHM YCIOBHMA H (JaKTOPHMA KOHKYPEHTHOCTH Ha TIOOATHOM HHBOY,
ka0 W JocTynHomhy HOBHX H3BOpa nojaTaka. Y wuspauyHaBame MHaekca rnobamme
KOHKYPEHTHOCTH je YKJbydeHO 64 HOBHX TNOKa3aTeslha, a 34 je 3aApiKaHO H3 paHHje
meTogonoruje. Takohe, cBH cTyOOBH KOHKYPEHTHOCTH Cy jeIHAKO NMOHAEPHCAHH BpeaHOUIhy
ox 8,3%. YHanpeheme MeTomonoruje y cMHCIY YHOPEOIHBOCTH HofaTaka m3Mchy seMaba
orfiesa ce y ToMe IITO HUje peneBaHTHa (ha3a pasBoja 3emibe. TO je 3aCHOBaHO Ha CTaBY Ja Y
YCIIOBUMA YETBPTE HHAYCTPHjCKE PEBONYLHje CBH (paKTOpH KOHKYPEHTHOCTH MMajy CIH4YaH
yTHLIA] Ha pa3Boj NpuBpeae O6e3 063upa Ha HUBO JOCTHTHYTOT JOXOTKA. BpeanocT nuaekca ce
kpehe y pactiony oz 0 1o 100 noena. Makcumanan 6poj 6o10Ba 03Ha4aBa HACAIHY CHTYALH)y
K0joj Texke cBe 3eMibe (Schwab, 2019, p. 4).
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Tabena 20. Cty6osu Unaekca rimodanHe KOHKYPCHTHOCTH

IMofpcTHIIAjHO OKP yKEHHE TpaxumTa
1 HuctuTynmje 7 TpxwumTe nobapa
2 HWudpactpyxTtypa 8 TpskumTe pagHe cHare
3 Y¥Ycpajame UKT 9 @OUHAHCH|CKH CHCTEM
4 MakpoekoHOMCKa CTAOUITHOCT 10 Benuuuna TpiKHIITA

JbyIcKH KanuTAal HHoBanionu eKocHcTeM

5 3apasibe 11 IlocmoBHA AHHAMHKA
6 Bemrrune 12 HHOBaIMOHM KananuTeT

Hzeop: Schwab, K. (2019). The Global Competitiveness Report 2019. World
Economic Forum, p. 2.

Hupnkaropu Koji ce KOpHCTe 3a 3padyHaBame HMHekca rnodanne KOHKYpeHTHOCTH
cy rpymucann y 12 ctyboBa, koju cy nojesbenu y udethpu obmactu (Tabema 20). To cy:
[Mogctuuajuo okpyxemwe, Tpxwumra, Jbynckn kammtan u  VHOBaIMOHM —eKOCHCTEM.
[MoacTunajuo okpyxkeme oOyxsara cneache crybose: mHcuTynmwje, HHQpacTpyKTYpY,
yeBajambe VKT 1 MakpoekoHOMCKY cTabuIHOCT. Y okBupy TpskHIlTa OLEmY]y ce: TPXKUILTE
gobapa, TpKUINTe pagHe cHare, (HHAHCHjCKM CHCTEM M BeluyMHa TpkumTa. Jbymcku
KarmuTan o0yxBaTa 31paB/be M BellITHHe, NoK MHoBanHMOHH exocHcTeM 00yXBaTa MOCIOBHY
JUHAMUKY 1 HHOBallMOHH KaMallUTeT 3eMJIbE.

3eMibe Texe yHanpehemy HallMOHaTHE KOHKYPEHTHOCTH ¢ 003MpOM Ha TO Ja IHHXOB
yenex Ha MehyHapognom TpxuITY ofipelyje HMBO MPOAYKTHBHOCTH, XHBOTHH CTaHTIap.
CTAHOBHHINTBA, HHOBAlHje, 1A CAMHM THM H €KOHOMCKH pacT. ¥ KOHTEKCTy riobanHsaruje,
Ba)KHO je Ja JpkaBe pasBHjajy pecypce KojuMa pacnoiaKky M Ja aKTMBHO YHYECTBYjY Y
mehyHaponaum JemaBamumMa (Zubovi¢é & Bradic-Martinovié, 2013, p, 405). Paznuuute
TeopHje KOHKYPEHTHOCTH NONPHHOCE pasyMeBamy JHHAMHKE Koja OONHKYje HAllHOHATHY
KOHKYPEHTHOCT M MCTHYY Ba)KHOCT pa3iIMYUTHX ¢aKkTopa Yy MOCTH3amy YCIexa Ha
Mel)yHapoaHOM TPXKUIUTY.

2. KiacH4HO M HeOKJIACHYHO TeopHjcKo oapeljer.e KOHKYpeHTHOCTH

KoHIenT KOHKYpPEeHTHOCTH j€ 3a0KyNHPa0 Naxkiby Hay4HE jABHOCTH jOII O] HACTaHKa
EKOHOMHje Kao Hayke. MHOTH TeopeTHYapH Cy HACTOjallH [a IITO Hpenu3HHje AeHHHILY
KOHKYPEHTHOCT W [1a H30J1y]y ¥ KBaHTH(HKY]Y (hakTope Koju je onpeaesbyjy. BpemeHnom cy ce
H3BOjHTIE TEOPHje KOje Ce MOTY CBPCTATH Y ABe Ipyme. Jeana o0yxBara KiacH4He TeOpHje
KOHKYPEHTHOCTH KOje 3aCTyNajy MPHHLMI Ja Cé KOHKYPEHTHOCT 3aCHHBA Ha allCONYTHOj W
KOMIIAPaTHBHO] TPEIHOCTH. 3aTHUM, OPYTY TpPymy TeopHja O KOHKYPEHTHOCTH YHHE
HEOKJIaCHYHE TeopHje, Koje Hanorpal)yjy KIacH4aH IPHCTYI KOHKYPEHTHOCTH.

C 0b3upoM Ha TO Ja ce KOHUENT riodanne KOHKYPEHTHOCTH OCTamka Ha KOHLENT
MmehyHaponaue pasmeHe mobapa W ycnyra, ynpaBo c€ TeOpHje KOHKYPEHTOCTH H3BOJE H3
TeopHja o meljynapoanoj TproBunn. Knacuune Teopuje MeljyHapoIHE TProBUHE CE 3aCHUBAjY
HA TOjeHOCTABILCHOM MoJeny MehyHapogHe pa3MeHe y KOMe NOCTOje OBa HPOH3BOAA U
pasMena ce obaesba u3Melhy aBe 3eMibe, a MOCTOjU caMo jeqaH (GakTop NPOH3BOALE — pagHa
cHara. HeoknmacuuHe TeopHje npomupyjy Mojaen aoaajyhu jomr jeaan (axTop MpoU3BOAIBE —
kanuTan. KacHuje, pa3BHIH Cy C€ CIOXKEHH]H MOJENd KOjH CYy TOApa3yMeBalH
palIakaBamke paga M KamuTana HId KOjH ¢y JOJaBalH HOBe (PAKTOpe NPOH3BOAILE.
KnacuuHe Teopuje KOHKYPEHTHOCTH Cy: TEOpHja alCOLYTHUX M[PEIHOCTH M Teopuja
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KOMIIApaTHBHUX IIPCAHOCTH H TCOpHja peUHUNpodHe Tpaxkme. Heokmacwdna TeopHja
KOHKYpPEHTHOCTH je Xekuep-OnuHoBa TeopHja.

2.1. Teopuja ancoJyTHUX NMpeTHOCTH

Teopujcko onpelierbe KOHKYPEHTHOCTH 3alOUHILE Ca TEOPHjOM KOjy je (opMysIHcao
Adam Smith. On je upBu Koju je 3aropapao cl1o0oiHy TProBuHy, cMarpajyhu ga 6uino koju
o0nMMK mEHOr orpaHHuYaBamba YTHYE Ha TIPUBPEAHM pas3Boj 3emaka. Haume, meroso
nJocturayhe y obnactH ¢opmynucama TeopHje ancoJyTHHX NPETHOCTH jé TOJNHKO 3HA4ajHO
Ja TpeCcTaB/ba OCHOBE pa3Boja TcopHjc MchyHapoaHe TPrOBHHC.

OcuM IITO ce cMaTpa POJOHAYENHMKOM EKOHOMHje Kao Hayke, 3aciyXaH je 3a
(opMynHcame TeopHje ancoTyTHAX IPeJHOCTH. 3a Pa3NHUKy O paHHjer MepKaHTHUIHCTHYKOT
CXBaTama, KOje je 3acTymajo Te3y Ja je OoraTcTBo Hamuje ojpeheHO KONMYMHOM pecypca
KojuMa pacronaxke, Adam Smith yBoan 3Ha4aj yBo3a H H3B03a 3a YCIHEIIHOCT jeAHe HalHje. Y
cBoM jeny borarcteo Hapoma Smith (1776) uznaxe KOMIJIETHY H 3a0KpPYKeHY TEOPHjy YHjH
NOCTYNaTH TNO4YMBAjy Ha NPHHIMIMMA Mojene paga u crnenujanmusauuje. [lo Teopujm
ancoNyTHHX NPeJHOCTH, 3eMJba Ce CNelUjall3yje Yy MPOH3BOIHN NMPOU3BOAA Y KOjHMa HMa
NPEeAHOCTH Y OJHOCY Ha JPYTE 3EMJbE, OJHOCHO CIENHjaln3yje Ce 3a IPOM3BOIHY OHHX
NpOH3BOJA Y UHjOj IPOU3BOALH OCTBapyje alcOIyTHE NPEJHOCTH.

Hneja o amcomyTHHM NpeIHOCTUMA HacTaje Kpo3 KPUTHKY MEPKaHTHIM3Ma KOjy je
nsneo Adam Smith. Ilo meroBoM MHILbERY, NPHHIHIN MEPKAHTHIN3MA CY HEOAPKHBH.
Hamnme, nuje moryhe ga ce cBe Hanuje oboraTe HCTOBPEMEHO 3aTO IITO M3BO3 jeJHE 3eMJbE
npeacTaBba yBo3 Apyre. McToBpemeno boraheme cBUX Halja je MOryhe jeAMHO y3 IPUMEHY
cno0oTHE TPrOBUHE M CrelHjanu3alije Yy OHMM o0nacTHMa y KojuMa 3eMJba OcTRapyje
ancoNyTHe IPeIHOCTH.

Teopuja ancodyTHHX NMpeAHOCTH Hanaxke Aa ce Mel)yHapoana TproBuHa obaB/ba OHAA
Kaja MoCTOjH ancollyTHa pa3iHKa y NPoyKTHBHOCTH pajda Mel)y 3eMbama. AKo jefHa 3eMJba
1Ma Behy NpoayKTHBHOCT paia y Mpou3BoImH opeheHor npoussoaa o1 ocTaTka CBeTa, OHAA
OHa HMa ancolyTHY IPEAHOCT Y MPOH3BOAILH TOr nmpousBoga. CaMHM THM, 3emba Tpeba aa
ce crhenujanusyje y HpoM3BOJIBM TOT MPOM3BOAA M M3BO3M Ta y ocTane 3emibe. Haume,
OCHOBHH apryMeHT TeopHje alcoTyTHUX MPeTHOCTH je NPEeTHoCTaBKa O MOCTojamy cl1odogHe
TproBuHe. T0 NpaKTH4HO 3HAYH Ja He MOCTOje HUKaKBe OapHjepe 3a oDaBbame Mel)yHapogHe
TProBUHE H J1a ce pasMeHa 00aBiba 0/ YTHIIajeM JeloBamba MehyHapoaHe MOHY e H TPAKIbeE.
Takohe, pasmena Mopa OHTH KOpPHCHA 3a CBE IEHE YYeCHHKe, Kako OM OHM OWIH
3aHHTEPECOBAHH 32 YK/bYUHBame y TakBe eKkoHOMcKe akTuBHOCTH (Lang, 2006, p. 27).

ITo cxBaramy koje 3acTymna Smith, MoBe3uBamke 3eMa/ba Kpo3 MeljyHapoaHy TproBuHy
nosehasa moryhnoct 3a Meljynapoany nogeny paga jep ce npomupyje Tpakuiute. C o63upom
Ha TO Ja TeopHja amncoIyTHHUX NPEeJHOCTH TONa3d Of NpeTnocTaBKe Ja MOCTOjH caMo jedaH
dakTop NpoU3BOAMLE, panHa CHara, M Ja je MpoH3BoaHA (YHKIHja ITHHEapHa, OHAa Ce MOXe
npeactaBuTH crnenehom dpopmynom (Kjeldsen-Kragh, 2002, p. 94):

X‘:' - kiLi (28)

rae je: Xi KonuuuHa MpoM3BojJa i, ki IPOAYKTUBHOCT Y NPOM3BOAIH NMPOM3BOAA { M L; pagna
cHara ynorpedJbeHa 3a IpOH3BOABY NPOU3BOA .
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YKOIHKO c¢ NPOM3BOMIba MPOM3BoJa a@ M b obaBiba y 3cMibama A u B, onma he
NPOIYKTHBHOCT paane cuHare omth k2, ki, kZ u kE. Yxommko nocroje pasnuumre
NMPOH3ROJIHE PyHKIMje 32 00a MPOW3ROJA M PA3TUYUTE MPON3ROIHE (PyHKIHje ¥ 00e 3eMIbe,
taga he mocTojaTH YeTHPH KaTeropHje MPOIYKTHBHOCTH pajHe cHare. Ako 3emiba 4 HMa
ancoIyTHE TIPEJHOCTH Y TPOU3BO/ILH POH3BO/A d, oHa je ki > kP . Ykomuko semmpa B uma
aTicOMyTHE TPEIHOCTH Y TPOH3BOMILY Tpoussoda b, omma je ki < ki. Kama me mocroju
pasmena u3mehy 3emarba, obe 3eM/be NPOH3BOJAE M jedaH M APYTH NPOH3BOA. Y cIydajy
nocrojaka MeljyHapogHe TproBuHe, 3emMsbe he NpPOM3BOJMTH OHE NPOHM3BOAE y KOjUMa
OCTBapyjy amncolyTHe MpeJHOCTH. Y OBOM ciyd4ajy, 3emiba A he mpou3BOAWTH M M3BO3UTH
IpPOH3BOJ @, 10K he 3emsba B mpousBoauTH M u3B03uTH npousBoa b (Kjeldsen-Kragh, 2002,
pp. 90-91).

Smith (1776) ncruue na obaBsbambeM MeljyHapoaHe TProBuHe J0Ja34 10 HoAele pajta
mehy 3emibama, Koja 3ampaBo BoAM crenMjanmuzauuju. Kopuctu cnenujanuszandje cy
BHIIIECTPYKE, A TAKO CTIETIHjalu3aIfja TOBOIH 0 TOPACTa MPOIYKTHBHOCTH KPO3 TEXHHUKE
1 opranu3anuone nHoBaiMje. Ha oBaj naunu momasu qo 6osber ncekopuuhema pecypea, LUITO
yOp3aBa eKOHOMCKH pa3Boj 3eMJbeE.

OcHOBHE NPeTOCTaBKe TEOPHjE allCONYTHUX NMPeaHOCTH cy cieache:

® He IOCTOjU MobuIHOCT (hakTopa mpousBoame m3Mely zemama. McetoBpemeno,
HCKJBYHYjy ce¢ Moryhe Murpanuje CTaHOBHHILITBA, Kao M HPUCYCTBO
TpaHCHALIMOHAIHUX KOMIAHHja;
pa3Mena u3Mel)y 3eMaspa He yTH4YE Ha IPOMEHY LIeHa Y JeHO] U IpYyTOj 3eMJbH;
HEMa TPrOBHHCKHX OapHjcpa;

e [IOCTOjH jeHAKOCT M3B03a M YBO3a, TAKO Ja HEMa TPrOBHHCKOT JeHiuTa HIH
cyuuura;

® [IOCTOjH camo jemaH (akTop NPOH3BOAILE — pagHa CHAra;

e [IPHHOCH O] IPOU3BOIAILE CY KOHCTAHTHH.

[Ipu mpou3BoamM TPOM3BOAA Y3 HHKE TPOLIKOBE, 3€M/ba OCTBapyje arcoiayTHY
HPEaHOCT Y MPOU3BOALH TOT MIPOU3BOAA H OHJA H-eTa MOXKE M3BO3HTH APYTOj 3€MJBH O KOje
he yBO3HUTH OHE MPOU3BOAE Y YHjOj IPOM3BOIILH HE MOCTHIKE anconyTHy npeanocT. Hamnwme,
OHa HeMa KOPHCT O] TpO3BOAI€ TakBUX Npou3Boaa jep he apyra semia TO ypaauTH
edukacHuje, onHocHo jedTHHHje. HapaBHo, 0Bo he ce ocTBapUTH YKOIMKO MOCTOjH coboIHA
tproBuHa (Balsic, 2014, p. 54).

Kputrke Ha padyH TeopHje ancolyTHHX NMPEIHOCTH Kpehy ce y cMepy MOCTaB/bama
nurama: lllTta ce gemaBa yKOIMKO 3eM/ba HEMa alcONyTHE NPEIHOCTH Y TNPOU3BOIILH
HujeqHor npoussoaa? Mnu, mra ce goraha ykomuko 3emiba MMa ancoIyTHUX NPEIHOCTH Y
IPOHM3BOJGH BHILIE MIHM Yak cBHX mpomseoga? (Smit, 2010, p. 108). Teopuja amcomyTHHX
NpPEeJHOCTH HE Jaje OAroBOpe Ha oBa NHUTama. OcTaje HejacHO INTa ce JElIaBa Y OBAKBUM
cUTyaldjama. Y TOM clydajy, 3Ha4aj ce MpHaaje TEeOPHjH KOMIIApaTHBHHX TNPETHOCTH, KOja
3acTyIa CTaB [Ja 3eMJba HEe MOpa UMATH alcONyTHE, AlH MOpa UMAaTH pelaTHBHE NpeIHOCTH
KaKko OM ocTBapuiIa KOPUCT 01 MehyHapoaHe TProBHHE.

22, Teopuja koMNapaTHBHUX NPeIHOCTH

Teopuja xoMmapaTHBHHX NpEeJHOCTH HacTaje Kao OATOBOP KPUTHKE Ha TEOpH)Y
ancolyTHHX NpegHocTH. To je TeopHja Koja W JaHac MMa HMMINHKalHje Ha oOaBibambe
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mchynapoane Tproeune. Kako Tcopmja anconyTHHX NPeAHOCTH HHj¢ Jajia OArOBOpC HA CBa
nurama, David Ricardo (1817) je no4yeo na ce 6aBM 0BOM ImpoOIeMaTHKOM H3y4aBajyhu Ha
KOjU Ha4MH 3eMJb€ MOTY OCTBApHTH KOpUCT O MeljyHapoaHe TProBMHE MaKo HeMajy
anconyTHe npenHocTH. Ilo TeopHjH KOMIapaTHBHHX INPEIHOCTH, 3eMJba C€ YKJByUyje ¥
MmelyyHapoaHy TpProBHHY OHAa KaJa MMa pelaTHBHY NPEAHOCT y OJHOCY Ha OCTale 3eMJLE.
Haume, ona ce creuujanusyje y HpOM3BOAIBM OHOT NPOW3BOJA TA€ MOCTOJH HajMamu
ancoNyTHH 3a0CTaTaK y OJHOCY HA Jpyre 3emibe. be: o63upa Ha ancomyTHe HpeaHOCTH
3eMJbe, OHa MOKE OCTBAPHTH J00MT of MelhyHapoaHe TPrOBHHE YKOIHMKO YIaske CBE CBOje
pecypce y HajIOBOJBHMjY BapHjaHTY, OAHOCHO Yy OHY NpPOM3BOAIY IA€ NMOCTOjM HajBeha
rxommapatueHa npenHoct (Frederking, 2010, p. 3). Paau ce o cneumjanmusanuju y OHOJj
007acTH TIPOM3BOII-E TJE Ce OCTBApyjy PEeNaTHBHO HHCKH TPOIIKOBH. JpyruM peumnma,
3eMJba Tpeba Ja ce crelujanusyje 3a NPOM3BOAY M M3BO3 MPOM3BOAA 3a KOjH MMa MamH
ancoNyTHH 3a0CTaTak, ITO MPeACTaB/ba 3alpaBo BbeHy KOMIapaTHBHY MPEIHOCT.

David Ricardo je npenctaBuo TeopHjy KOMHIApaTHBHHX mpegHocTH 1817. rogune y
geny ,,O HadenMMa NONMUTHYKE eKOHOMMje M onopesusama™ (Ricardo, 1817). OcHoBHH
NPUHIMI OBE TEOpHje MOApasyMeBa Aa he 3eMiba M3BO3HTH OHE MPOM3BOAE Y KOjHMa HMa
HajBehe kKomMmapaTHMBHE NPEIHOCTH, a YBO3WTH IPOM3BOJAE Y HHjO] NPOM3BOMILH TOCTHKE
HajMamky KOMIApaTUBHY MPETHOCT.

PuxapnoB Mojen ce 3acHHBa Ha HekoIHKoO npernocTtasky (Widodo, 2009, p. 59):

® TOCTOj€ JBE 3eMJbe KOje IPOU3BOME JBA MPOU3BOA;

e 3eMJb€ pacnonaky (MKCHOM M OrPaHHYEHOM KONMYMHOM MIEHTHYHHX
pecypca;

® TOCTOjM MOOHIHOCT (haKTOpa MPOH3BOAILE YHYTAP 3eMIbE H3Mel)y pasIHuUTHX

anTepHaTHBA MPOH3BOAILE;

HE MoCTOjH MOOMITHOCT (hakTopa MPOM3ROILE n3mMely 3emasna;

Y MOZieq je YKJbyueHa TeopHja paaHe BPeJHOCTH;

IpHMeHa TEXHONOTH]e je HISHTHYHA 3a 00€ 3eMIbe;

TPOIIKOBH TNIPOH3BOAILE TI0 jeJHHHIH CYy KOHCTAHTHH,

JOCTHTHYTA je MyHa 3afocIlIeHOCT;

Ha TPXKHIUTY je PHCYTHA caBplleHa KOHKYpeHIIHja;

He MocToje ApKaBHE Mepe, Koje Ha OWIJI0 KOjU HaUWH OrPaHH4aBajy eKOHOMCKY

AKTUBHOCT;

® UHTEpPHHU U €KCTEPHU TPAHCIOPTHH TPOILIKOBH CY jeAHAKH HYIH.

David Ricardo je mocmarpao pa3iauKe y pelnaTHBHUM TPOLIKOBHMA U NPOIYKTHBHOCTH
paga. Y OBOj TeOopHjH ce TojaBJbyjeé KaTeropHja ONOPTYHHTETHOT TPOLIKAa jep yJarame
pecypca y TpOM3BOAIY jeHOT TPOM3BOJA ayTOMAaTcKM IOJpa3yMeBa Mame pecypca 3a
NPOU3BOAY APYror mpous3Bofa. OMOPTYHHTETHH TPOIIAK jeJHOT NPOM3BOAA C€ Orfefa y
KOJIMYHHH JPYTOT IPOU3BOJA OJ 4Hje NMPOM3BOAHE 3eMJba MOpa ONyCTaTH Kako Ou ce
pecypcH YIOKHIM Yy TPOHM3BOABY mpBor mnpoussoja. Ilocmarpajyhm kpos kareropujy
ONOPTYHUTETHOT TpoOllIKa, MOxke ce pelH Ja 3emM/ba MMa KOMIApaTHBHE MNpPEJHOCTH Y
NPOM3BOAMBM OHOT TPOM3BOAAa TA€ jeé OHNOPTYHMTETHHM TPOIIAK HIKM Y OJHOCY Ha
npou3BoAmy octanux npoussoga (Kolev, 2020, p. 4). Ha oBaj naunn, kajga ce cBaka 3eMba
crelMjalM3yje 3a NPOM3BOJAE KOjH MMajy HIDKM ONOPTYHHTETHH Tpollak, MeljyHapomna
pasmeHa OH jgosena A0 moBehama eKOHOMCKOT OiarocTama Ha II00aTHOM HHUBOY. 3ampaso,
CBe JOK TOoCToje pasnuke Y eHKacHOCTH NMPOM3BOIIE HCTOT MpoHM3BoAa M3Mely 3eMarba,
moryhe je ma cBe 3eMibe oCTBape KOpHCT o MehyHapoane TprosuHe. CBe JOK TOCTOje
penaTUBHE pasnuKe Yy MPOAYKTUBHOCTH M OMOPTYHMTETHMM TPOLIKOBMMA, pasMeHa u3Mel)y
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3eMasba ce 00aBsba. OBaKaB 3aKJbYYaK je O H3Y3CTHOT 3Hadaja, ¢ 003MPOM Ha TO Ja OTKPHBA
Ja 3eMJba He Mopa OMTH BHCOKO pasBUjeHa WIIM HM3y3€THO TEXHOJOLIKH HampeqHa da Ou
uckopuctuiaa Oenedure mehynaponne TproBune u riodanuzosanor TpxkunTa (Oldenski,
2010, p.411).

[lonoBo ce mpeTnocTasba ga 3eMibe A U B npon3soje aBa npoussoaa a u b. Y oBom
chy4ajy, 3eMba A UMa ancolNyTHY IPEIHOCT Y NMPOH3BOAMLH M NMPOH3BOJAA ¢ M Npou3Boja b.
Tana je k2 > kB u k! > kZ. bes 063upa na 1o, cnennjanmusaumja u mehynaponna Tprosuna
MOTy OHTH ycnelHo obaBibeHe CBe JOK I0CTOjH penarHBHa npeanoct. Heka je y semmu A y
OJHOCY Ha 3eMJby B Beha penaTHBHA TPEIHOCT MPOH3BOAIE MPOU3BOAA b y OmHOCY Ha
npou3Boj a. To ce Moxe npeactasutu cneaehom dhopmymnom (Kjeldsen-Kragh, 2002, p. 96):

ki kp
—_— > 29
7 >kg (29)

V oBakBoj cuTyaluju 3emMiba A he ce onpenenuTH 3a NPOU3BOABY TpoU3BoaAa b jep ce
y [POM3BOJKM OBOT MPOM3BOJA ocTBapyje Beha penarmeHa mpemnoct. Ha koju Haumu ce
00aBspa MelyHapoaHa TprosuHa 6e3 003Mpa Ha HEMOCTOjarke ArCOMYTHUX MPEIHOCTH, MOXKE
ce TIpUKa3ary rpauyIKy moMohy KpuBHX TpaHchopMalHje 3eMibe 4 H 3eMibe B.

Cuanka 32. Kpuse Tpancdopmaiyje y ciydajy ancolyTHUX ¥ KOMITAPATHBHUX TIPEIHOCTH

X5 X5

3eMmiba A
3empa B
3emspa B
SeMipa A
X, Xz
a) alcoIyTHE MPeJHOCTH 6) KOMIIapaTIiBHE IIPEIHOCTII

Hzeop: Kjeldsen-Kragh, S. (2002). International Economics: Trade and Investment.
Copenhagen Business School Press DK, Copenhagen, p. 96.

Cmuka 32 nokasyje pasimmky usmehy TeopHja amncoNyTHHX M KOMIapaTHBHHX
npennoctd. Behu ofceuak Ha ocu ynyhyje Ha To 1a 61 3emiba Tpedano Ja ce crenujanusyje y
TIPOM3BOJEH TOT NPOHM3BOAA. AKO ce IocMaTpa JAeo CIHKe 6, KOjU ce OJHOCH Ha TEeOpHjy
KOMIIapaTHBHUX NPEIHOCTH, 3¢M/ba A Tpeba Ja ce creuujaansyje 3a MPOH3BOIY M H3BO3
npousBoja b, Aok 3eMiba B Tpeba da ce cnenMjanusyje y NpoM3BOAIBN IpousBojaa a. Mako
3eMJba A OcTBapyje NpeIHOCT Y MPOM3BOALH U jeJHOT ¥ APYTOoT NPOH3BOJA, TIOCMaTpa Ce IIe
je Ta mpeaHoCT Beha, a To je Mpou3BOAkba NPOU3BOAa b.

Teopnja xoMmapaTHBHHX NpeJHOCTH TOKasyje Aa 3eMibe Tpeba da ce YKIBYUYjy ¥
MehyHapoaHy TpropuHy jep he cBakako OCTBapHTH KOPHCT CBE JOK NOCTOjH pasiHKa y
penaTuBHOj npoaykTuBHocTH. Hanme, jacHo je Ja anconyTHH TPOILIKOBH NPOM3BOIMLE HEMAjy
3Hauaja Ha MeljyHapoaHOM HHBOY, Beh cy OMTHH caMo YNOpeJHH TPOILKOBH NPOH3BOIILE.
Jloxie roj 1ocToju pasiiMka y OBUM TpolIKoBMMa u3Mely semaba, cneuujanusauuja he um
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JOHOCHTH KOpHCT. Mel)yTuM, Kaja ¢y OJHOCH TPOIIKOBA jeAHAKH Y 00¢ 3eMJbe, HE MOKE ¢C
ocTBapuTH Jo0MTak y MelyHapoaHoj pasMeHH MyTeM CcHenWjanuzandje. Y TakBUM
okonHocTuMa, 10 MehyHaponHe pasmene nHehe Hu nohu jep He OM MOCTOja0 €KOHOMCKH
noactHiaj 3ato (Schumacher, 2013, p. 85).

[To wmunwbewy Bjelica (2013), Teopuja ancolyTHHX TPEJHOCTH H  TeopHja
KOMIIapaTHBHUX NPEAHOCTH, KOjé MHCHCTHpajy Ha MMOOMINCAHOCTH (pakTopa MpO3BOAH:E
u3Mel)y pasmHuMTHX 3eMasba, 3HadajHO cy JONpHMHENe pasyMeBamby 3Hauaja Mehynapomme
tproBuHe. Kaga ce y3me y 003Hp HCTOPHjCKH KOHTEKCT H BPEMe y KOME Cy OB€ TeopHje
HacTalle, jacHO je Ja HMje OWIO 3acTyI/beHO KpeTame pajHe CHare M KamuTana usmely
3eMa/ba, TAKO Ja TakBa MpeTHOCTaBKa Taja M HUje Ouna HepeanHa. BpemeHoM, xako cy ce
EKOHOMHMje pa3BHjalie ¥ Kako cy ce MpolecH rinodanuzanyje MHTEH3UBUPAIH, OO je 10
Behe MoOunHocTH (akTopa mNpOM3BOAME, a MHHUXOB 3HA4Ya] NpeBasHIa3H  3HA4Yaj
PAacTONOKUBOCTH IPUPOTHUX pecypca.

2.3. Teopuja peunnpoune Tpaxme

John Stuart Mill je mpBu yka3zao Ha 3Ha4aj yBolema Tpaxkbe y aHamu3y MehyHapoane
TproBuHe. Hanme, Teopuja anconyTHHX NpeJHOCTH M TEOPHja KOMIAPAaTHBHUX NPETHOCTH CY
pasmarpane camo IpHpojHe (paKTope NMPOM3BOIIE Ha CTPaHH MOHYIE, AOK Tpaxma HHje
buna ykmydena y mognene. Mill (1848) cmaTpa na noOuT 3emibe Of cneudjanM3alyje y
Mel)yHapoaHOj TProBHHHM 3aBHCH OJ] HHTEH3HTETa PELUNPOYHE Tpaskibe H3Mel)y aBe 3emme. C
0031pOM Ha TO a ce MEpH MHTEH3UTET PELMNPOYHE TPaXkibe, JoOHT he ocTBapUTH 3eMiba 3a
YMjUM IPOU3BOAMMA MOCTOJH BehH HHTEH3UTET TpaKbe.

OcHOBHE NPETNOCTARKE TEOPHje perMIpouHe Tpakimke cy (Nwamuo, 2019, p. 47):

TproBuHa ce 0baBba H3Mel)y 1Be 3eMibe;

pasMembyjy ce JBa IPOH3BOJA;

NPHHOCH CY KOHCTAHTHH;

TpaXkiba je cu4uHa y 00¢ 3eMJbe;

Ha TPXKHIITHMA TIOCTOjH CcaBplleHa KOHKYpeHIHja;

He MocToje TPTORMHCKE DapHjepe;

KanaruTeTH U PECYPCH CY Y MIOTIYHOCTH HCKOpHILheHn;
TPaHCIOPTHH TPOIIKOBH Cy jeIHAKH HYIH;

H3BO3 3eMJbE je JOBOJbAH J1a Ce IbHMe IUIaTH YBO3 3eMIbe.

Tsopan Teopuje penunpoune Tpaxibe je John Stuart Mill, xoju je nocTynare TeopHje
M3N0KHO0 vy cBoM Jeny [IpuHimmnu nomatuuke ekoHomuje m3 1848, romgmune. OBo geno ce
cMaTpa MOCHENIbMM 3a0KPY:KEHMM JeloM U3 IKoJle KilacHuHe ekoHoMmHje. Teopuja
PELMIIPOUHE TPAKILE O OCHOBHHM LHJbEBHMA H NPHHIUINMA NPaTH OCHOBHE HIgje TeopHje
ancoNyTHHX MPEeJHOCTH, anu je yHampelheHa y oJHOCY Ha €KOHOMCKE OKOTHOCTH Yy KOjUMa
HacTaje. AKO mocMaTpaMoO Ta4yHO BpeMe Kaja HacTaje, TeOpHja PELIHONPOYHE TPaKibe ce
MOKe cMmaTpaTd HacTaBkoM PukaproBe Teopuje kommapaTHBHHX npennoctd. Mill (1848)
HHKaJa HUje oa0aino npeMHce OBE TEOPH]e, alli j€ CMaTpao jeqHOCTPAHOM ¢ 003HPOM Ha TO
jJa ce OaBuila camo nocMmarpawseMm nonyne. Shrivastava (2011) wmceruue na je Teopja
KOMIIapaTHBHUX TPEIHOCTH BHIIE OpHjeHTHCAHA HAa KBATUTATUBHH acheKT MehyHapomHe
Tproeune, 1ok Mill (1848) ucTHye KBAHTHTATHRHY acniekT MeljyHapoIHe TPTOBHHE.
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Teopuja peunnpoune Tpaxkme MONA3H 01 TICINIITA Aa OM y cly4ajy TeopHje KOjy je
U3N0KHo Ricardo 3eMibe TproBalle OO0 jeqHOr oapeheHor MoOMeHTa. Y TOM TpeHyTKy Ou
cXBaTWie Ja Ja/ba pazMena Huje moryha. Orpannuemne ca kojuM OH ce cycpene je Tpakiba.
OBoM TeopHjoM YBOOHM ce MOjaM eIacTHUHOCTH TPaKie M yBaKaBa ce HEH 3Hadaj 3a
00aBJbame TProBUHCKE pasMeHe. Samuelson (1969) 3anaxa ga TeopHja peLUIPOUHE TPAKILE
npeAcTaB/ba IPBY 030MJbaH MPUMEP paBHOTEXKE Ha TpxkuTY. Kana je John Stuart Mill nogao
nojaM  perUNpoYHe TPakme TEeOPHjH KOMTAPaTHRHUX TMPETHOCTH, KIacHYHA TeopHja
mehyHapoaHe TproeuHe je Omna nmoTnyHo 3aokpyskeHa. KacnHuje TeopHje U3 oBe cTpyje cy ce

yTIIaBHOM GaBHIe pa3pagoM H HHTEPNpeTalnjoM oBHX Monena melyynapoane Tprosune (lkeo
& Kurz, 2009, p. 104).

Cnuka 33 paje rpaduuky MHTEpHIpeTaldjy TEOpHj€ PELHUNPOYHE TPAXKILE.
[TocmarpahemMo aBe 3eMibe A U B 1 IOHYAY W Tpakiby 3a jeTHUM nmpoussoaoM. Ha rpadukony
Cy IpHKa3zaHe NOHyJa U Tpaxkma y obe 3emibe. Kana nole mo nopacta nene, obe 3emne he
NPOM3BOJUTH BHIIe (pacT TOHyAe) M TPOLIMTH Mame (CMamemhe TpakKibe). YKONUKO
NPOM3BOKA MpPEBAa3UNa3H TPAXIY Y AoMahoj eKOHOMHjH, 3eMJba lie M3BOZHTH TIPOH3BOI.
Teopuja penunpouHe TPaXKIHE c€ CMaTpa OCHOBOM OJHOCA Pa3sMeHE jep MOTEHLHPA MHTABE O
KOJMYHHHU H3BO3a Koja je moTpedHa Ja Ou ce Morao miaTHTH yBo3. OfHOCH pasMeHe Y OBOM
Cllydajy HpaTe ce MPeKo NPOMEHE YBO3HHX M HM3BO3ZHHMX LIEHA 32 HENPOMEIEHY KOJNHYMHY
YBO3HHX, OJHOCHO H3BO3HHX NPOH3BOJA.

Caunxka 33. Teopuja penunpouHe Tpaxme

Y p MOHy/1a
OoHY 1A

S R SR

Tpaxma TpakKmba

q q

Hzeop: Backhouse, R. E. (2002). Economists and the Economy: The Evolution of
Economic Ideas. Transaction Publishers, New Brunswick, p. 78.

Cmuka 33 yka3syje Ha TO Ja TIpH BHILIMM HHBOMMA IleHAa H HIKOM TpPaKIbOM, ApiKaBe
npoHanase u3na3 y seheMm H3Bo3y kako OM ocTBapHie IPUXOAE Of Mpojaje BULIKA MPOU3BO/A.
CynpoTHo, kaga cy neHe Hmke, Beha je Tpaxkma 3a NpOM3BOAMMA, Ma ce J0JaTHA TPaKmba
3aJ0BOJbaBa YBO30M IIPOH3BOJd U3 HHOCTPAHCTBA.

24. Xexumep-OJIHHOBA TeOpHja H lheHe MOAH(HKAIH]e

Y okBHpy TeopHje MehyHapogHe TPTOBHHE, HAKOH pa3Boja KIACHYHUX TeopHja Koje
npeacTaBbajy BoAehy mapagurMy y okBHpY eKOHOMCKe HayKe, pa3BHIE CY Ce HEOKIACHYHe
TeopHje. Teopuje MelyHapogHe TProBHHE HEOKIACHYHOI TpaBlia 3ajipikalle Cy OCHOBHE
NpHHINIE KIacHUYHUX Teopuje y3 oipeheHe MoaupuKkanuje U mpunaroljene HOBOHACTATHM
EKOHOMCKHMM OKOJNHOCTHMa. JeaHa of Haj3HauajHMjUX HEOKIAaCHYHMX TeopHja MehyHapomne
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TProBHHE, OJHOCHO KOHKYpcHTHOCTH jecTe Xekmiep-OnuuoBa Teopuja. 3aderu Xekmuep-
OnuHOBe TeOpHje NOUNIbY ca PagoM LIBEACKOT eKOHOMHCTE 1o uMeny Eli Heckscher xoju je
1919. rogune objaBuo unanak mnoj HacnosoM ,.Edexrn cnomue Tprosune nHa auctpuOyuujy
npuxona“. Kacuuje, meros cnendenuk Bertil Ohlin je pa3jacHHO W HAaZOTPagHO y4EHA CBOT
npogecopa y kwusu ,,Mehypernonanna u mehynapoana tprosuna”. Pal (2018) naBoau na ce
Xekmep-OmuHoBa TeopHja He OaBM NocnefulaMa NMOCTOjamba KOMIAapaTUBHUX ITIPeAHOCTH,
Beh Tpaxu objamrmeme 3a y3poKe HHXOBOT HACTAHKA. Y3POK HACTAHKA KOMTMApPAaTHBHHX
NPEeHOCTH jeJHe 3eMJbe Y OJHOCY Ha APYTy jecy HHKe penaTHBHe IieHe mpoussojaa. OBaj
MOjel TMpelcTaBba 3adeTak TeopHje OMIITe PaBHOTEKE Y EKOHOMHjH ¢ 003MpPOM Ha TO ja
pasmarpa ycHocTaBJbamhe PaBHOTEXKE Ha CBUM TPKHILTHMa HcToBpeMeHo (Suranovic, 2010, p.
199).

IIpeacTaBHHIN HEOKNACHYHE TEOPHje KPHTHKY]Y TEOPHjy KOMIApPaTHBHUX MNPEeJHOCTH
3aTO IITO He INpyxka odjalmbeme INTa je TO IUTO 3eM/baMa oMoryhaBa KOMIapaTHBHY
npeaHocT. YTpaBo HENOCTATKE OBOT THIMA OTKIoOHWNA je Xekmiep-OnmMHOBa Teopuja Koja je
HCIHMTHBAA LITA je TO IITO H3a3MBa pelnaTHBHe pasnuke Mely 3emibama. OpUTHHATHH MOJEI
OBE TEOpHj€ 3aCHHBA CE HA PACHONIOKHBOCTH (akTopa npomsBome. OBaj Moaen objamrmasa
Ja 1o mehynapoane pa3MeHe Jo1a3u oHIA Kaja MOCTOJU pelaTHBHA pa3iMKa Y TPOIIKOBHMA
NPOU3BOMAE, a OBaKBa pa3lMKa HacTaje yCIel pPeNaTHBHE pa3IMKe Y PacToNOXHBOCTH
¢akTopa npouszeoame (Baldwin, 2008, p. 1).

Y 0BOj TeOpHjH KJbYYHY YOIy MMa pElIaTMBHM OJHOC KamuTama W paga. Hamme,
yHanpeljeme y ogHocy Ha KIacHMuHe TeopHje MehyHapoiHe TproBuHe orneia ce y
YK/bYy4HBalbY jOII jeAHOr (pakTOpa NPOM3BOMILE TOPEN paga, a TO je KanuTald XeKumep-
OnmHoBa TeopHja IpaBH pa3IHKy H3Mel)y MPOH3BOAKE KAMHTATHO-HHTEH3HBHHX HIIH PajgHO-
MHTEH3MBHUX mpomsBofa (Zmuk & Josi¢, 2021, p. 2). [IpeMa OCHOBHHM TOCTYJIaTHMA OBE
TeopHje, 3eMsba he MPOM3BOAUTH U U3BO3UTH OHA| IPOM3BOJ Y 4YMjOj NPOH3BOABH JOMHHHpPA
(hakTOp MPOM3RO/IHE KOJUM 3eMJba 00WITYje W KOjH je, cAaMHM THM, jJe()THHHJU y OJJHOCY Ha
apyre 3emsbe. C mpyre cTpaHe, yBosuhe OHE MPOH3BOAC Y YHjOj CC MPO3BOABH JOMHHAHTHO
KOPHCTH OHAj (pakTop KojH je y mopehemy ca ApyrMMm 3emibama CKYNl M KOora Hema y
JoBo/bHUM KomruuaaMa (Madzar, 2007, p. 81). IIpema Tome, He Moxke ce pehu na je Xexmep-
OnmHoBa TeopHja y CYNPOTHOCTH ca KIAaCHYHUM TeopHjama MeljyHapoaHe TproeuHe Beh 1a
TNpeAcTaB/ba KOMIIEMEHTapHy Teoprjy. OHa OTKNama CBE TMMHUTHPAHOCTH PaHH|jHX TEOpHja.
jep cy Kkbydnu acnexTn Xexinep-OnuHoBe TeopHje (akTopcka HHTEH3MBHOCT U (pakTopcka
PacToNoXUBOCT, IITO HHje OMII0 NMPeIMeT pasMaTpama KIaCHYHHX TEopHja.

Ocnosre npetnocraske Xekmep-Onunose Teopuje cy cneache (Ghai & Gupta, 2002,
p.281):

e Mojen mojpasymMeBa Mel)yHapoaHy pasMeHy [Ba pa3IM4MTa IPOHU3BOAA 32 UHjY
NPOU3BOIILY CE KOPHCTE ABa (hJakTopa IPOH3BOIILE;

pasMmeHa ce obaBiba n3Mehy ABe 3eMIbe;

NOCTOj ¥ caBplLIeHa KOHKYPEHIIH]a Ha TPKUIITY (PMHATHUX IPOU3BOA;
TIOCTOj M CABPIIEHA KOHKYPEHIIH]a HA TPXKUINTY (aKTopa TPOH3BOIILE;

YKycH H IpedepeHIHje OTPollIada Cy HASHTHIHH y 00 3eMIbe;

IPOU3BOIH CY Pa3THUUTO (PAKTOPCKH MHTEH3UBHH,

00e 3eMJbe KOPUCTE HCTY TEXHOJIOTH]Y 32 IPO3BOMILY;

HHjE PUCYTHA alcoyTHA CICLHjaNN3alHja y 3eM/baMa;

IpHCYTHA je caBplieHa MOOMIHOCT (hakTopa MPO3BOALE YHYTap 3eMJbe, alnn
mehyHaponna MoOHITHOCT (pakTOpa NPOU3BOILE HE MOCTOjH;

® He MN0CTOje TPAHCHOPTHH TPOLIKOBH;
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® [I0OCTOjH MyHa HCKOPHIINEHOCT KanalHTeTa;
e yKyIaH U3BO3 jeHe 3eMJbE IPeACTaB/ba YKYIIaH YBO3 APYTe 3eMIbE.

Xekmep-OnuHoBa TeopHja ce 3acHUBA Ha IPETIIOCTaBUM O PasIMYUTHM leHama
rOTOBHX IPOH3BOJA KOje IOTHIY H3 Pa3IHYHTOCTH [eHa akTopa IPOH3BOIILE Y PasIHIHTHM
3eMJbaMa. 3amTo Ce jaBibajy pasiHMKe y [eHama (pUHAMHHUX Npou3BoJa M3Mely aBe 3emibe
npukaszano je Ha Crnunm 34. Y3pox pasnuyuTHX 1HeHa (akTopa MPOU3BO/E Y JIBE 3eMIbe
3ampaBo NOTHYE O] PA3TIMYKUTE PACIOIMKHBOCTH OBUX (hakTopa. C apyre cTpaHe, Tpaxiba 3a
rOTOBHM TIPOM3BOAMMA j¢ YCIOBJEEHA IpHXoanMa 1 npedepennujama notpomada. [lomro cy
OCHOBHE IpEeTTIoCTaBKe Ja cy NpedepeHlMje MoTpoliada HASHTHYHE Y 00e 3eMJbe M Ja cy
NPUXOIM CIUYHH, 10J1a3H Ce [0 TOTa Ja Tpaxkmka 3a (pakTopuMa MpOH3BOILE 3aNPaBo 3aBUCH
01 TpaXKme 3a TOTOBHM INpPOM3BOAMMA, Tako Ja TO HeMa YTHIAja Ha LeHy (UHATHHX
npoussoga. Llena daktopa npo3soame ce oapelyje Ha OCHOBY 0JHOCA TIOHYAE U TPAXKILE, a
Kako je Tpaxkma cliu4dHa y o0e 3em/be, jacHO j€ Ja 1LieHa TOTOBHUX IPOH3BOJA 3aBUCH
UCKJbYYMBO 0] NOHYyAe (hakTopa NpPOH3BOIILE, OJHOCHO ILHXOBE pacnonoxkusocTd. Llemy
¢unanuux npousBoma oapehyje uena ¢akTopa HPOH3BOABE 3ajeOHO Ca HPHMELEHOM
TexHoJorujoM. Kako ce momnazu oX mpeTnocTaBke Aa ce y 00e 3eM/be KOPHCTH HISHTHYHA
TEXHOJIOTHja, OcTaje jeauHo IeHa (akTopa NPOM3BOALE KAo JSTEPMHHAHTA LIEHE TOTOBHX
npoussoja (Ghai & Gupta, 2002, pp. 281-282).

Cangka 34. Y3ponu pa3znHka 11eHa TOTOBHX MPOU3BO/A Y ABE 3eMJbe

8. lleHe roTOBHX IpOH3BOAA
(pazmmumTe 260r 6.)

£ "

7. Texuonoruja 6. Llene axropa npoussoame
(naenTHuHA) (pazmmumTe 300r 5.)

\

4. Tpaxma 3a paxTopHMa
IMPpOH3IBOH:e (I{,JEHTH'-IHFI

5. Ilonyzaa dakropa 300r 3.)
NIPOH3BOIEBE
(pa3mmanTa) T

3. Tpaxma 3a TOTOBHM

MPOH3BOANMa (HIEHTHYHA
1. Vkycuu / 360r 1.u2.)

npedepentije \
HoTpoLIaya '
(HIeHTHIHH) 2. Tucrpubyrmja

npHXoa (HIeHTHYHA)

Hzeop: Ghai, P. & Gupta, A. (2002). Microeconomics — Theory and Applications.
Saruup & Sons, New Delhi, p. 282.

VYceko nosesano ca Xekmep-OMHHOBOM TEOPHjOM j&é HCTPAKHBAIE KOje je CIPOBEO
Leontief (1953) xoju je xeneo qa eMIUPHjCKH TeCTHpa NpeMuce oBor Moaena 1953. rogune.
beroso mctpaxusame je qoBeno no m3HeHahyjyhux pesynrtata koju ce koce ca Xekurep-
OnuHOBOM TEOpHjOM, Tla je 3aT0 MO3HATO IOJ Ha3MBOM ,JlcoHTHjeB mapagokc”. OH je
nocMmarpao amepudku u3Bo3 u3 1947. romune. Cmarpajyhu na CAJl o0unyjy kanuTanom, mo
OCHOBHHMM 3abydniMa Xekuep-OnuHoBe TeopHje Omno 0M OYEKHBAHO Ja Yy aMepPHUKOM
M3BO3Y [OMMHHpAjy KalmMTAaTHO-HHTEH3MBHH mpom3Bogu. Melytum, HcTpaxkuBame je
TnoKasano Ja, Mako je IPOH3BO/Ibha aMepHuKe NpHUBpele BHILE KaNuTalHO-UHTEH3UBHa, Behe
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yuemhe y H3BO3y 4YHHC pPaJHO-HHTCH3MBHH TPOM3BOAH. EKOHOMCKM TecopeTHHapu cy
MOKYIIaIH Aa npodlIeMy NPHUCTYNe ca PasiIHdUTHX aclekaTa y TpaKemy OAroBopa IITa je To
IITO M3a3MBa MapajoKcaiHe pesynrtare. Tek HeKONMKO JelleHuja kacHuje, Leamer (1980) je
Ja0 KOMIIJIETHY KPHTHKY OBOT HCTpaxkuBama. HauMe, Mako je caM MHOCTyHaK TeXHHYKH
ucnpasaH, npobleM ce jaBba OKO ypaBHOTe)xxeHe Tprosune. Hamme, Xekmep-Onunosa
TeOpHja MOUMBa Ha NPETHOCTABLH O DallaHCUpaHoj TProBUHH, a 1947, roqune CAJl cy umane
CY(HITUT y TPrOBHHCKOM OHNancy. Y CR0jOj CTYAMH je TIPe/NIOKHO anTePHATHRHH TECT KOjH
je He3aBHCaH OfI TPTOBHHCKE PaBHOTEXeE.

VYuanpehen wmogen Xekmep-OmMHoBe Teopuje IIOTHYE OJ MOJeda paBHOTEXE
MelhyHapoqHe TProBHHE KOjH je KoHcTpyHcao Paul Samuelson. Salvatore (2013) nctnde aa
no npunnuny Xekmep-Onun-CaMjyencoHoBor Moiena MehyHapoaHa TproruHa JOBOIH J0
H3jefHAYaBaka PENAaTHBHHX M amlCOINYyTHHX NPHHOCA HA XOMOTeHe (DaKkTope MPOH3BOA:E
u3mMel)y 3emaba M caMuM TUM MelyHapoaHa TproBuHa 3anpaBo MpeacTaBiba CYNCTUTYLH]Y 3a
mehyHaponay moOunHocT ¢akTopa npowsBoame. Pal (2018) naBomu ma Xekmep-OnuH-
CamjyencoB Moen NpHKasyje MeXaHH3aM H3jeHauaBama leHa gakTopa npoussoame. [lopen
cMamHBamba pasiika M3Mel)y mpuHoca Ha XoMmoreHe (hakTope NPOH3BOAME, 00aBbambeEM
melyyHapoaHe TproBuHe, HCTOBPEMEHO J0Ma3H J0 H3jeAHadaBara pelaTUBHUX U alCONyTHHX
neHa akTopa NPOM3BOILE, & CAMUM THM U IIeHa TOTOBHX [IPOH3BO/A.

IlpernocTaBka je na moctoje 3emiba A W 3eMiba B Koje MPOU3BOJE JABA IMPOU3BOJA:
npou3BoA ¢ ¥ npoussox b. [IponsBon a je pagHO-HHTEH3MBaAH, a POHU3BOA b je KamUTalHO-
MHTEH3UBAH MPOU3BOI. 3eMiba A 0DHIyje pagHOM CHATOM H Y H0j JOMHHHPA TPOH3BOAMmA
npou3Boia a. 3emiba B o0uiyje KanuTaaoM M Yy 0] JOMHHHPA NPOU3BOILA NPOU3BOAA b.
Kana ce y momen ykipydn MeljyHapogHa TproemHa, 3emiba A ce chenujaiusyje 3a
NPOM3BOGY MPOH3BOAA d jep j€ Y TOj 3eMJbH HEroBa [POH3BOAKA HOBOJbHU]A 300T HIDKE
ueHe pagHe cHare. C Opyre crpaHe, 3emMiba B ce chelUjanu3yje 3a MNPOH3BOAIKY U H3BO3
npouzsona b. Kana y semmu 4 mohe no mopacta NPOM3BOIMGE MPOM3BOAA d M CMAKEHa
NPOH3BOABE MPOU3BOJA b, OHOA PacTe W TPaKmba 3a PaJHOM CHAroM y3 HCTOBPEMEHO
CMamelhe TPAKILE 32 KanuTanoM. TakBa CHTyalWja JOBOOM A0 TOpacTa HaAHHUIA U 10
cMamema kaMaTHUX crona. OOpHyTe TeHIeHIHje ce AelaBajy y 3eMibH B. Ycnen nosehane
NPOH3BOAE NPOM3BOJA b, pacTe TPAXE:a 33 KAHTAIOM, INTO TOBOAM JO [OPAcTa LieHe
KaruTand, OJHOCHO KaMaTHE CTOIE, JOK YCJIe[ CMarbeHEe TPAKELE 38 PAIHOM CHATOM A0JAa3h
J0 maja leHe paaHe cHare. Ha oBaj HauMH [qonasd 10 HW3jeHayaBama lieHa (akTopa
NpoH3BOIE ¥ 3eMbH A U 3eMibH B. To 3Hauu ma ce mehyHapoaHa TproBuHa oBHja CBE JOK
IOCTOje peNaTHBHE pa3iHKe y UeHama (akTopa HpPOH3BOIILE KOjE Y3POKYjy pasiHke y
neHaMa (PMHATHUX NPOM3BO/A, TAKO [a CE OHA HACTAaBJbA CBE JOK He aole 10 u3jeaHadaBama
1leHa HOSHTHYHAX (hakTOopa ¥ 0be 3eMibe.

UzjennaqaBamse ueHa ¢axropa NMpoH3BOImE MOXKe ce 00jacCHHTH M Ha Apyraduju
HauuH. Mundell (1957) je ¢dopmymicao XHNOTE3y CYNCTHTYLHje KpeTama (axTopa
npou3BoAme M TproBuHe. OH y Mojen ykbydyje MoryhHocT moOumHocTH (akTopa
npousBoame u3Mely semama. ¥ ToM ciydajy, hakTopu npou3Bome ce kpehy ka 3eMJbH rie
je muxoBa nena Buma. CaMuM TuM, Beha TOHYJa cHIDKaBa LieHy, JOK ¢ APYyTe cTpaHe Mama
TMOHYJa JOBOIM IO 1IEHOBHOT pacTa. BpemeHoM Jomasu 10 H3jeiHadaBama IieHa (axTopa
npou3BoAme y 00e 3embe. Taja ce U3jeiHauaBajy U 1eHe (PMHAIHUX MPOM3BOJAA, Na BHUIIE HE
TNOCTOj M HHTepec 3a o6aBbambeM MeljyHapoaHe TProBHHE.

C o03upoM Ha TO Ja gonasd J0 NpOMeHe IeHa (akTopa NIPOH3BOE Y ciIy4ajy Behe
Tpakibe 3a THM (JaKTOpoM, a TOJ mpeTnocTaBkama Xekmep-OIHMHOBOT Mojena, jacHO je aa
TakaB MopacT yTHUe M Ha NpHHOCE BIIacHHKa (pakTopa mpou3Bodme. OBOM TeMoM ce DaBH
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Cronnep-CamjyenconoBa Teopema. Jones (2008) wmernue ga je To jemaH of HpBHX
KOHKPETHHX pa3Boja uaeje Xekuep-OnuHoBe TeopHje y 00IMKY MOJeNa OINIITE PABHOTENKE.
Haume, oBa BapujanTa Teopuje ce 6aBu ogHocoM M3Mely pemaTHBHHX IleHa MpPOM3BOAA M
peanHe JOOHTH 0f (akTopa MPOU3BOAILE: PEAlHHX TIAaTa W PeaTHHX NPHHOCA Of KaluTana.
[To oBoj Teopuju, noBehame pemaTHBHE IIeHEe NMPOM3BOAA AOBOIM A0 mosehama peanHor
NpHHOCA 07 OHOT (hakTopa MPOM3BOAILE KOJH C& MHTEH3MBHO KOPHUCTH Y NpPOH3BOAIHM TOT
TPOM3ROJA M CMakheha MPHHOCA APYTOr (JaKkTopa NPOW3ROIme. [IpyruM peunma, y 3eMibaMa
rie nocToju Beha pacnonoXKHUBOCT pajHe cHAre H e ce IPOU3BOAH BHIIE PagHO-HHTEH3HBHH
NpOH3BOJ, 300T Ierose Behe MPoN3BOAILE U U3B03a, pacTe TPaXKiba 3a PagoM, [a CaMHUM THM
H leHa paja, y3 ICTOBPEMEHO CHHMKaBaibe IeHe KanuTana.

Teopuja xojy je dopmynucao Rybczynski (1955) monazu o Xexumep-OnuHoBor
Mojena, am ce GokycHpa Ha 0OJHOC pacmonoKHBOCTH dakTopa npoussoame. [IpeTnocraska
je ma cy nene (MHAITHHX NMPOMU3BOAA (PUKCHE U Ja MPHUBpPELa HUja NOTIYHO CHeNUjali30BaHa.
[lene daxTopa mpomsBoame cy Takohe (UKCHe, a TeXHONOrHja je MASHTHYHA. YKOIHUKO
HEKMM CydajeM Jolje [0 mopacTa pachoNOXHBOCTH jeqHor (akTtopa NPOHM3BOAME, IOK
pacmoNoKUBOCT Apyror (akropa MpoHO3BOALE OCTaje HENMPOMEHbEHa, A0asH 0 MopacTa
yKynHor aytmyra. MehyTuM, pacT ce kapakTepuiie acumeTpujoM. Haume, pacTte onaj
NPOU3BOJ Y 4MjOj NPOM3BOALH C€ JOMHHAHTHO KOPHCTH (DaKTOp 4YHja PAcloNOKHMBOCT je
nopacna, 1ok he 0onacTH KOJIHIHHA TIPOU3BOA Y UHjOj IPOH3BOIILH JOMHHHPA APYTH (akTop
npoussoame. OBakag pacT ce objammasa norpebom ga ce pactyhm daxTop npomnssonme
MCKOPUCTH Kpo3 Mpou3BoAmy. MelyTum, kako ce Ipou3BOAIbA jeIHOT MIPOU3BOAA LIHPH, Y3
Behy ynotpeby momuHanTHOT (hakropa, HeomnxoaHa je u Beha xomuumHa apyror gaxTtopa
npoussome. Kako je 1meroBa pacrolOKHBOCT KOHCTAHTHA, Taj (akTop NPOH3BOAILE ce
HabaB/ba Ha IOTETY MPOM3BOALE APYrOr MPOM3BOAA, OJHOCHO TPOM3BOAIKA JPYTOT
npou3Boja ce cmamyje (Jones, 2008, pp. 4-5).

Xekmep-Omiu-Camjyenconor  Mojien  objanmsaBa  MehyHapoaHy — TProBHHY
pasnuuuTOM pacnonoxusomhy ¢akTopa mpousBoame. MehyTum, eMIHpHjcKO TecTHpame
OBOT MOjIefIa 3aXTeBalo OU IHETOBO MPOLIMPEbEe Y CMUCITY YKJ/bY4MBama J0JaTHHX (akTopa
NPOH3BOAE (KA0 INTO je HIp. 3eMJBMINTE), 3aTHM pasIHKe y caMoM (akTopy MpOH3BOAH:E
(pasnuunTa KBATH(HKOBAHOCT PAJHE CHATE, PA3IHUYMTH U3BOPH MPUKYIUbAKbA KAIUTANa), alli
M apyre Bapujabne Kao INTO Cy TEXHONOLIKE pa3lHKe, €KOHOMHMja oOMMa M pas3He
HecaBpmeHocTy TpakumTa (Hindley & Smith, 1984, p. 370).

Xekmep-OnuuoBa Teopuja MehyHapoIHe TProBHHE je BpJO yTHIajaH NPHUCTYN Y
pasyMeBamy y3poKa M MOCIeIHLA TPrOBUHCKHX TOKOBa H3Mel)y zemaa. OcHOBHA mpemuca
OJ1 KOje HONla3H OBa TEOpPHja je Ja 3¢MJbe H3BO3¢ OHE NMPOM3BOJAE Y 4YHjOj MPOH3BOAIGH CE
MHTEH3UBHO KOPHUCTH OOMIHHjH (aKTOp MPOH3BOAE, JOK CE YBO3E OHH IPOM3BOOM 33 4HjY
NPOU3BO/IILY CE€ KOPHCTE pelaTHBHO OcKyIHH (akTopu npoussoame. Kacuuje Bapujanre ose
TeopHje, KOje Cy YBOAWIIE pa3IHYHTe MpeTHOCTaBKe, oMoryhmne cy apyraumju morien Ha
Mel)yHapoqHy TPrOBUHY W H-€H YTHIIAj HA pachofely ()aKTopa HPOU3BOAME YHYTap 3eMIbE,
Kao 1 OoJbe carneiaBambe KOHKYPEHTCKe MO3HUIHje jeIHe 3eM/be ¥ TI0DATHHM OKBUPHMA.

3. Mopaepue Teopuje meljynapoane Tpropune

Pa3BojeM MpuBpega MOLIO je M [0 HOBHX aclekara NOCMaTpamka W HM3ydaBama
mehyHaponHe TproBuHe Koje HW3MemTajy (okyc ca mpuspeae Ha mnpenyszehe. Konment
KOHKYPEHTHOCTH W MeljyHapoaHe TproBHHe BHIE HE TMOTHYE OJ [APKABE, OJHOCHO
HAlMOHATHE NpUBpele, Beh o meHnx nojeanHadHnx enruteta. OCHM TOra, MOJepHE TeopHje
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MEH3ajy OCHOBHE MPETMIOCTABKE KOj¢ Cy TOCMATPaHe Kao JaTe y KIACHYHHUM TeOopHjaMa, a cBe
y CKJIamy ca HOBOHACTAIMM €KOHOMCKHM OKolHocTHMa. MolepHe Teopuje MelyHaponue
TProBUHE IOjaB/bYjY C€ y BpeMe Kkaga MoOumHocT (akTopa NpOM3BOAILE IIOCTaje
HEMHHOBHOCT y o0aBieamy eKkoHOMcKuX aktuBHocTH. [loBehame cy murpanuje
CTAHOBHHIITBA, Na CAMHM THM M KPETame pajHE CHAre, JOK IpPENpeKe 3a MOOWIIHOCT
KarmuTala NPakTHIHO Ja BHIIE U He nocTroje. KpeTame kanuTana je agekBaTHa CyNCTHTYIHja
MMOOMITHOCTH TMPHPOJHUX (PAKTOpa MPOU3BOJIILE, TAKO Aa ce (DUIHjae TPAHCHAIIMOHAIHHX
KOMIIAHHja T0jaB/bYjy HA OHHM MECTHMa Koja DOrato pacrosiayky NpHPOJHHM pPECYpCHMa
(Bjeli¢, 2013, p. 185).

VYV okxkBUpY MOJAepHMX TeopHuja MehyHapoJaHE TProBHHE, Haj3Ha4ajHMja je TeopHja
xoukypentnoctd Majkna I[loprepa. Takobhe, m3npajajy ce m crnemehe Teopuje: Teopuja
TEXHONIOLIKOT Tela, TeOpHja JKMBOTHOI IHKIyca MNPOM3BOAA, TEOPHja CIHYHOCTH
npedepeHIija 3eMaba U TeOpHja MHTPACEKTOPCKe TPTOBHHE.

3.1. Teopuja TeXHOIOLIKOT rena

Jemna om MoOJepHHMX TeopHja Koja YK/bYUyje TEXHONOTHjy Kao OuraH aktop
audepeHIyjanyje je TeopHja TEXHOIOMWKOT rena. TeopHjy TEXHOMOLIKOT Tena je JopMyIucao
Posner 1961. roquHe W mpeiacTaBba NpBY TEOpHjy MeljyHapoaHe TproBHHE Koja Aaje Ha
3Hauajy dakTopy nHopauuja. Hanme, unosanyje omoryhasajy HoBe TEXHONOILIKE TIOCTYNIKE U
npolece y KojuMa HacTajy HOBH npou3Boau. OHe KOMIIaHHje KOje YBO/e HHOBALIH| e, YKHBA]y
KOpPUCTH Off Au(epeHIHpaHOT M TEXHONOMKH CYNepHOpHHjeT MpOH3BOJa Y OJHOCY Ha
KOHKYpeHIHjy. YTIpaBo HOBa TexHonoruja omoryhaBa 3eMibH da MOCTaHE H3BO3ZHHK
MHOBHPAHUX NPOH3BOAA M Ja NPHCBOjH KOPHCTH Of Mel)yHapogHe TProBHHE HMAKO MOMKIAA
HEMa KOMMapaTHBHe mpeaHocTH. McToBpeMeHO, ApyTe 3eMibe TexkKe Ja CMambe TEXHOJIOWIKY
3a0CTaloCT Y OJHOCY Ha 3eM/bY JIMJEpa Kpo3 TIpoliec HHOBalHja. Y 0BOM cly4ajy, HOTpeGHO
je ma mpohe Heko BpeMe [0 H3jelHAYaBama 3eMa’ba W J0 NoTpebe yBohewma HabHx
nHoBanuja. Ilpso je morpebaH ompeleHnm BpeMeHCKH NepHOJ Aa HHOBATOP pasBHje HOBH
TIPOM3BOJ, Aa Ia U3pagu M 3aTHM IUIacHpa Ha TpXKHIITe. 3aTUM, NoTpeGHO je BpeMe Ja Apyre
3eMJbe YBE3y Taj IPOM3BOJ U Ja MOYHY Ja MMHMTHPA]y HeroBy mpou3BoAmy. [Ipu ToMe, ne
Tpeba 3aHEMapuTH HM 3a0CTaTak TPaXIbe, OJHOCHO BpeMe Koje je MmoTpebHO Ja CTpaHH
MOTPOLIAYH YCBOjé W NMPHXBATe HOB IPOH3BOJ, OJHOCHO Ja Ce CTPaHa TPAXKIba NPHIATOLH
MHOBHpaHOM MNpou3Boay. OCHOBHH IPHHIIMN OpiKaBarba MPEIHOCTH IEXKN Y YHILEHHIIH Ja je
ofpskaBame TEXHOIOILIKOT Tema Moryhe Jok 3aocTaTak MMUTalMje Tpaje AY>Ke Of 3a0CTaTKa
Tpaxmwe. Posner (1961) je uaeHTH(HKOBAO HEKOJIMKO MEXaHHW3aMa KOjU OJpKaBajy
TEXHOJIOLIKH el Y Jy)KeM BPeMEHCKOM IepHofay. To Moxke OUTH, n3Mel)y ocTanor, KBaTHTeT
1 00MM HCTpaKHBaba U pPasBoja, ,.KIacTepu3alHja‘’ TEXHONOMKHUX HHOBALUja WM eKOHOMHja
obouma (Freeman, 2003, p. 4).

Posner (1961) je nocraBuo ocHOBe 3a cBe Oyayhe BapHjalMje TeopHje TEXHOJIOLIKOT
rena. Teoprje koje ce 3acHHBAjy Ha MPHUHLMITY ,,TEXHONOIIKOT Tema’ momase o Tora jaa ce
TPKHUIITA Mel)ycoOHO pasnukyjy o cTeneHy NpuMerbeHe TexHonoruje. OBe pa3MMKe ce MOTY
npesasuliv caMo TyTeM pagUKaIHUX TEXHONIOIIKHX, €KOHOMCKHX M APYIITBEHHX NpOMeHa.
Ha ocHOBy Tora, cBM NMpPHCTYNH KOjH y3HMajy y 0O3Mp ,,TEXHONOIIKH Tel’ MOApasyMeBajy
cnenehe (Fagerberg, 1987, p. 88):

® TIOCTOjH CIMYHOCT Y TEXHONOLIKO] U €KOHOMCKO] Pa3BHj€HOCTH 3eMIbE;
e CTOma EKOHOMCKOT pacTa je MojJ YTHIAjeM CTOIe pacTa TEXHONOIIKe
CIIPEMHOCTH 3EMJbE;
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® 32 3eMJbY KOja je Y TEXHOIOIIKOM 3a0CTaTKy y OJHOCY Ha HHOBaTopa, Moryhe
je mosehaTH cTonmy eKOHOMCKOT pacTa Kpo3 Impolec HMHUTaLHje;

e KomMko he 3eMsba MCKOPHCTHTH TPETHOCT ,,TEXHONOLIKOT Tera‘ 3aBUCH O
IHCHE CHOCOOHOCTH Ja MCKOPHCTH pecypce 3a TpaHcopMarujy nocrojehux
JPYIITBEHHUX, MHCTUTYLIMOHATHUX H eKOHOMCKHUX CTPYKTYpa.

OBo cy oCHOBHE TIPETHOCTABKE HA KOjHMa Ce TeOPHja TEeXHOJIOMIKOT I'efa 3acHUBaa y
BpeMe Kana je Hactana. O Tama, OKONHOCTH CY MPOMEH-EHe, 1a ce U MOYeTHE MPETHOCTABKE
noBoAe y nuTame. Hamme, maHac cy HM3pasuTe pasluKe y TEXHONOIIKO] M CSKOHOMCKO]
pa3BHjeHOCTH 3eMJee. Takole, JaHac HHje NpPHUCYTaH TPEHA [da 3eMJbE Y TEXHOJOLIKOM
3aocTaTKy noBehaBajy cBOj eKOHOMCKH pacT Kpo3 mpolec UMHTaluje uHoBaTopa. OBakBH
TPEeHIOBH Cy OMIH H3pa3uTH TokoM 1980-1X roauHa, JOK AaHAC OBE 3e€MJBE MPECTHXKY 3eMILE
MHOBATOPE M KPO3 TNPOIleC MMHTALKje, ald ¥ HOBUM nHoBaimjama. Kao noGap npumep 3a 10O
je Kuna, xoja je npeuuia nyT o UIMHTaTOpa 10 HHOBATOPA.

CymTHHCKH, eKOHOMCKHM pacT 3eMJbe, 10 MpeTnocTaBkaMa TeopHje TEeXHONOLIKOT
rena, 3aBHCH OfJ OU(y3Hje TEXHONOTHjeé M3 HHOCTPAHCTBA, HMHOBHpama Yy 3eMIBH H
cnoco0HOCTH 3eMJbe Aa ancopOyje HOBY TexHoorujy 6e3 003upa Aa 1M OHa MOTHYE M3 3EMJbE
UM U3 MHOCTpaHcTBa. Ha oBaj HauuH, 3eMJba Koja NpBa yBeJe HHOBalMje J0OHja MOHOMOI
HAJ HM3BO30M yHampeheHor mpoH3Boga MOK OcCTane 3eM/be€ HEKO BpeMe NMPHXBATajy TaKkBe
ycroBe (TepHOJ MMIUIEMEHTHpamka HOBe TexHonoruje). OBo Tpaje cBe JOK ce 3eMJbe Koje
3a0CTajy He NpHUIaroJe HOBOHACTANOj CHUTyalHjH M caMe HalpaBe TEXHOJOWIKH Tpodoj,
OJHOCHO yBeLy HHOBALH]y.

3.2. Teopuja :KHBOTHOI IIHK/Iyca P OH3BO/AA

HaporpagmoM TeopHje TEXHOJOLIKOI Tema HAacTajeé TeopHja JKMBOTHOT LHKIyca
npou3Boja. Teopuja >KHBOTHOT IMKIyca HpPOHM3BOAA jeé 3alpaBo HacTala I10CTAaBJbambeM
NMHTalkAa 3aIMTO CTpaHe JMPEeKTHE WHBECTHIIMje TOCTajy CYNCTATYT 3a o00arbame
mehynapoaue Tproeune (Stankov & Damnjanovi¢, 2018, p. 38).

Teopujy xuBOTHOT 1MKIyca npomsBoga (opmymucao je Vernon (1966) koju je
cMaTpao ga Meljynapoany Tprosuny oapeljyje sKMBOTHM LHHKIyC Mpou3Boja. CBakM NPOH3BOJ
Tnporasu Kpo3 TPH KUBOTHE (hase:

e mpBa (pasa: npeacTaBibame NpoH3BoAa. [Ipon3Boj ce pasBHja M IiacHpa ce Ha
TpkuIITe. Y TpBOj (hasu pagyu ce gocTa Ha AM(epeHIHjalujH TPON3BOA T
ce NMpOHU3BOAMA ycarjallaBa ca aKTHMBHOCTHMa TPOMOLIMje, MapKeTHHTa U
CIIMYHO;

e gpyra cdasa: pacT npoumsBoja. Pasmarpa ce MoryhHocT mpeseHTOBama M
njacHpama MpoN3BoAa Ha HOBOM TPXKUINTY M TO YITIaBHOM Y pa3sBHjeHMjHM
3eMJbaMa. Y OBOj (pa3u KJby4HA MperHOCT HacTaje 300r WHORaNWja, amu ce
KOPHCTe MOTOJHOCTH KOHOMHje 00HMa HIIH TPAaHCIIOPTHHX TPOIIKOBA;

e T1pcha ¢aza: 3penoct mpomsBoga. Y o0BOj ¢a3sM JonazH 0 CMambemba
mndepeHnyjanyje TPOU3BOIA YClIed YCBajamka MHOBALMje O CTpaHe APYTHX
3eMalba, CMamyje ce 3Hauaj HCTPaKHBamba U pasBoja. [IpousBoama npenasu y
Mambe pa3BHjeHE 3eMJbE KOj& MMajy je()THHH]Y pajHy CHary, Ia ce OHJa TaKko
IIPOHU3BOJHM YBO30M NMOHOBO Bpahajy y 3eMJbY Y K0jOj j& HBHX0BA MPOU3BOImHA
NPRBOOUTHO 3amouera;
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e uerBpTa (asa: maa. Y oBoj ¢asm npomssox mnobuja cBe Behy KOHKypeHIH|Y H
nobuja cBoje umuratope. [Ipomaja mpomsBoja mnouwme Ja omaza 300r
3acnheHOCTH TPKWINTA aNTePHATHBHUM TTPOW3BOIMMA M 3aTO TMPOM3BOI TyOn
CTaTyC Ha TPIKHILTY.

daze KMBOTHOI LMKIyca MpPOM3BOJA C€ MOTY MOCMarpaT Kao ¢a3a HacTaHKa
npou3Boja, (aza pa3Boja MpoH3BoAa M (ha3a 3penocTH mpoussoaa. Meljynapoana TprosuHa
ce 0JBHja MO NMPUHIMNY M3B03a HOBUX NMPOM3BOJA U3 Pa3BHjeHHX 3eMajba y 3eMJbE Y PazBojy,
JOK ce 3peNd IPOH3BOAN H3BO3¢ H3 3eMalba Y PasBojy y pasBHjeHe 3eMIbe.

Vernon (1966) uctuye ga ce NPOM3BOAM KOJM CE Hallase y OPBOj M Apyroj ¢asu
NpoH3BOJE Y pa3sBHjeHo] 3emibH. [IpBa (haza ce kapakTepHlle aHTaKOBameM KBAJIHTETHOT M
oOyueHor kafpa (Jbyacku kanuran). McToBpeMeHO, M3pAKEHHU CY YIaramke Y HCTPOKHUBAKE U
pasBoj, U capajma MNpHBpeae ca HAyYHO-HCTPOXKHBAYKMM HHCTHTYIIHjaMa, HHCTHTYTHMA H
(axynTetuma. ¥ Apyroj ¢asu u Ja/be NOCTOjH jaka TPaX<ma 3a IPOM3BOJAOM A y pa3BHjeHOj
semibH. Kaga npomsson 4 nohe y asy 3penocTu u merosa lieHa NodHmbe Aa Naaa, HHOBALHje
cy ycMepeHe Ha npousBof 5. ¥V tpehoj dasu, npousBomma NpoH3Boa A ce H3MEITa y Mambe
pasBUjeHy 3eMJby IJe Cy HMXKM TPOIIKOBM pajHe CHare cBe JOK NPOHM3BOJ He Aohe 10
sappimHe (asze maga. OBakae npolec ce HacTaB/ba M ca NMPOM3BOAMMA KOjU C€ JaHCHPAjy
KacHHje, Tako Ja Kaga ce NMPOU3BONMa NMPOM3BOAA y (asu 3pelocTH MPeMEcTH y 3eMJbe Y
pasBojy, J0JTa3H O WHOBHpama HOBHX NPOH3BOAA Y 3emibama y pas3Bojy (Rasiah & Yap,
2019, 58). Haxon oBe aze nactyna hasa naja Kojy KapakTepHIlle HECTajarbe [POM3BOJA U
yBohjerbe HeKOor ApYyror Mpou3Boja KOjU MoOxkKe Ja 3aT0BOJbH HCTy moTpedy moTpourada. Y
dazn mana Mma Mano mpocTopa 3a yHanpeheme TpoM3BOTA, MOXIA ¥ 3eMJbaMa TAe je Taj
TPOH3BOJ IIPEMeLITeH.

Cimuka 35. BepIIOIIOBEl XHIIOTE3a }KUBOTHOI" HUKITYCa IIPpOU3BOda

Pazenjene 3emube (pazel m 2) ¥ o & ey

* IBYACKH KATHTAT / 4
* BHCOKE LIeHe MPOH3BOIA H BHCOKH / |l." M . o

TPHXOOH )
+ jaxa mpemdysehia Ha cTpaHH NOHYIE | | - ;
* YIArame ¥ HCTPAKHBARKE H PA3BO) | |' \ ‘\
* MAPESTHHIIKE AKTHEHOCTH ! | k)
* CapalEa ca PeleRanTHHM 4
HHCTHTYLHjAMA

¥ 00IACTH HCTPaAHBARLA H PasBoja

| T
TIponseog A || IIponssoa B | | IIponssox B

Miaza 3 Jembe ¥ passojy (paza 3\ 4)
3penoct

3pEnoCT NpoH3BOIA
CTAHZAPIH3OBAHA TEXHOTIOTHIA ¥
TPOH3BOIEH
Daza 2 Daza 4 HHCKe LeHe NPOH3BOJA
Fact IMax
Daza 1
TIpenctapmame

H3zeop: Rasijah, R. & Yap, X-S. (2019). How much of Raymond Vernon’s product
cycle thesis is still relevant today: evidence from the integrated circuits industry. International
Journal of Technological Learning, Innovation and Development, 11(1),p. 58.
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Cnuka 35 mokasyje KpeTame NPOHM3BOJAAa KpPO3 HETHPH (Pase KHMBOTHOT IIHKIycCa
npousBoja: (hasy mpeicrasibama ((asa 1), ¢asy pacra (pasa 2), ¢asy 3penoctu (daza 3) u
a3y mama (daza 4). OHO WTO je KApPaKTEPHCTHYHO 3a OBe (haze JKUBOTHOT IUKIyca
IpPOH3BOJA je Aa ce (paze mpeacTaBbamka U pacTa ACIIaBajy ¥ pasBHjeHUM eKoHoMHjama. OBO
ce JelraBa 300T TOra IITO pa3sBHjeHe EKOHOMMje PAcIONaXKy J/bYACKAM KalUTallOM, Y HhIMa ce
OCTBapyjy BMCOKH NPHXOIH, jep MOCTOje BENMKa M yclellHa mpefyseha Ha cTpaHu ToHYJe,
MOCTOje BHCOKA yNlarama y HMCTPAXKMBAIE M Pa3B0Oj, KA0 M y MAPKETHHIIKE AKTHBHOCTH.
Takohe, nobpa je capaama ca peneBaHTHHM HHCTHTYLHjaMa y OOIAcTH HCTpaKHBama W
pasBoja. daze 3penocTH M Majfa y »KMBOTHOM LIUKIIYCy NPOM3BOJA Ce [AellaBajy y 3eMbaMa y
pa3Bojy TAe NMOCTOje CTaHAapAH30BaHe TEXHONOTH|E Y IPOU3BOALH U HUCKE [IeHe MPOU3BOA.

3.3. Teopuja cinunocTH npedepeHnuja 3eMaba

VY caBpemeHe Teopuje MeljyHapoaHe TproBHHe yOpaja ce M TCOpHja CIHYHOCTH
npedepeniyja 3eMaba YMjH je TBOpall IBEACKH eKoHOMHUCTa Linder (1961). I1o oBoj Teopuju,
mehynapoany TproBuHy ompellyjy, ocHUM TpomkoBa MNpPOM3BOAIE, H mpedepeHiuje
MOTpoOLIaua, OAHOCHO HHXOBE CIIMYHOCTH Y 3eMJbaMa KOje Cy Ha NPHONMKHO jeJHAKOM
CTyHIby €KOHOMCKe pasBHjeHocTH. [Ipu Tome, mpedepeHmuje moTpolada Cy YCIOBJbEHE
KHBOTHHM CTaHJapA0OM CTAaHOBHHIITBA KOjU Cé MEPH JOXOTKOM MO CTAaHOBHHKY (per capita).
Linder (1961) je cmaTpao Ja 3axTeBH W npedepeHije ToTpolIaya NoACTHYY HHBECTHLIHjE ¥
TPOM3BOJHE KamauuTere ogpeheHUX Npous3BoAa KOjH 3aTHM MOACTHYY H3B03. M3 Tor pasnora,
3eMJbe he TProBaTu ca OHMM 3eMJbaMa Koje MMajy cIu4He obpaclie TOTPOLILE.

ITox npetnocraBkoM Aa cy mpedepeniinje noTpomada y Behoj MepH HeXOMOTETHUKe,
OJHOCHO HE Memajy ce IPONOPLUOHANHO ca TPOMEHOM NO0XOTKAa, MHTEH3MBHA TProBHHA
n3Mel)y 3eMasba Koje MMajy CIIHYHY CTPYKTYPY TPaKH:E MOAPa3syMeBa HHTEH3UBHY TPTOBHHY
u3Mel)y OoHMX 3eMasba KOjeé MMajy clIM4aH HHBO JOXOTKa mo craHoBHHKY (Fajgelbaum,
Grossman & Helpman, 2015, p. 83). OBakag 3akJ/by4ak ce MOXKe CMaTpaTH o0jalrmemeM 300r
yera ce BEJIUKH Je0 TProBHHE 00aBJba HCKIbYUHBO H3Mel)y pasBHjeHHX 3eMasba. Hemocrarax
OBE TEOpPHjE j€ HEMOCTOjame (POPMATHOT MOAENA KOjH NpPEe3eHTYje oaBHjame MelyHapomgHe
Tpropune msMel)y szemarma. MehyTuM, meH JONpHHOC Teopuju MelyHapoaHe TProBHHE je
3Ha4ajaH jep noMepa (okyc ca MOHyIE W lieHe NPOM3BoIa, KOJU CY paHHje MMocMaTpaHd Kao
OCHOBHHM TIOKpeTa4H MeljyHapogHe TpProBHHe, Ha CTPYKTYPY TpaKme Kao JOMHHAHTHOT
(pakTopa Koju onpelhyje pa3zsoj meljynapoauux TproBuHckux Tokosa (Viciu, Mihoreanu &
Costea, 2016, p. 53).

3.4. Teopuja HHTpPaceKTOPCcKe TProBHHe

YroaBHoM cy ce Teopuje MeljyHapogne TproBune Oasmpane Ha NpPETHOCTABLH Ja
MehyHapoaHy TProBHHY Y3pOKY]y pa3iHke Koje nocroje Mely semibama. MehyTum, nojasuna
ce TeopHja Koja je HacTojana aa 00jacHH 3aIlTo 3eMJbe CHMYITAHO H3BO3E H YBO3E MPOH3BOIE
M3 HCTOr CeKTOpa. 3a4deTKOM H3yyaBama MHTPAHHIYCTPHjCKe TPrOBHHE CMaTpajy ce
UCTpaxkuBama Koje cy cuposenn Balassa (1965) n Grubel n Lloyd (1971), a kachuje je
paspaljlena XMmoTesa XOpPH3OHTalHE MHTPAHUHAYCTPHjCKE TProBHHE Cca  MOJENOM
MOHOTIONIMCTHYKE KOHKYPEHIMje Yy palloRuMa koje cy objarunu Krugman (1979), Lancaster
(1980) u Helpman (1981).
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Tcopuja MHTpaHMHIYCTPHjCKC TPTrOBHHC CC 3aCHMBA HA TIPHHIUNHMA CKOHOMHjC
obuMa, qUdepeHnnjauji Npou3BoAa U MoIely MOHONONMHCTHYKE KOHKypeHiuje. [Ipennoctn
MHTpaHHIYCTPHjCKe TPTOBHHE MPOMCTHYY M3 TOTAa INTO CE jelHAa 3eMJba OPHjEHTHIIE Ha
IPOH3BObY NMPOH3BOJA M3 oJpeheHe HHAYCTPHje, a ApYyra 3eM/ba 3a HEKH APYTH IPOH3BOJ
KOjH TpHnaga HMcToj MHAycTpHju. MHTepec 3a obaBibame HHTpPaMHIYCTPHjCKE TPTOBHHE
TOCTOJH Y CBHM 3eMJbaMa 300T HHIKMX TPOILKOBa, a APYIITBEHO OnarocTame ce nosehasa jep
KOpPUCT ocTBapyjy W mnpousohaunm m mortpomaun. Haume, mehynapomna koHkypeHiuja
NpHUMOpaBa NpoH3Bohaue Ja HMMajy INTO HHXKE TPOLIKOBE NPOM3BOAMmE Kako OH OHIH
KOHKYpeHTHHjH. CMamemhe TPOLIKOBA MO jeJHHHIM IIOCTHXKE Ce EKOHOMHjoM obuma M
CrelMjaM3alujoM, Ta ce TaKo YrIaBHOM MPOM3BOAM CaMO jeJaH MPOM3BOJ MIM HEKOJNHKO
BapHjaHTH TOr npou3Boaa. Behu crenen mudepenuujanmje y npouseBoamu OH 3aXTeBao
JojaTHa ynaramba M TpHnarohaBama NMPOM3BOIHOTI Tpoleca, INTO OM YTHIATO Ha pacT
TpomkoBa. Ruffin (1999) ucTHue na ce 3Ha4aj MHCTPAMHIYCTPUjCKE TProBHHE Oriefa y
eNMMMHUHHCAY (UKCHHX TPOIIKOBA KOjH C€ jaBJ/bajy YKOIHKO Ce€ YBOAW AudepeHlHjanHja
npou3Boja. 3aTo 3eMIba AUdepeHIIHpaHe TPOU3BOAE YBO3H H3 HHOCTpaHcTBa. Ha oBaj HaumH,
npouszBohaunma je obGe3behena mposBoama MO HMKHM TPOMIKOBHMA IPOM3BOAILE, JOK c€
noTpolIayuMa HyAM IMpH H300p TNpou3BoJa Koje MOTY KyNHTH NO HHXKHM LieHaMa
(Salvatore, 2013, p. 164).

3.5. Teopnja xoukypentnoctn (Michael Porter)

ITnonupom MojepHe Teopuje MelyHapoaHe TProBHHE M TeOpHje KOHKYPEHTHOCTH
cmatpa ce Michael Porter. On je mao HeMepJ/bMBH [ONPHHOC H3Y4aBaiby KOHIIENTa
KOHKYPEHTHOCTH U H-Er0Ba TeOPHja je OCHOBA 3a cBa Oyayha McTpaxkuBama, cneldUuHa 1o
TOME WITO je TpBa yCmeia Ja TMOBEKE MHUKPO M Makpo KoHKypeHTHocT. ¥JcBom memy
,.KOHKypeHTcKka npeiHoCT HalHja" Porter je 1ao Ae(pMHUIIN]Y KOHKYPEHTHOCTH ¢ 003MpoM Ha
TO Ja e pagH 0 M3Y3eTHO CIIOKEHOM M BHILNECIOjHOM KOHIENTY, KOjH je TelKo 0DyXBaTHTH
jenuHcTBeHoM aeduuHIMjoM. Porter (1990b) npBeHcTBeHO [epHHHIIE KOHKYPEHTHOCT
JOKalKje Kao NPOAYKTMBHOCT KOjy KoMmnanuje Ha oapehenoj nokanuju mory nocruhu. Ha
OBaj HAYMH JKENM Ja HMCTPKH TeHepaTope OAPXKHBOI EKOHOMCKOT Tporpeca Ha JaToj
noxanuju (Ketels, 2006, p. 116). V ocHOBH 0OBOr cxBarama KOHKYPEHTHOCTH Halla3d ce
KOHIICNT NPOAYKTHBHOCTH. Ha oBaj HaumH, Moryhe je KOHKYPCHTHOCT H3pasHTH Ha HHBOY
npenyseha, Ha HUBOY NPHUBpPeIHE TPaHe, alli ¥ Ha HALIHOHATHOM HHUBOY.

Porter (1990a) y pa3Bojy Mojena KOHKYPEHTHOCTH TOJA3H O]l MHKDPO AacleKTa,
OJHOCHO MPOYyYaBad Y3POKE VYCINEIIHOCTH KOMIAHHja Ha MelyHapOOHOM  TPKHUIITY.
Paseujajyhu mogen, momao je [0 3aK/bydka Oa KOHKYPEHTHOCT 3aBHCH OJ 4YETHPH Tpyna
(paxTOpa, 0AHOCHO KOHKYpeHTCKHX cuna (Cnuka 36). To cy:

* (haKTOPCKH yCIOBH;

®  KapaKTepHCTHKE TPAKILE;

® CTpaTerdje MPUBpPeIHHX cy0jeKkara, OpraHH3aLMOHE CTPYKTYpE U PHBAIICTBO
Mmehy muma; 1

®  CpOJHE JAeNATHOCTH.
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Canxa 36. [Toprepos ,,iMjaMaHT KOHKYPEHTHOCTH

Crpareruja npexyselia,
— | CTPYETYPA H PHBAICTBO

Jpxaga
A
DAKTOPCKH YC/I0BH | < > Veao0sH Tpakme
‘\
Iance
CpolHe Je1aTHOCTH |4

Hzeop: Porter, M. (1990), The Competitive Advantages of Nations, McMillan, London and
Basingstoke, p. 127.

Mogen oa yeTHpH rpyna KOHKYPEHTCKMX CHNIA je MO3HAT MOJ Ha3HBOM ,,JMjaMaHT
KOHKYPEeHTHOCTH* M TI0Jjpa3syMeBa NOBE3aHOCT CBHX rpyma (hakTopa rae ciabibeme OHIO Koje
KaTeropuje y3pokyje naj yKynHe KOHKYPEHHOCTH. ,,JlujaMaHT KOHKypeHTHOCTH" 6M Tpebalo
Ja Oyge Qopmupan Tako JAa cTalHO MOACTHYE HHOBalWje W yHampeheme KkBanmuTeTa
TOCTIOBaka, Ja J0Bee 10 pacTa NPOIYKTUBHOCTH U BHCOKe nocnoBHe edukxacHocTH (Mrkaié-
Ateljevic, 2019, p. 4).

dakTopckH YCIOBH ceé oAHOCE Ha (haKTOpe NPOM3BOAIE KOjU CY HEOMXOAHM 3a
obaBbame JenaTHOCTH Y oApehenom cekropy. [Ipu Tome, Porter je M3BpIIMO AeTa/bHH]Y
knacHpukanyjy ¢akTopa npousBome. Knacuuna nojena ¢axkropa npousBome O Omia Ha
OCHOBHe (haKTOpe M HampeAHe (akTope HWIM 4YaK Ha OMNIITC M CHCLHjaTH3oBaHe (haxTope.
Osne ce yOpajajy cBu (pakTOpH: 01 NPHUPOAHUX pecypca, 10 JbyAcKor KanuTana. [Ipu Tome,
HHje peNneBaHTHAa caMO pacTonokHBOCT (akTopa, Beh MmoryhHocT muxosor kopumihema,
HHOBHpama U pa3Boja.

YcnoBu Tpaxibe e 0JHOCE Ha KapaKTEPUCTUKE TPaKELE 3a MPOU3BOJMMA M ycIyraMma
Ha JoMaheM TpxuITy. Y ycnoBe Tpaxkime yOpajajy ce BeIMYMHA TPHKUINTA, SKUBOTHH
CTaHJapj CTAaHOBHHUINTBA, Kao U YKycH U npedepenunje notpowaya. Mako je cmatpao na je
BEJTMMHHA TPXKHINTA OHTHA JeTepPMHHAHTA HALHOHAIIHE KOHKYPEHTHOCTH, Porter je HCTHLIA0
Ja cy coductHuMpaHe npedepeHuMje noTpoumada OMTHMje 3a Jabe yHanpeheme
KOHKYypeHTHOcTH. OBakaB cTaB je 00jacHHO YHILEHHIIOM Ja 3aXTEBHH KYIIY H3HOBA H H3HOBA
»~MpUMoparajy* npousrohave na nopalyyjy, WHOBRHpajy M JU(EpPEHIMPajy CBOje MPOU3ROJIE
(Jin & Moon, 2006, p. 198). ®akTope U3 OB¢ KaTETOpHj¢ j¢ TCIIKO KBAHTHTATHBHO H3PAa3HTH,
a 0 mojaraka je Hajuemrhe Temko JohH.

butan ¢akTop HauMOHATHE KOHKYPEHTHOCTH jé MOCTOjambe CPOAHUX HHAYCTpHja.
CposnHe MHAYCTHje 3anparo MOJICTHYY KOMMaHHje fa yHanpel)yjy cBoje mocnoBame Ha CBUM
nosuMa. KoMmmanije kojy nocnyjy HCTOBPEMCHO Ha BHINC TPAXKMILTA Bplue Tpachep 3Hama U
TEXHONIOTHja M3 jeAHe TpUBpEeJHE TpaHe Yy JAPYry IITO MO3UTHBHO YTHYe Ha Jomahy
TpHUBpe.Ty.
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UeTBpTY KOHKYPCHTCKY CHIIy MpCACTaBIbajy CTpaTcTHjc IPUBpeIHHX cyOjekarta,
opraHusalMoHe CTPyKType M puBaincTBo Mehy muma. Kaga cy kommnaHHje H3noxeHe
nojaiaHUM KOHKYPEHTCKMM IPHTHCLMMA, OHE CY Y KOHCTAaHTHOM CTamy YyHanpehema
KBAJIHTETA CBOjHX MPOU3BOJA H IIEIOKYITHOT MOCIOBalkha Kako O oncrane Ha Tpxkumry. Kana
ce TaKBa KOHKYpPEHTCKa yTaKMHIa 00aB/ba Ha MeljyHapoJHOM HHBOY, 3aXTEBH 3a ONCTAHAK M
yenex Ha TpxumTy cy Behn. Tako ce Moke pelin Ja puBancTBO NOACTHYE HHOBALUje, JOTYHY
M HAJO0Tpajiiby MOCNOBaKkA, MOjayaH MPOTOK MH(OpPMalWja, Ka0 U pa3Boj U MPUMeHYy HOBHX
TEXHOJIOTHja.

Porter youaBa 1 JBa ersorena (akTopa Koja yTHYy Ha HAL[MOHAIHY KOHKYPEHTHOCT.
To cy: ynora u maHce ApkaBe. YIora JpikaBe je 3HauajHa M3 pasfora IITO Apikasa
00e30eljyje anekBaTHe ycioBe NpuBpelHBamba U YCIOBE HAa TPKHUINTY Y CMUCITY JIOHOIIEHA H
cripoBohema 3aKOHCKHX Tpomuca H crangapia. LlITo ce THde maHcH, To ¢y cHTyalHje M
OKOJIHOCTH KOj€ c€ jeHOCTaBHO foraljajy 6e3 MoryhHOCTH KOMIIaHHja M ApkaBa Ja yTHUY Ha
mbux. MehyTum, ykonuko 3empa uMa 4BpeTo usrpalheHe cBe eneMenTe ,AujamanTa” onaga he
MMAaTH COCcOOHOCT Ja aHce MPETBOPH Y CBOje KOHKYPEHTCKE NpeTHOCTH.

Ilopen TeopHje KOHKYPEHTHOCTH KOjy je HM3JI0HO Porter W HPEeTXOAHO MOMEHYTHX
TeopHja Mehynapoane TpropuHe Mel)y MomepHMM TeopHjaMa MOTY ce NpoHahH M OHE Y
KOjuUMa JOMHHHpa CTpaHa Tpaxibe, 3aTUM MpedepeHiMje MoTpollada, eKOHOMHja 00UMa,
3HA4aj AudepeHIHjaltje TPOU3BOAA, PA3IMYHTH MOAESIH TPKUIIHUX cTpyKTypa. OcumM Tora,
HCTHYe Ce 3Hadaj M reorpa)cKe IJOKallMje NPUBPEAHUX EHTHTETa Y MOCTH3AbY
KOHKYPEHTHOCTH, Ka0 U 3allITUTe HHTENEKTyanHe ceojune (Balsic, 2014, pp. 55-56).

4, K.J'by‘l]-le A€TepPMHHAHTE H3BO3HE KOHKYPEHTHOCTH CeKTOpa

Kana ce roBopn 0 KOHKYpEeHTHOCTH, OHa ce Hajuemhe moucrosehyje ca M3BO30M C
0031pOM Ha YHILEHHIY Ja je H3B03 II0BE3aH ca 10jaBoM 3eM/be Ha Mel)yHapoaHOM TPKHUILITY.
MehyTtum, kao mro je Beh H3MOXKEHO, KOHKYPEHTHOCT je 3aMpaBO CIOKEHHjH KOHIENT, a
M3BO3HA KOHKYPEHTHOCT CaMO jeJaH OJ acleKaTa yKyIHe HalHOHAlHe KOHKYPEHTHOCTH.
M3B03HA KOHKYpPEHTOCT C€ OQHOCH Ha arpakTHBHOCT MPOU3BOJa ofpeheHe MHIYCTpHje UIH
CEeKTOpa Ha MehyHapoJHOM TPKHIITY.

M3R03HA KOHKYpPEHTHOCT je OIMCcKO ToBesaHa ca Beh HaBeJIeHHM W 00jalImBeHHM
Teopujama mchynapoane Tprosune. Haume, dokyc cBux Teopuja Mehynaponne Tprosune je
yIpaBO Ha KOHKYPEHTHOCTH H3B03a HIIH, IaK, OCTBApHBaIby KOMIIApaTHBHE WM pelnaTHBHE
npeanocTH. [Ipm Tome, BakHO je HamoMeHyTH Ja He Ou Tpebamo oBa JBa HojMa
u3jenHauasat. Fetscherin, Alon n Johnson (2010) neduHMIY HW3BO3HY KOHKYPEHTHOCT
CeKTOpa Kao CTeNmeH Yy KOMe Cy HpousBogu ofpeheHOT ceKkTopa 3acTylJbEHH Ha
melynapoanomM TpaxuiuTy. MeTude ce Aa ce M3BO3HA KOHKYPEHTHOCT MOXKE ITOCMAaTpaTH Kao
CIOCOOHOCT Ja ce MpoM3Bely M Mpojajy HPOM3BOAM M yciyTe Ha oapeheHom MecTy mo
KOHKYPEHTCKHM IieHaMa y nopehemy ca IpyrHM DpoH3BohaunmMa.

Krugman (1994) n3pakasa cTaB aa je nusb MeljyHapoJHe TPrOBHHE 3alpaBo yYBO3, a
Ja je M3BO3 Y TOM Mpollecy caMo CPeJCcTBO 3a 3apajy HOBLA Koju he 6uTH mckopumheH 3a
HabaBky O0JBMX U jepTHHMjHX MTPOM3BOAA M3 MHOCTpaHCTBA. MelhyTum, O6pojHH eKOHOMHCTH
CY HACTOjAJIM Ja AOK&XKY 3HAUaj H3B03a 33 €KOHOMCKH HAIpeJaK 3eMJbe, OJHOCHO Ja JOKaXKY
yTHLAj M3BO3a HA €KOHOMCKH pacT (Acaravci & Ozturk, 2012; Bakari & Mabrouki, 2017;
Gokmen & Temiz, 2015; Kilavuz & Topcu, 2012; Vohra, 2001).
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ITocToju MHOTO (hakTOpa KOjH YTHYY Ha M3BO3HY KOHKYpPCHTOCT cekropa. OHM Mory
ONTH KOHKpETHO Be3aHH 3a o0aB/bamke JENAaTHOCTH, Kao W 3a obaBibame MelyHapomaHe
TProBUHE, all Ha H3BO3HY KOHKYPEHTHOCT 3€MJbE€, Ka0 M IEHHX MOjeIMHA4YHHX CeKTopa
H3y3eTHO YTHYY M MAaKpPOCKOHOMCKE NpHIHKE Yy 3eM/bH, €KOHOMCKH H (DMHAHCHjCKH
ambujeHT. [leTepMHHAHTE H3BO3HE KOHKYPEHTHOCTH CEKTOpA MOTY Cé MOACANTH Y HEKOJNHKO
rpyna. Jenny rpyny ¢axkTopa yMHe (JaKTOpH Ha CTpaHH Tpaxme. Ty ce yOpajajy: Tpaxma 3a
(UHATHIM TIpO3BOJMMA Koja ofapehyje W Tpakmy 3a (aKTopuMa TPOU3ROIILE, MPOMEHe Y
YKyCHMa H mpedepeHijaMa IoTpomada, yBoljerbe HOBHX CTaHAapAa KBAIHTETa, MAPKETHHT
cTpaTeryje, KaHanu AMCTpHOyLMje U cIU4HO. Y Tpymy (pakTopa Ha CTpaHM MOHYAE cnajajy:
NPOM3BOJHH TPOLIKOBH, TNpPOAYKTUBHOCT, MHBECTHLHMje, HMH(pacTpyKTypa, HHOBalMje M
npeny3eTHHYKe BelITHHE, TPKUIIHA cTpykTypa (Amanbayev & Masih, 2017, p. 3). Kana ce
roBopH o (hakTopuMa KojH 0Apchyjy H3BO3HY KOHKYPCHTHOCT 3CMJbC MM HCKOT HCHOT
CEeKTOpa, HEM30CTABHO je TOMEHYTH JAEBU3HH Kypc M meroBe mpomeHe. [Ipomene neBH3HOT
Kypca Mory u3a3eaTu noeehaHu pu3HK y MelyHaponHom mocnoBamy, Ia Tako Moxe 1ohu 1o
omycTajamba mpousBohaua Ja ce nojaBe Ha MehyHapomiHOM TpXKMINTY HIHM Ja TIpOMeHe
jgobasmbada. McToBpeMeHO, HpOMeHa [EBHU3HOT Kypca JOBOAM 10 AMcHapurera usmeby
JomahuX U MHOCTPaHMX LIeHa, IITO YBO3 HWIH H3BO3 MOKE YUMHHTH CKYT/BUM. CBaKako je 0BO
OUTHA OKONHOCT O KOjOj ce BOJM padyHa Kaja ce PasMHUILba 0 YKJbYYHBamY y MehyHapoany
TproBHHYy (Amanbayev & Masih, 2017, p. 4).

H3yuaBame N3B03HE KOHKYPEHTHOCTH, KaKO 3eMJ/be, TAKO U ceKTopa, HeMoryhe je Oe3
y3uMama y 003Mp OCHOBHMX MaKpOSKOHOMCKHX IapameTapa 3eMJke. lako, paMaTpa ce
CTeNeH eKOHOMCKOT pa3Boja 3eMJbe, O Kora OMTHO 3aBHCH Aa 1M he 3eMipa M KOMHUKO GHTH
3acTymubeHa Ha Mehynaponnom tpxmmty. Takohe, mndnanuja je BaxkaH (akTop H3BO3HE
KOHKYpeHToCTH. HapaBHO, KOHKYPEHTHOCT HM3BO3a 3aBHCH M O] NIPUMEI-EHE MOHETapHE U
¢uckamne monuruke. [lonutuuku amOujenT je, Takohe, outan. [Ipu Tome, BaXKHO je HMAaTH Ha
VMY 3aKOHCKY perylaTHBY Koja ce HpHUMelbYje Kako y 3eMJBH, TaKo W y HHOCTpaHcTBy. OBae
CE& MOTY CBPCTATH M 0OIMLM TPTOBHHCKHX Oapujepa, Kao wmro cy kBoTe. [IpucyTan je yruuaj
U CTpaHUX AHPEKTHHX MHBECTHLHja. AKO ce y3Me y 003up yHanpelheme HpoH3BOIAHOT
npoueca, BaxaH (aKTOp M3BO3HE KOHKYPEHTHOCTH jECTe M NpPHUMEI-€Ha TEXHONOTHjA Y
nponssoawu (Dad & Karim, 2019, pp. 53-56).

dakTopn KOjH yTHYY Ha M3BO3HY KOHKYPEHTHOCT CEKTOpa Cy HpeaMeT OpojHHX
CTyaMja y 3eMJbaMa IIHpOM cBeTa 0e3 003Mpa Ha CTENEH HUXOBE eKOHOMCKE Pa3BHjeHOCTH.
Anammupany cy (akTopH KOjH YTHYy Ha M3BO3HY KOHKYpeHTHocT nupuHda y Kamboym
(Kea, Li, Shahriar & Abdullahi, 2020). Yanita, Napitupulu n Rahmah (2019) cy ucnatusanu
(pakTOpE M3BO3HE KOHKYPEHTHOCTH CHPOBOI NAIMMHOT yJba Y MuaoHesuju y nepuony on
1998. 1o 2017. rogune 3akpy4yjyhH ga Ha M3BO3HY KOHKYPEHOCT CHPOBOT MAalMHHOT YJba
MO3UTHBHO YTHUY JToMaha Npon3BOMI-a MANTMHUHOT YJha, 3aTHM TieHe U aesu3nn kypc. Kama je
ped o CpOuju U peruony, MCOHTHBAHA j¢ M3BO3HA KOHKYPEHTHOCT pasiIHYHTHX CEKTOpa,
yrnaBHoM arpapsor (Markovi¢ et al., 2019; Matkovski et al., 2022; Raicevi¢ et al., 2012).
Cvetkovi¢ n Petrovic-Randelovi¢ (2017) cmarpajy ma je ¢akrop H3BO3HE KOHKYPEHTHOCTH
arpapHOr CeKTOpa HH3aK HHBO LI€HA arpapHHX NMPOM3BOAA, KOjH je HACTa0 MCKIBYUMBO 360T
HUCKE IIEHE paga ¥ 3eMJbHIITa. MelyTHM, KOHKYpeHTHOCT BoljeHa HHMCKMM lieHaMa HHje
onpxkuea Ha ayru pok. Hamme, CpOuja pacnonaxke OoraTuM NpHUPOJHHM pecypcHMa H
MOTOAHUM Teorpa)cKUM MONOXKAjeM 32 NPOM3BOAIY arpapHUX mHpoussoga. IlotpedHo je
yHanpeauTH CTAHAApAe KBAJIHTETa, YHAIPEIHTH NpoLiec MPOH3BOALE Kpo3 Ooby capaimy
pa3IMUMTHX HHUBOA TPOM3BOMALE, KA0 W YBECTH MHOBAalMje Y TPOM3BOJHE M NpPOAAjHE
npouece. Jovoviéc u Jovovi¢ (2018) cy ucTpaxuBald H3BO3HY KOHKYPEHTHOCT arpapHor
cexTopa PenyOomixe CpOuje y nepuony on 1996. no 2016. roguHe y KOHTEKCTY KBAIHTETA,
TEXHOJOUIKMX KapakTepHCTHKAa H IcHa Ha aoMahem u mHOcTpanoM TpxkumTty. Komuko je
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arpapHH CCKTOp 3Ha4ajaH Ha MchyHapomHOM TpKMIITY, anu U Ha TpxkumTy CpbHje, cBea04H
M TOJaTaK Ja je KOHKYPEeHTHOCT OBOT CeKTOpa OJpXaHa 4aK M y CHTyalHjaMa Koje HHCY
npeasubene. Ctyauja (Markovic, Krsti¢ & Popovi¢, 2022) je notepauna 1a je y Toky 2020. u
2021. rogune, Kaja je 3aBlajana naHgeMuja usazBaHa BHpycom COVID-19, ussozna
KOHKYPEHTHOCT arpapHor cekTopa Penybmmke CpOuje gak 1 nopacna.

3a cekTope uHMja NIpPOM3BOAMA 3aXTeBa ofpeheHy peuenTypy WiM crnemupuian
TNOCTYNaK, TeXHONOTHja je jeJaH of IMaBHUX (akTopa M NPOM3BOIALE U yHampehema 13B03a.
Ha oBaj naunn ce o6e30elyje anexsaran cTeneH KBalHTeTa IPOM3BOJA KOJH je O NPECyAHOT
3Hauaja 3a ycrex Ha mehyHapoanom Tpaxuty. Prodanovié u capaguuum (2021) ueruay na je
3a M3BO3HY KOHKYPEHTHOCT CeKTopa BaskHa M IleHa moMahux npomsBofa. [lokasanu cy, Ha
NpUMepy H3B03a BUHA, 1a 01 Tpebano noBehaTu MpoayKTHHOCT paga Kpo3 EKOHOMHjY oOuMa,
NpHMeHY MOJepHe OIpeMe H TeXHONIOTHje Y mpollecy npoussoiame. CBe To 6u Tpedamo ma
BOAM Ka HIDKMM TPOIIKOBHMA M LIEHHM OBHMX NpOH3BOAA, ITO OM M060JbINAN0 KOHKYPEHTCKY
TIO3ULH]Y OBOT CEKTOpa Y T00aTHUM OKBUPHMA.

5. Mepeme H3B03HEe KOHKYPEeHTHOCTH

C o03upoM Ha TO Ja je M3BO3HA KOHKYPEHTHOCT CeKTOpa BaxKHa 3a obaBibame
mehynapoane TproeuHe U Ja AeTEPMHHHUILIE HALMOHAIHY KOHKYPEHTHOCT, BAKHO j&é MEPHTH
3B03HY KoHKypeHTHOCT (Mrdalj, Ostojic & Vasko, 2022, p. 98) Ha ocnoBy pesynraTa
Mepemha KOHKYPEeHTHOCTH MAeHTH(HKYjy ce mMoryhHocTn 3a jame yHanpeheme
KOHKYPEeHTHOCTH, OJHOCHO youaBajy ceé oOIacTH y KOjUMa ce 3a0cTaje y OJHOCY Ha Apyre
3eMJbe, Kao M IJie UMa NoTeHIHjana 3a nosehame U yHanpelheme u3Bosa.

be3s 063upa na To wTo cy Teopuje MehyHapoaHe TproBHHe MMane CHaXKaH YTHIA] Ha
TEOPHjCKO pa3MaTpame MHUTamka KOMMNAPaTHBHUX M KOHKYPEHTCKHX MPEIHOCTH, TEHIKO j&
OMI0 NPHUMEHHTH TAaKBE KOHUENTE Yy EMIHPHJCKUM  HCTPaXKMBambHMa, OJHOCHO
KBaHTHU(PUKOBATH YCHENTHOCT ¥ 00aBsbamby MeljyHapoaHe Tprosue.

Mepeme H3B03HE KOHKYPEHTHOCTH 3¢MJ/bE MITH CEKTOPA je CIIMKEH 3aJaTak ¢ 003upoM
Ha TO Ja HHje AOBOJBHO ITIOCMaTpaTH caMO BOIYMEH HMIIH BpeaHocT n3Bo3a. M3Bosmna
KOHKYPEHTHOCT C€ MOK€ MEPHTH M aHAIM3MpaTH PasIMYUTHM MeTojama: KBaTUTAaTHBHHM,
KBAHTUTATHBHMM ¥ npahemeM CTpyKTypTHHX mpomena m3Bosa (Zivkovié, 2023, p. 74).
Heonxomno je mmarm u oapehene pemnepe 3a ynopehusame. Tako cy pasBujenn OpojHH
nokaszaTe/bu Koju ymopelyjy H3BO3 jeaHe 3eMJbe ca HM3BO30OM JAPYTHX 3eMasba. 3aTHM,
ynopelyje ce U3B0O3 M3 jefHOT TepHOAA Ca M3BO30M H3 MPETXOJHMX MepHofga Kako O ce
M3BYKIIM 3aKJBYYLIH O TpeHIy npomeHe H3Bo3a. [Ipu ToMe, Hezao0MIa3HO je YKIbYUUBAmE H
yBO3a, OJHOCHO IIOCMaTpame LEIOKYIHEe CIHOJBHOTPrOBHHCKe pasMene. Crame Yy
TProBUHCKOM OMIaHCy 3Ha4ajHO oipelyje cMep MehyHapogHMX ofHOCAa, a HPBEHCTBEHO
obapJbam-e Mel)yHapoaHe TproBuHe.

Penedor u Rammer (2018) mpeanaxy Ja ce KOHKYPEHTHOCT MEpPH NOKazaTes/bHMa
M3BO3HE KOHKYPEHTHOCTH, MaJa C€ HaBOAE M JPYTH HauyMHH Kao INTo cy npaheme
IPOLYKTHBHOCTH, 1leHa M Tpolukosa. [IpunukoM anamHsHpama H3BO3HE KOHKYPEHTHOCTH
noTpebHo je mpatutTH ogHoc m3Melly cexTopa u muxoBy MehysaBucnoct. Hamme,
undopManuja o HeraTHBHOM TPrOBHHCKOM OHIIaHCY He MOpPa HYKHO OApaKaBaTH HENOBOJbHY
curyaunjy. Moryhe je ma yBo3 jeqHor cekropa JONPHHOCH PacTy HM3B03a APYTHX ILUTO
MOBOJBHO YTHYE Ha €KOHOMCKM pacT 3emibe. Ha kpajy, mocroju pasnuka usmeljy yBosa
NpPOU3BOJa HAMEHEHUX Ja/b0j NPOH3BOAGH U MPOU3BOJIA HAMEBEHUX (PUHATHO] TOTPOIILH.
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YBO3 paay gaJbe¢ IPOU3BOALE j& HENITO IITO MOXKE [a YTHYE Ha IPHBPEAHY aKTHBHOCT 3E6MIbE
1 HBEH pa3Boj, WITO HHje ClIydaj ca YBO30M IPOH3BOJA HAMEHEHHX (MHANHOj NOTPOLILH.
[TokazaTepu koju cy (hOpMyIHCAHH 33 MEPEHE U3BO3HE KOHKYPEHTHOCTH 3eMJLE CE Y HCTOM
HIIH CITHYHOM OBJIHKY KOPHCTE H 3a MEpeH-e H3BO3HE KOHKYPEHTHOCTH CEKTOPA.

5.1. lokasaTe/bH H3BO3HE KOHKYPEHTHOCTH CeKTOpa

bpojun mnokasatessm cy pasBHjeHH M IBHXOB LB je Ja H3Mepe H3BO3HY
KOHKYPEHTHOCT CEKTOpa, OJHOCHO Ja OTKPHjy KOMIIApaTUBHY NPETHOCT, MM A3 H3Mepe
MHTPaHHIYCTPHjCKY TProBHHY M ciaudHO. Hujenan om moxasaTesba HHje MAcanaH H HHjC Y
moryhHocTH pga oOyxBaTM CBe acleKkTe MH3BO3HE KOHKYPEHTHOCTH CeKTopa, 3aTo je
HAjMOTO/IHHj€ KOPUCTHTH HX Y KOMOHWHAIIMjH Kako O ce Jo0HNIa JeTabHHja CIHKA O CTamby
Ha MeljyHapoaHOM TpxxHIITY. HapaBHo, kako cy ce Memballl YCIOBH €KOHOMCKOT Jef0Bamba U
jagany riobanu3aloHH TIPOLECH, J0Ja3HI0 je B 10 Moau(uKaluHje MOjeIHHNAX MToKa3aTesba
M3BO3HE KOHKYPEHTHOCTH cekTopa. Koju o nokasarerba he OuTu npuMemeH U y KOM OOJHKY
yTIIaBHOM je oapeljeHo caMoM NPHPOIOM HCTpaKUBamha, Kao M JocTynHomhy nmojgaraka.

Teopujcko pasMaTpame nokaszaTe/ba M3BO3HE KOHKYPEHTHOCTH CEKTOpa IMONasH Of
MHJEKCa OTKPUBEHE KOMITapPATHBHE MPEIHOCTH, KOjH j€ HAjTIO3HATHjH M HajBHIIc KopuinheH
MHIEKC H3BO3HE KOHKYpeHTHOCTH. TokoM BpeMeHa J0KHBeo je OpojHe Moau(HKaIije, alnu u
JaJjbe ce cMaTpa HajIoy3JaHHjUM MHIEKCOM KoMmapaTuBHe npeaHocTd. Hakon Tora, Tpebano
OH MPOLEHHTH H CTeleH cHelHjanu3anyje TpropuHe. CBpxa OBOT MOKa3aTelba je Aa MOKakKe
Ja M ce 3eMJba CIeLujanu3oBalia 3a M3BO3 oApeheHHx mpousBoja. ¥ KomOMHAIUjH ca
MHIEKCOM OTKPUBEHE KOMIapaTHBHE NPeJHOCTH, MoKasyje Aa JIH je 3eMJba CHelHjaln3oBana
y M3BO3Y OHHMX IIPOM3BOJA Y KOjHMa NMOCTHKE KOMIAapaTHBHe nmpelHocTH. OcHM Tora, BaxKHO
je TpOLICHHTH Kako YBO3 M W3BO3 NPOM3BOJAa oApeheHor cekropa yTH4Ye Ha TPrOBHHCKH
OunaHc 3eMJbe, a U KOJMUKH je 00MM MHTpaMHAYCTPHjCKE TProBUHE. Y HacTaBKy paga Ouhe
JeTabHO aHATM3HMPAHU Haj3HAYajHHjH TOKa3aTe/bH M3BO3HE KOHKYPEHTHOCTH CEKTOpa, Of
kojux he Hekn OuTH KopuITheHH Y EMIIUPHjCKOM A€y JOKTOPCKE JUCEpTaLIHjE.

5.1.1. Hupexc oTkpHBeHe KomnaparnBHe npeanocTH (RCA)

Hunexc otkpusene komnapatusHe npeanoctd (RCA) je dopmynucao Bella Balassa
1965. roaune. UHEKC je KOHCTPYHCAH ca IIWHEM JIa MEPH CIOCOOHOCT 3eMJIbe 1a KOHKYPHIIIEe
CBOjHM NPOH3BOAMMA OCTAITHM 3eM/baMa Ha CBETCKOM TpikuIITy. CBpXa HHIEKCA je, YIpaBo
TO, [Ja W3JBOjU KakBH Cy e(exTH KOMIapaTHBHE NPEIHOCTH, OTHOCHO Ja ce€ H3Mepe
KOMIapaTHBHE NPeJHOCTH 1UTO je mpermsnuje moryhe. McToBpemeno 3anemapyje u3Bope U3
KOjHX TIOTHYY KOMITapaTHBHE IPeTHOCTH.

Hnnexc OTKpHBCHE KOMMNApaTHBHE IMPEAHOCTH TEKH Ja OOYXBaTH HPOIYKTHBHOCT
jeane 3emJbe Kako OM oHa OHMIla yrmopeausa ca npoAykTuBHouthy apyrux semaba. OcHOBHA
ujaeja koja je MokpeHyna (opMynHcame MHAeKca jecTe mopeheme yuunka jenHe semibe y
oapeheHoj HHIYCTPHjU ca ped)epeHTHOM TPYNoOM 3eMaka H TO Kopuctehn H3BO3HE TOKOBE
(Leromain & Orefice, 2014, p. 7). Ha oBaj naumun, uHacKC ycreBa ga KOMOHHYje HEKOJIHKO
NPUCTYIIAa MEPEHY KOHKYPEHTHOCTH, OJHOCHO YCIIeBa J1a O0yXBaTH M JAeTepMHHAHTE H3BO3a
Koje He MOTH4Y O T3B. ,JIpUpoAHe KOoHKypeHTHOCTH. To 3Ha4M 1a oBaj MHAEKC MMa
moryhnoct ga obyxsaTH M oHe (akTope KOHKYPEHTHOCTH KOjH HE NMOTHIY HCKIBYUIHBO O
reorpayckor monoxkaja, pacnonaramba NMPUPOJHHM PecypcHMa, KIMMATCKHX M €KOJIOLIKHX
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yclioBa HIM KyATypHOr M uctopdjckor Hacncha. Muaeke uMa crocoGHOCT Mepema
KOHKYPEeHTHOCTH, Koja Topel cBHX OBHX (hakTopa, oOyxBaTa M MPETHOCTH KOje MOTHUY U3
pacronaramha JbYACKMM pecypcHMa, 3aTHM TEXHOJNOLIKOT HampeTka, MH(pacTpykType H
ejukacHe eKOHOMCKe MOJNHTHKe. YcmeX y MelyHapoaHOj TPrOBHHHM He 3aBHCH CaMO Of
dakTOopa KOjU Cy AMPEKTHO MOBE3aHM Ca M3BO3HOM KOHKypeHTHomhy, Beh 3aBuce of
melynapoguux oamoca. Ty ce Mory yOpajatu: dopmaniHe H HedopmanHe TProBHHCKE
bapujepe, TPrOBUHCKH OJHOCH y TPOILIOCTH, YHYTPAIILM INOKOBH TPAKILE, Pa3lUKe Y
npedepennyjama norpomada 1 cnudao (Leromain & Orefice, 2014, p. 7).

KoHIlenT oTKpHBEeHe KOMIapaTHBHE NPEAHOCTH HACTaje ca LHJbeM HACHTH(HKOBama
KamaluTeTa Ja 3eM/ba TPOIIMPH AacOpPTHMaH IMPOM3BOJa y KOjUMa HMa TPTOBHHCKH
TMOTEHIIUjal, a CBE TO U3 Pa3jiora IITO ce KoMIapallija TPOIIKOBa MPpou3Boamke Mehy 3eMbama
He MOJXKE CMaTpaTH eKBHBAJISHTOM KOHKypeHTcke npenHoctd (Buckley et al., 1988). RCA
uHIeKe oMoryhasa uaeHTH(HKALMjy TPyNa NPOU3BOAA jeJHE 3eMJBE KOj€ CY HajyCHelHuje y
melyyHapoaHoj TproBuHuM Kako 6 ce yHanpegui1a TPTOBHHA 0BOM TPYTIOM NPOU3BOJA.

Sanidas w Shin (2010) ucruuy na m3pauynasame RCA uHzaekca MMa TpH OCHOBHA
LIHIbA!

e HCNHTATH Ja JIM 3eMJba MMa KOMIApaTHBHY NPeIHOCT Y oapeheHoM cekTopy Y
nopehemsy ca ApyruM 3eMsbaMa WK TPKHUIITHMA;

e OoMOryhHTH HCIHTHBAK¢ KOMNAPAaTHBHE NPeIHOCTH CEKTOpa YHYTap jeaHe
3eMJb€ WIH H3Mel)y HEKOJIMKO 3eMalba; 1

e omoryhutn ynopehupame KomMnapaTHBHE NPEIHOCTH HMCTOr CEKTOpa jedHe
3eMJBEe KPO3 pa3HUKUTe BPEMEHCKe IepHOTIE.

HHpekc OTKpHBEHe KOMIapaTHBHE NPETHOCTH je BaXkaH Kako 3a YHGCHHKe Ha
Mel)yHapoaHOM TpPKHINTY, TAKO M 3a KpeaTope eKOHOMCKHX MONHTHKa Ja OM 3HAIM Y KOM
npaBly fAa ycMepasajy dajbM pa3Boj Jomahe mpuBpele M MPOHALUIM Ha4yMHe 3a Oosbe
nnacupame Npous3BoAa Ha MehyHapognom TpxumTy. C 003HpOM Ha CBOjY aHANHTHYKY Moh
Ja KBaHTMTATHBHO M3pa3H W3BO3HY KOHKYPHOCT CEKTOpa, a M YMTaBE NpPUBPEIE, MHIEKC
OTKpHBEHE KOMIapaTHBHE TPEJHOCTH je OJ CBor (opMynucama [J0XKHBeo OpojHe
MoaudHKalyje y 3aBUCHOCTH Of1 ToTpeba HCTpaskHUBaba.

OpuruHanHi 0ONHMK HHAEKCA OTKPHBEHE KOMIIAPATHBHE MPEAHOCTH CTaBJba Y OAHOC
yuemhe M3Bo3a ompeheHor mpomsBoja y YKYMHOM H3BO3y 3eMibe M ydemhie H3BO3a TOT
NpoHu3BOJa Y YKYIMHOM CBETCKOM H3BO3Y. JeHayMHa MMa MCTH OOIMK M OHJAa Kaja ce
npolemyje OTKpUBeHa KoMnapaTiBHa npeaHocT cekTopa. RCA nHiekc 3a cektope ce pauyHa
no cneaehoj gopmynu (Balassa & Noland, 1989):

RCA = = (30)

rAe je: Xij BPeIHOCT H3BO3a CEKTOpPA j 3eMJbEe i Xi BPEAHOCT YKYIHOT HM3BO3a 3EMIBE I Xuj
BPEJHOCT CBETCKOT H3BO3a CEKTOPA j; U X,y BPEIHOCT YKYIHOT CBETCKOT M3BO3a.

Ha ocnoBy jennaumnne (30) moxke ce 3axbpyduurn 1a RCA unHaekc npeacrasiba OJHOC
13B03a ofpeheHor npousBoja/cekTopa MIM MHAYCTPHje Y YKYITHOM HallHOHATHOM H3BO3Y M
yuentha U3B03a HCTOT MPOH3BOJA/CEKTOPA WIH HHAYCTPHje Ha T0OATHOM HHMBOY ¥ YKYITHOM
cBeTckoM H3Bo3y. Bpegnoct RCA unzekca kpehe ce og 0 go +oo. Ykonuko je speanoct RCA
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MHICKCA Mama Of 1, y TOM clIy4ajy 3cM/ba HHjC CICILHjalTH30BaHa 3a M3BO3 IOCMAaTpaHor
Npou3BOJa/CeKTOpa, OJHOCHO 1heHa  KOMIapaTHBHa  MpeJHOCT Y  H3BO3y  TOT
POH3BOJIa/CEKTOPA je UCIOJ CBeTCKOT npoceka. C apyre cTpane, yKoIHKO je BpenHocT RCA
uHaekca Beha og 1, To ykasyje Ha UMIBCHHIY Ja je 3eM/ba CIEIMjaTH30BaHa 3a H3BO3
MOCMATPaHOT IPOM3BOJA/CEKTOpa. Y OBOM CHIy4ajy, 3eM/ba IOCTHXKE KOMIApaTHBHY
npeaHocT y Toj obnacTu MehyHapoaue TproBuHe. C 003MpoM Ha acCHMETPUYHOCT HHEKCa,
OJHOCHO WeroBe MoryhHocTH fa ce kpehe GeckOHAYHO Y TTO3UTHBHUM BPEIHOCTHMA, IITO je
Beha Bpeanoct RCA wmHzgekca, To moapasyMeBa Behy koMmapaTuBHy npeaHocT. Kama ce
ropopu o pedepentuum BpeaHocTuMa RCA umHAekca, MOCTOjH AeTalbHa Kiacu(ukanuja
cTeTeHa KoMNapaTHBHE NPeAHOCTH Y 3aBUCHOCTH 0 BpeaHocTH HHAekca (Tabena 21).

Ta6ena 21. KomnapaTBHa [IpeIHOCT 3eMJbe Y 3aBUCHOCTH 01 BpeaHocTd RCA

HHeKca
RCA nngekc KomnapaTusHa npegHocT
0<RCA<I1 HeMa

1 <RCA<2 cnaba

2<RCA <4 yMepeHa

4 <RCA jaka

Hszeop: Aytop Ha ocHoBy Hinloopen, J. & Marrewijk, C. (2001). On the empirical distribution
of the Balassa Index. Review of World Economics, 137(1), 1-49.

Hcrn npunimn obpacua ce Moke NMPUMEHHTH M KaJa ce Npolenyje KoMnapaTHBHA
HpeaHoCT MPOH3BOAa oapeheHOT cekTopa jeHe 3eMibe Ha 0Ja0paHOM CTPAHOM TPIKHIUTY,
Ouno na je To Behe TPKHUIITE KOje je jEAMHCTBEHO 3a BHILIE 3eMaba (kao wro je EBponcka
YHHja) WIH C€ pajad 0 NojeJUHAYHO0] 3eMJBH. Y TOM ciy4ajy, opmyna 3a u3pauynasame RCA
nHaekca On mmana cnenehu oonuk (Istudor, Constantin, Ignat, Chiripuci & Petrescu, 2022,
67):

Tnj oY

Xnt

rAe je: x; W3BO3 NMPOM3BOJA j 3eMJbE i, X; H3BO3 CEKTOpa ! 3eMJbe i, X,; H3BO3 IPOU3BOAA j
TPAKULLITA 11 M Xy U3BO3 CEKTOPA [ TPIKULLTA 7.

Hajseha 3amepka ynyheHa oBOM HMHIEKCY j€ TO Ja Y H3pauyHaBame KOMIapaTHBHE
NpeIHOCTH YKIbYUYje UcTopHjcKe moiaTke. Hamme, mepuon U3 MpouuiocTH HOCH ca coboM
pazIHUATE OKOJNHOCTH, TAKO A3 HAa KOMIApaTHBHE NMPeIHOCTH MOTY YTHLATH (DAKTOPH KOjH Y
caJalmbocTH He Aenyjy, usmely octamor u TproBuHcke Oapujepe. ¥ cBom pany, Balassa je
KOHCTPYHCA0 M WHJEKC KOjH je ¥ GopMyny YK/bYUHBao U yBo3. Melyrum, kako cy Tama Ouim
HIPUCYTHY NPOTEKIHOHUCTHUKH NPHUTHCLIH, CXBATHO je 1a MHAEKC TOT THHa He OM NmperusHo
HPE3CHTHPAO CTBAPHY KOHKYPEHTCKY MPEIHOCT 3eMalba.

Takobhe, jowr jeman HejocTaTak MHAEKCA OTKPHBEHE KOMIApaTHBHE IIPEAHOCTH je
pacToH KpeTama merose BpegnocTH. Hanme, unjekce ce kapakTepuile acuMmerpuunolhy jep
ce kpehe o1 0 no +owo (Stellian & Danna-Buitrago, 2022, p. 130). IIpobnem je To mTo ce kao
,»TIpar* 3a IpoIeHy Ja JH 3¢MJba HMa MIIM HeMa KOMIIapaTHBHC MPCIHOCTH y3HMa | IITO HHje
cpeama BpeaHocT HHAekca. [IpobGneM acHMMETpHYHOCTH ce pelllaBa HOPMATH3alMjoM
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MHCKCA, OJHOCHO H>CTOBHM CBOlCI-CM Ha PacnoH KOjH MMa NPEHH3HO AcHHHCAHY J0BY H
ropwy rpanuny (Yu, Cai & Leung, 2009, p. 270). OcuM Tora, MOKe C€ jaBUTH NMPOOIEM OKO
KBaHTH(HUKOBamha M3BO3HE KOHKYPEHTHOCTH Pa3NIMUMTHX CEKTOpa ¢ 003MpoM Ha TO jAa ce
HEKH O] BHX KapakTepHIy BHLIMM CTEEHOM CIelHjalu3allHje Y OJHOCY Ha IpyTe, anu
Takas NpoOIeM ce IpeBa3suasy A0Ae/bUBabEM ITOHAEPa PAa3INYHTHM CEKTOPHMA.

OcuM 3aMepKH Be3aHMX 3a pacloH BPeAHOCTH HHIAEKCa, 4ecTO cé Kao KPHUTHKa
HCTHLAMa jeIHOCTpaHOCT Yy TMocMmatpamy Mehynapoame tprosune. Hamme, opurunamma
¢dopma RCA mnpexca je oOyxBarana camo H3B03, He y3uMajyhu y o63up yBo3. YiumameM y
pasmarpame M N3B03a M yBo3a McToBpeMeHo Ou umnmino RCA MHaekc KOMIaTHOMIHMM ca
TeopHjama Melynapoane Tpropuse, HapoOUHTO ca TEOPHjOM KOMMAPaTUBHHX MPETHOCTH. Y
TaKBHM OKOJIHOCTHMA, KOHKYPEHTHOCT O OMJa mocMaTpaHa, He caMo Kao NMpoayKT (akTopa
Ha CTPaHH TMOHY[Ie, Kao IITO je MPOAYKTHBHOCT, Beh OM Omnm pasmarpanu H ¢akTopH Ha
CTpaHM TPaKibe, Kao IITO Cy HOp. YKyCH M mpedepeHnuje norpomada (Stellian & Danna-
Buitrago, 2022, pp. 129-130).

W3 Tor paznora, Vollrath (1991) je u3rpmmo MomuHKanKMjy HHIEKCA W MPEIOKHO
merose TpH BapHjanTte. MuoBanuja y ogpocy Ha npBodutHH o0muk RCA unaekc je ysoheme
KaTeropuje yBo3a y MpOLEHY KOMIapaTUBHUX IpeaHocTH. VHAekc je Ha3BaH HMHIEKCOM
penaTUBHE TPrOBHHCKE MPeJHOCTH (LITO je 3ampaBO OTKPHUBEHA KOMIApaTHBHA MPEeJHOCT) U
pauyHa ce kao pasnmuka m3Mehy penaTuBHe H3BO3HE NPEIHOCTH H PEITATHBHE YBO3HE
npeanoctH. Gopmyna je:

RTA = RXA — RMA (32)
Tg je: RXA = RCA,

npu yemy cy: RTA MHAEKC pelaTUBHE TProBHUHCKe NpenHocTH, RXA HMHIEKC H3BO3HE
npeaHocTH H RMA HHAEKC YBO3HE IPEIHOCTH.

RMA ce pauyna no cnenehoj gpopmymnu:

RMA = — (33)

e je: n1; YBO3 IPOM3BOJA j 3eMJIbE i, M YBO3 CEKTOpa f 3eMIbe i, 11,; YBO3 IIPOH3BOJA j rpyIe
3eMasba i U Nty YBO3 CEKTOpA f IPyIIe 3eMasba 1. 3alpaBo, 03HaKa /1 Ce€ OOHOCH Ha TPIKHUIITE
Ha KOME €€ UCIIUTYje KOMIIApaTHBHA NPEJHOCT IPOM3BOJA.

Jpyru nokasatess koju je Vollrath (1991) npemnoxkuo je noraputaMcka (yHKIH]ja
RCA (RXA) ungexca — InRCA (InRXA).

Tpeha BapujanTa HHAEKCA OTKPHBEHE KOMIIAPaTHBHE MPEIHOCTH j& HHAEKC OTKPHBEHE
KOHKYPEHTHOCTH KOjH C€ W3padyHaBa Kao pas3imka u3Mely norapuramcke (pyHKIHje HHIEKCA
n3Bo3He npeanoctu (RXA mnaekca) u noraputamcke QyHKLHje HHAEKCA YBO3HE MpPeJHOCTH
(RMA nnpnexca). U3pauynasa ce momohy cnenehe dopmyne:

RC =InRXA —InRMA (34)

[Totpeba 3a oBMM MoAM(HKanMjaMa CE€ jaBuiIa jep je TocTojao MpodiIeM Koj
tymadema RCA unaekca 360r MOryhHOCTH KpeTama HEroBe BPeAHOCTH 10 OeCKOHAYHOCTH.
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Hanme, oBum Moamdukanmjama ce Jo0Hjajy TakKBH HHICGKCH KOjH HIACHTH(HKY]Y
KOMIIapaTHBHY MPEIHOCT 3eMJ/be€ YKOJIMKO jeé FHXOBa BPeIHOCT MO3NTUBHA. YKOIHKO je
HeraTUBHA, OHJIa HEMa KOMMapaTHBHe npeaHocTH. [pyre ABe BapHjaHTe Koje cy IpeanoxeHe
HMajy A0cTa IPeJHOCTH Y IPHMEHH H3 pas3jiora IITO YKJbY4yjy JOrapHTaMcKy (yHKLHjy, ma
caMHM THM pellaBajy TpoOleM acCHMETPHYHOCTH npBoOuMTHe opMme mHAekca. Mmak, oBHM
Moau(dHUKaujaMa HHje OTKIOKEeH HeJocTaTak HeoOyXBarama Mepa TPrOBHHCKE MOTMTHKE
KOje 3HAYajHO MOTY YTHIIATH HA TPrOBHMHCKE TOKOBE, a KOjU HeMajy IHpEeKTHe Beze ca
KOMIIapaTHBHHM MpPeJIHOCTHMA 3eM/be M IeHHM IOTeHLHjaanMa 3a yHanpeheme n3Bosa.
[TocToju 3aBpUHYTOCT OKO TOTAa KONMKH je CTeNeH yTHIaja NMPOTeKIMOHMCTHYKMX Mepa Ha
HEMpelH3HOCT MHEeKcAa OTKpHBeHe KommapatuBHe mpeqnoctd (Fertd & Hubbard, 2003, p.
252).

Takohe, jeman o HauMHa 3a pelllaBambe ACHMETPHYHOCTH Y KpeTamy BPEJHOCTH
MHIEKCa OTKPUBEHE KOMIIApaTHBHE NPEIHOCTH jecTe M3padyHaBame HHAeKca OTKPHUBEHE
cumeTpuuHe koMmapartusHe npeanoctd (RSCA) koju je mpeanosxeH of cTpaHe HEKONHKO
ayropa (Dalum, Laursen & Villumsen, 1998; Laursen, 1998). Moauduxanujom ce Ha 0Baj
Ha4MH A00Mja HHAEKC 4Hja ce BpegHocT kpehe ox -1 mo 1. YKomMko ce BpelHOCT MHAEKCA
Hanasu u3mely -1 u 0, onma 3eMsba HeMa KOMIapaTMBHE NpPEIHOCTH Y M3B03y ofpehenor
npou3BoJa. YKOIMKO Ce, UIaK, BpeaHocT Huaekca kpehe om 0 go 1, onma 3emiba mocTuike
KOMIIApaTHBHY NPEJHOCT y H3B0o3y oapeheHor mpomsBoma. MspauynaBa ce mo crmenehoj
¢opmynu (Zhang, Ebbers & Mulder, 2012. p. 207):

psca = ReA—1 (35)
T RCA+1
rie RCA o3nHauaBa HHOEKC OTKpHBeHe KoMmmapaTuBHe mnpeaHoctH, a RSCA wunpgekc
OTKpHBeI[e CHI\-’IeTpH‘-IHe KOl\-’IHapaTHBHe HpeﬂHOCTPI.

Jenan ox oOnMka M3padyHaBama MHAEKCA OTKPHBEHE KOMIIApaTHBHE IPEIHOCTH KOjH,
Takohe, yk/bydyjy norapuTamcKy (QyYHKIHjy W KaTeropHjy yBosza je cieaehu (Ignjatijevic,
Babovi¢, Dordevic, 2012, p. 1786):

xif Xi
RCA =In|—|x (—)xlOO (36)
mi}» m;

TJe je: x; U3B03 IPU3BOJA j 3eMJbE i, H1jj YBO3 MPOU3BOMA j 3eMIbE i, X; YKYTIaH M3BO3 3eMJbe [ U
m; YKYTIaH YBO3 3eMIbe .

Kao u 3a panuje nokazaTesbe, H 3a 0Baj OONHMK MHJEKCa OTKPHBEHE KOMIapaTHBHE
HPEJHOCTH BaXKK Ja [10CTOjJH KOMIIApaTUBHA 1IPEJHOCT ¥ U3BO3Y ojpeheHor npoussoja jeaHe
3eMJbe YKOIMKO j& BPeJHOCT HHAeKca no3uTHBHA. HeraTusHe BpeqnocTu uHaekca ykasyjy Ha
HEMoCcTojamke KoMIIapaTUBHE NpeJHOCTH 3eMibe Y U3B03Y oapehenor npoussona.

Hnnexc oTkpuBeHe KOMIapaTHBHE MNpPEJIHOCTH jeé BaxKaH HHCTPYMEHT y Mepemy
KOHKYPEHTHOCTH MPOM3BOJa M cekTopa. Hapoumto je kopucran 3a ynopeluBame ca
napamMeTpuMa Jpyrux 3emasba. OBaj MHaekc omoryhaBa maenTHdHKalujy NpoM3BoJa H
CeKTOpa y KOjUMa 3eM/ba MMa KOMIIapaTHBHY NPEeJHOCT, INTO je Of 3Hadaja 3a Kpeuparmbe
NOIMTHKE H CTpaTerHje pacra M NoAcTHUaja u3Bo3a. [Ipu Tome, MHMpOKO] NMPHUMEHH OBOT
MHAEKCa Y eKOHOMCKHM HCTPaKMBambHMa JOIPHHOCH jETHOCTABHOCT H:ErOBOT H3padyHaBamba
1 JaKa JOCTYMHOCT mojaTaka o Mehynapoanoj Tprosunn. C gpyre cTpaHe, HEroB OCHOBHH
HemocTaTaK je acUMETPUYHOCT, alH Taj HeJOCTaTak je OTKIOHkEeH MOAWU(HKALMjOM OBOT
uHaekca. Takole, MHAEKC OTKpHBEHE KOMMapaTHBHE MPEIHOCTH je M3Y3€THO OCETJEHE Ha
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npoMeHe y rino0allHAM TPrOBHHCHM TOKOBHMA KOjé HACTAjy M3 pasHHX pasiora, ma je
YIIIaBHOM HecTaOunmaH TokoM BpemeHa. OcHM Tora, HeKajaa, yciel 3aHeMapHBama IPYTHX
(akTopa kao mwTO cy cyOBeHLHMje HIM TProBUHCKEe OapHjepe, MOKE IOTLUEHHUTH HWIIH
NpeLeHnTH KOHKYPEeHTHOCT. Be3 0631upa Ha T0, HHAEKC OTKUBEHE KOMIIPATHBHE MPEIHOCTH C€
IIMPOKO KOPUCTH Y MCIPDKABAKBHMA O Mel)yHapoQHO] TPrOBHHH M KOMIIApaTHBHHM
npeaHocTuMa. KopHeTH ce 3a aHamWM3y KOHKYPEHTHOCTH 3eMalba Yy  Pa3HMYHTHM
WHIyCcTpHjaMa, 3a npaheme obpaszana y MehyHapoIHOj TPrOBUHH 3eMJbE, KAO0 M 3a MPOIEHY
edrexara TPrOBUHCKHX MOJIHTHKA.

5.1.2. Hupexc cnenujaanzauuje tpropune (TSI)

Hunexe cnenujanmuzanuje tproBune (TSI) mokasyje creneH cnenujanuzandje y
Mel)yHapoaHO] TPrOBHHM, OJHOCHO KONHKO je 3eMJba OpPHjeHTHCAHA HA HM3BO3 U YBO3
npoussoja oapehenor cekropa. Y cymrunn, TSI unaekc je MHIMKaTOp MoJoXkaja MK (ase
pa3Boja oapeljeHor cekTopa MK NojeAMHaYHOT IPoHu3BoAa Ha Mehynapoanom TpxumTy. OBaj
nokaszaTe/b Ceé KOPHCTH 3a aHaNIN3y CIIOJbHOTPTOBMHCKE pasMeHe NMPOM3BOdAa, OJHOCHO 3a
AHAIIM3Y H3BO3HE HIIH YBO3HE OPHjEHTHCAHOCTH IpaHe.

Hunexc cnenujanmsanyje TProBHHE II0Ka3yjeé TPrOBHHCKY TMPEIHOCT 3eMIbE Y
oapehenoj podHoOj kKaTeropuju padyHajyh ofHOC HETO TPrOBHHE (pas3iMKa M3B0O3a U yBO3a) U
YKYIIHOT TIpoMeTa nocMaTpaHe pobHe kareropuje. Huneke ce uspauynasa Ha cneaehn Haunn
(Firmansyah, 2017, p. 293):

TSI = Xij T My 37)
Xij + m;

rae je: TSI unnexc TpropuHcke crelHjanu3alHje x;; H3B0O3 IPOH3BOAA/CEKTOPA j 3eMIbE [, a Mijj
YBO3 NIPOM3BO1a/CEKTOPA j 36MJIBE .

BpennocT nuaekca ce Moxe kpetaT of —1 o 1. Ykomuko nHaekce Genexu ekCTpeMHe
BPEIHOCTH TO 3HAYM Ja 3eMJba HEMa WIHM H3BO3 (AKO je BpeaHocT —1) umM yBo3 (axo je
BpeaHOCT 1) mocMaTpaHe poOHe KaTeropuje WM KOHKPETHOT Mpou3Boja. TyMademe cTeneHa
crelMjalM3aLyje NpeMa HMHAEKCY clelHjaiu3aluje TProBHHE MOXKE Ce M3BpIINTH MpeMa
HEFOBHM TpPaHWUHUM BpeaHocTHMa (Tabena 22), na je Tako Moryhe NpOLIEGHHUTH Y KaKBOj ce
NO3HLHjH Halasu ofgpeheHH NpoOM3BOI MM Ipyna Hpou3BoAa 3emibe Ha MehyHapomHom
TPXKUILTY.

Tadena 22. PepeperTHe BpEMHOCTH HHIEKCA CTIEIHjaIH3AlIAj¢ TPTOBUHE

TSI CTeneH crnenHjaan3anmje
IIPOM3BO/] C€ TEK I0jaBbyje Ha

oa—1 mo—0,5 Meh)yHapOoHOM TPKHINTY HIIH 3eMIba
IPETENHO YBO3H Taj IPOU3BOJI

on1—0,4 no 0 (haza cyncTuTynuje npous3Boaa

0a0,1 mo 0,7 (haza excraH3uje M3B0O3a MPOU3BOAA

ox 0,8 no 1 HpETexaH H3BO3 (BUCOKA KOHKYPEHTHOCT)

H3zeop: Aytop npema Firmansyah, F., Widodo, W., Karsinah, K., & Oktavilia, S.
(2017). Export Performance and Competitiveness of Indonesian Food Commaodities. JEJAK,
10(2), p. 293.
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Kako 0u cc Ha agckBaTaH Ha4MH NPOLCHHO AucbanaHc M3Mchy M3BO3HHX M YBO3HHX
TOKOBA 3eMJbe, M3BpILIEHA je HopMalM3aluja uHaekca. Tako je JOOMjeH CHHTETHYKH MHIEKC
xoju oMoryhasa ynopehusama y pasnuauTHM BpeMeHCKHM NepHoanMa 1 u3Mely pasmuuuTHx
seMaba. Ha Taj HaumH, OBaj MHAEKC IIOCTaje TOKasaTesb YCNEUTHOCTH y MeljyHapoaHoj
TproBuHH. HopManu3oBaHu HHAEKC je Y AMPEKTHO] BE3M Ca MHASKCOM NOKPHBEHOCTH YBO3a
M3BO30M M padyHa ce no cneachoj gopmynu (lapadre, 2001, p. 175):

o O 38
- CU + 1 ( )
g je:
_ Xij
Gj = m—u (39)

Y jennaumnama (38) u (39) TS/’ o3nauaBa HOpPMaTM30BaHM MHAEKC TPTOBHUHCKE
crieliHjaNu3aluje, ¢;j TOKPHBEHOCT H3BO3a YBO30M MPOH3BO/IA j 3eMJbE i, X;; ©3B03 TIPOU3BO/IA |
3EMJBE [ U 11;; YBO3 MIPOU3BOJA j 3EMIBE i.

OsBaxBa Bep3Hja HHIEKCA cIelHjalH3alHje TProBHHE jé MOToaHHja ¢ 003HpoM Ha TO
Ja ce |berosa BpegHocT kpehe y cMepy NpoMeHe oHOoca CTOIe pacTa M3B03a M yB03a, LITO ce
MOKe BHAETH U3 jennHauuue. HamMe, jacHo je ma uHIekc cHelujamu3aliMje TPTOBHHE pacTe
xafa je Behu pacT u3Bo3a y ogHOCY Ha pacT yBo3a. [Tokazano ce aa je oBo 1o0ap M nmpenusaH
MHIUKATOp CICLHjaln3allljc TPrOBHHE jep HCTHYC CCKTOPE Y KOJHMA 3¢MJba IOCTHIKC BUCOKY
KoHkypenTHocT (lapadre, 2001, p. 176).

Hunexc crnenujanuszanuje TProBHHEe je MpeTpreo OpojHe KPHUTHKE, a OHAa Koja ce
HajBUIIEe H3/Baja je Ta [Ja YK/Bydyje TMPETHOCTABKY O MISHTHYHUM (XOMOTEHHM)
npedepeHjaMa y CBHM 3eM/baMa, IITO MPAKTHYHO HE OCTOjH.

5.1.3. Hupexc gonmpunoca Tpropunckom ounancy (CTB)

Hnpnexc pompunoca TproBunckoMm Ounancy (CTB) mpeactaBmba HOpManM3anHjy
pasnuke u3Mel)y cTBapHOT TPrOBMHCKOT OHIIAHCA H HETOBOI OYEKHBAHOT HHBOA. Y TOM
CMHCIy, TIOKa3yje ce KakBa je M3BO3Ha KOHKYpeHTHOCT. Kao Bapujabna 3a HOopManM3anujy
CTB unpekca yrmaBHOM ce KOPHUCTE YKYIHA TProBHHA HiH OpyTo qoMahu npoussof (Stellian
& Danna-Buitrago, 2022, p. 130). CTB unnekc ce pauyna no cnenehoj ¢opmynn (Economic
Commission of Europe, 2002, p. 142):

Xij —my; x;—m; X +m;
CTB = -4 i o’ J
xi+m;, x;+m; x;+m;

x100 (40)
T CY: X; H3BO3 CEKTOpa j 3eMJIbE i 11 YBO3 CEKTOPa j 3eMJbeE 7} X; YKYITHH H3BO3 3eMJbE i U 1
YKYIIHH YBO3 3€MJbE i.

[lpeu pmeo jemnaumne (40) mpes3eHTyje CTBAPHM TProBHHCKH OWIIaHC ogabpaHor
CeKTOpa KOjH je MoHAepHcaH yuemheM y YKYINHO] CHOJbHO] TProBHHH 3emibe. pyru neo
jennaunne (40) oHOCH ce Ha OYEKHBAHM TPTOBHHCKH OMIIAaHC CEKTOpa Y CKIady ca HeroBUM
yuemheM y YKYIHOj CIOJbHOj TPTOBHHH 3eMibe. Pasmuka mimel)y cTBapHOT M O4eKHBaHOT
canaa TProBUHCKOT OujaHca je KBaHTH(UKOBambe JONPHUHOCA CEKTOPA YKYIMHOM TPrOBHHCKOM
bunancy 3emibe. Ykonuko je BpenHoct CTB muzexca Beha on Hyne, TO 3Ha4H 1a je CTBApHH
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cypunur Bchm of ouckmBaHor, ogHOocHO Aa Mchymnapomma TproBuna oapcheHor cekTopa
OCTBapyje TMO3MTHBAH JONPHHOC YKYIHOM TproBHHCKOM OHmaHcy 3emibe. C Apyre cTpaHe,
ykonuko je Bpennoct CTB mumekca mama oj Hyle, TO 3Ha4M jJa MelyHapoaHa TproeHMHa
CEKTOpa MMa HETaTHBaH JONPHHOC YKYIMHOM TPrOBHHCKOM OWIaHCY 3eMJ/b€ 3aTO IITO CY
CTBapHH PE3y/ITaTH HEMOBOJbHHU{H OJ] OYEKHBaHHUX.

5.14. I'pyoen-Jlojanos nngexc (GLI)

I'pyben-Jlojnos wnmexc (GLI) xBantH(uKyje H3BO3HY crocoOHOCT 3eMJbe Ha
MaKpPOCKOHOMCKOM HHBOy. Hamme, oBaj mokasaTe/b aHamM3Hpa MHTCH3MBHOCT HPHCYCTBA
npou3Boja MehycekTopckor kapakTepa y MelyHapoanoj Tprosunu. Behe npucyctso ykasyje
Ha BHUIIM CTENEH HaMOHANHE KOHKYPEHTHOCTH. TOKOM BpeMeHa, HHJEKC je J0KHBeo OpojHe
Moau(HUKalyje, TAKO Ja ce AaHAC MOXe KOPHCTHTH M Ha HUBOY cekropa. GLI unaekc je
onmre npuxeaheH nokasaresb CleUWjalH3alyje, H TO Y HHTPAUHIYCTPH]CKO] TPrOBUHH. Y
CKnagy je ca TeopujaMma MelyHapoaHe TprosuHe jep oOyxBaTa M YBO3 M M3BO3, ¥3
HCTOBPEMEHO CTaBJbalhe aKleHTa Ha MelyHapoaHy pasMeHy HMCTHX BpcTa mpousBoma. GLI
HHJeKC pauyHa ce no cienehoj popmynu (Grubel & Lloyd, 1971):

Xi: — My
GLI =1 _ ey —myl @1)
xu +m5}-

TIIE je: X;j I3BO3 CEKTOpa j 3eMJbE I, 11jj YBO3 CEKTOPA j 3eMIbE i.

Kaga ce y HCTpaxkuBamby KOPHUCTE  arperupaHd  MoJald, HHTCH3HTET
MHTpaHHIYCTPHjCKe TPrOBHHE ce padyHa Ipeko npoceuHe BpeaHocTH GLI nnaekca 3a cBaku
NpoM3BOJ TOHAepucaH YydemrheM TprosuHe ofpeheHMM TIPOM3BOAOM Yy  YKYTHO]
mehyHapoaHoj TproBuHH 3eMibe. To ce Moxke mpukaszatd jegHaanaoM (42) (lapadre, 2001, p.
176):

g (i +my) = X0 | — myj
2= (xij +myj)

GLI = 42)

Bpennoct nngekca ce kpehe ox 0 mo 1. Kama ce BpeanocT nuaekca npubnmkasa 1, To
yKkasyje Ha Behy cnuunocT u3Mehy yBo3a M M3Bo3a m3Melhy ABa TpKHILITa, OAHOCHO Beha je
xKoMmiieMenTapruocT u3mehy mea Tpxkwumta (Dutta, 2022, p. 7). Opa BpeaHocT HHIEKca
nokasyje Aa ce y ehoj Mepn obaB/ba MHTpaceKTOpcka TproeHHa. To ce Moxe TyMauHTH M
Ka0 MHAMKATOp MHTETpalldje 3eM/bE ca OCTATKOM CBETa jep MOCMATPaHH CEKTOp TeHepHIle
Behy BpeIHOCT CIIOJLHOTPTOBHHCKE pa3sMeHe.

5.1.5. Michaely nnnexc

Michaely wnpgexkc mokasyje cTeleH cHelHjalM3al{je MIH HeJocTaTak HCTe Yy
ojJabpaHoj poOHOj rpymH npou3sBoja niH cextopa (Michaely, 1962). Michaely nanexkc mepu
ce yuemheM Hu3Bo3a oiapeliene rpyne mpousBoga y YKYNHOM HAlMOHATHOM HM3BO3Y jeqHe
3eMJbe M yuemhieM yBo3a HCTe Ipyle NMPOH3BOJA Y YKYNHOM HAIIHOHATHOM YBO3Y 3eMJbe.
Michaely nnpexe ce pauyHa 1o ciegehoj gpopmyim:
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X;i m;;

] 2

MI = —
m m (43)
i=1Xij 1=1M;;

T je: X;j U3B03 CEKTOPA j 36MJbE I, 111jj YBO3 CEKTOPA j 36MJLE i.

Bpennoct uHaekca ce Moxe kperatu y pacriony of —1 no 1. lTo je Beha BpemnocT
Michaely naaexca, To 3Ha4H Ja NOCTOjH Mama CIIMYHOCT H3Mel)y yBo3a M H3B03a 3eMIbe. AKO
ce BpeaHocT Michaely nuuekca kpehe mamehy 0 u 1, To nokasyje ma semiba uma ogpehenn
CTeNeH CHelMjanu3altje y ToCMaTpaHoj TPYMH MPOH3BoJa. Y KOJIHMKO jeé BPeJHOCT MHAEKca
usmel)y —1 u 0, oHa He TOCTOjM BUCOK CTENEH cIelujanu3andje y HoCMaTpaHO] TpPyINH
npon3soja emise (Burianova, 2014, p. 38).

Michaely nagexkc Moxke OMTH NPHMEWEH y pazmIM4MTHM ananusama. Hajuemrhe ce
KOPUCTH 32 aHaNIU3y CIAMYHOCTH CTPYKTYpe M3BO3a M yBO3a jegHe semsbe. OcHM Tora, Moxe
OUTH BpIO KOPHCTAH AHATTHTHYKHM HHCTPYMEHT 3a yrnopehHBame CTpyKType H3BO3a HIH yBO3a
u3mel)y nBe 3zemsbe. Mmak, Hajsehm 3Hawaj M aHamUTHYKa BPeJHOCT OBOT HMHJEKCA ce
npumehyje IpHUIMKOM aHATH3Hpamba KOMIApaTUBHUX MpeJHOCTH Ha HUBOY cekTopa (Ceylan,
2019, p. 18).

Kana ce Michaely vnpexc ynopean ca cumerpuunnM RSCA ungekcoM, Moxke ce
OpUMeTHTH Aa Michaely MHAESKC yKIbYHyje pETaTHBHH HETO HM3B03 cekTopa. OHO WITO MpaBH
OWTHY pa3NHKy jecTe 3Hayaj, THI W BellMYMHA MHTPAHHAYCTpHjcKe TproBuue. lIpemHocT
Michaely vazexca ce oriena y ToMe IITO eTHMHHHILIE JUCTOP3Hj€ Y TPOLEHH KOMIapaTHBHE
NpeHOCTH Kajga [gofasd o mnoHoBHor m3soza. C  gpyre crpame, Kaga IOCTOjH
MHTPaMHIYCTPUjCKa TProBuHA 300r KYHNOBHHE M3 APYIHX ceKkTopa, onga Michaely nuuexc
UMa TeHJIEHIH]y TIOTIeHIBabha KOMIIAPaTUBHUX npeaHocTH cektopa (Laursen, 2015, p. 109).

5.2.3nauaj eBasyanuje H3B03He KOHKYPEHTHOCTH

Mepeme KOHKYpPEHTHOCTH Ha CBUM HHBOMMA j¢ 3HA4ajHO pajd IpOLEHE ycmexa y
nocnosamwy. KoMmanuje skene ga mpolieHe CBOjy KOHKYPEHTHOCT Kako OM 3Haje KakBa je
IHXOBAa MO3MIIHMja Ha TPKHUIITY M y KakBOM CY TIOJNOXKajy y OJHOCY Ha CBOjé KOHKYDEHTE.
3emibe, Takole, jkele Ja 3HAjy CTENeH CBOje HAMOHAIHE KOHKYPEHTHOCTH jep OJ Tora
YMHOTOME 3aBHCE IbHXOBH OIHOCH ca MHocTpaHcTBOM. Hamme, komuku obum melyynapogne
TproBuHe he 3emsba 00aBUTH M KOMMKM OOMM CTpaHHX JUPEKTHHX HHBECTHIHMja MOXe
npuByhH 3aBMCH OJ CTeneHa HalMOHallHe KOHKypeHTHocTH. Kaga ce roropu o
KOHKYPCHTHOCTH CCKTOpa, NMPOICHA j¢ BaKHA paid Ja/bel pa3sBoja NMPHBPCAC Kako OH ce
HASHTH(UKOBANN NOTEHLHjaNH CEKTOpa KOju MOTy OMTH TeHepaTopu yOp3aHOT pas3Boja, y3
U3/IBajake OHUX Koje ¢y Beh HOCHOIIM MPUBPEHOT pa3Boja.

IIpunHKkoM aHATH3HPamka H3BO3HE KOHKYPEHTHOCTH, Tpebano OH UMaTH y BUIY IIUPY
ciuky. HanMe, HHMje OBOJBHO caMO ITOCMaTpaTH HM3BO3HE M YBO3HE TPEHIOBE H HHXOBE
eexTe Ha KOHKYPEHTHOCT M €KOHOMCKH Pa3Boj 3eMJbe. Y aHaNU3y je NOTpeOHO YKbYUUTH U
MHCTUTYIHOHANHH acnekT. Haume, TpennoBu y Meljynapoanoj TproBuHH jeaHe 3eMJbe 3aBHCE
o4 MHoroOpojuux ¢akropa. Tpebamo O y3erH y pasmaTpame OMITE EKOHOMCKO H
TONMTHYKO CTame y 36MJBH M OKPYKEIbY, Kao H Ha TPHKHMIUTY Ha KOMe ce HacTyna. Mepe
CHOJbHOTPTOBUHCKE NOMMTHKE, TOACTHIIAjH, CYOBEHIINje U DapHjepe Urpajy 3Ha4ajHy yIoTy y
cTBapamy Moryhnoctn 3a obaBmame Mehynapomne Ttprosune. OcHM Tora, KbydHa
JeTepMHHAHTa ycmexa y MelyHapoaHOj TProBHHH je NpPHNATHOCT HEKOj O ESKOHOMCKHX
UHTErpanMja. 3eMJbe Koje mpHumnanajy OWiIo K0joj €KOHOMCKOj MHTETpalMju MMajy BHIIE
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H3rlega Ja ocrBape OOJbH pe3yiraT y OJHOCY Ha 3eMJbE KOje HacTymnajy caMOCTAIHO.
UctoBpemeno, myT ka yHampehemy H3BO3HHX nep(opMaHCH BOOM MPEKO CKianama
OunarepalHUX W MYyJNTHIATepallHUX cropa3yMa koju o00e30ehyjy mnpuctyn HOBUM
TPKHUIITHMA, Ka0 U 00aBJbalhe CIOJEHOTPTOBUHCKE PasMeHe 0[] HOBOJEHHJUM YCIOBHMA Y
CMHCITY [APHHA U pellaKCHpamba TProBUHCKHX Gapujepa.

Mepeme H3B03HE KOHKYPEHTHOCTH j€ CI0KEH 3aJaTak ¢ 003MPOM Ha YHEEHHLY Ja Cce
Mopa Hahum mokasaresb Koju he KBAaHTUTATMBHO HM3pPasMTH CTENEH MOCTHTHYTE
KOHKYPEHTHOCTH, a KOjU he HCTOBpeMeHO y3eTH y 003HMp H H€He KBaIMTAaTHBHE acleKTe.
Mepewe M3B03HE KOHKYPEHTHOCTH j€ 3HauajaH I[IPElyclloB 3a YCHElldH HAacTyl Ha
MehyHapoqHOM TPIXKHIUTY, Ka0 M OCTBApHUBame OOJbHMX pe3ylraTa y CIIOJbHOTPrOBHHCKO]
pasmenu. OBo ce, Hajuope, OQHOCH HAa OOMM, BPEJHOCT M CTPYKTYPY M3B0O3a UM YBO3a, ald H
capaJiy ca ogpeljeHHM 3eMIbaMa H MOTEHIH]aTHO OCBajarbe HOBHX TPIKHILTA.

3emibe Mepe M3BO3HY KOHKYPEHTHOCT CBOjeé NpHBpefe, CEKTOpa MM 4YaKk M
NojeAMHa4YHAX NPOM3BOJA U3 BHLIE pasnora. Jegan oJ oCHOBHHX je npaheme TpeHJa KOjH ce
jarmba y M3Bo3HHM mepdopmancama. Haume, ynmopehuBameM H3BO3HEe KOHKYPEHTHOCTH Y
cafalboCcTH ca MOCTUTHYTHM pe3ylTaTHMa H3 IPEeTXOJHOT NMepHofa MoKasyje KOIHKO je
3eMJba HampemoBana, OJHOCHO Ja NH jeé M KOMHMKO yHampeduNa cBOj H3BO3HM monosxkaj. C
JApyre cTpaHe, Mepeme N3B03He KOHKYpPeHTHOCTH nomohy ommTe mpuxBaheHe MeTOAO0NOTHjE
omoryhaea ynopehjuBame ca pesynraTuma ocTalMx 3eMaba. Pagu ce o ToMe 1a Ha OCHOBY
noKa3aTe/ba M3BO3HE KOHKYPEHTHOCTH 3eMJbAa MOXKE MPOLEHHTH YCHEMIHOCT IUIacHpamba
Npou3BoJa Ha Mel)yHapoJHOM TPKHUILTY Y OAHOCY Ha CEKTOpe M TPOM3BOJE APYTHX 3eMajba.
Ha oBaj nHauun, apykaBe U CEKTOPH HACHTU(PHKY]Y CBOj TIOJOXKaA] HA MeljyHApOIHOM TpPIKHINTY,
a ¥ caMMM THM M MoryhHocTH 3a yHanpeheme H3BO3HE KOHKYPEHTHOCTH. 3eMJba MOXe
YO4HuTH cBoje ciabe Tadke, all M OHE CEKTOPE M NPOM3BOJAE Y Kojuma aomuuupa. OBO je
3HA4ajHO jep MpYxkKa CMEpHHIIE KpeaTopuMa eKOHOMCKe MONMTHKe 3a Ae(uHMCAIbe Mepa 3a
JaJbH TPOCHEepPHTET.

HnentndukoBameM ceKTOpa M NPOH3BOAA KOjH HMMajy MOTEHHOMjal Ja YTHIy Ha
yHanpeljerse BOIyMeHa M CTPYKIype H3B03a, MOACTHYY C€ M HPOMEHE Ha HHBOY
MHIYCTPHjCKUX TMONMTHKA Y CMHCITy yHanpelema NpoHM3BOAe THX Hpou3Boaa. Ha oBaj
HauuH Moryhe je HOJATHO paguTH HA [OPACTY HPOLYKTHBHOCTH, PA3BOjy TEXHHYKO-
TEXHOJOLIKHX IPOLeca NPOU3BOAke U yBohewy nuosanuja. [lomohy oBaksux yHanpehema,
jadajy HMHOyCTpHje, ma caMHM THM H IbHXOBe H3BO3He mnepdopmance. Mepeme H3BO3HE
KOHKYPEHTHOCTH YTBphyje KOjH Cy TO CEKTOPH KOjU HMajy MOTEHIIHjala H JOBOJLHO pecypca
3a cTa0HIIHO, IUBEPCH(UKOBAHO H Y AYTOM POKY OJPKHUBO H3BO3HO MOCIIOBAM:E.

Y3 oTkpHBame MPOM3BOAA, Na M YHTABUX IPHBPEIHMX TpaHa Koje HpeAcTaBlbajy
rI1aBHE agyTe 3eMJbe Y 1heHOM HAcTyNy Ha Mel)yHapogHOM TpPXKHIITY M €KOHOMCKOj capalmbi
ca JpYrHM 3eM/baMa, Kao M TNPOU3BOJE M JENATHOCTH KOjé HHMCY A0BOJBHO HPUCYTHE Y
H3BO3HOM aCOPTHMaHy 3eMJbe, Mepeme H3BO3HEe KOHKYpPEHTHOCTH obe3behyje oTkpuBame
HcKopHIIheHOCTH TNOTeHIMjana KOHKpeTHor TpxuimTa. [lomohy mokaszaTesba H3BO3HE
KOHKYpeHTHOCTH Moryhe je OTKpPHTH Ha KOJUM H3BO3HMM JeCTHHAIlMjaMa 3eMJba MOXe
ocTBapHTH Oosbe pesynrare. Ha oBaj HauMH ce MCTOBpeMEHO MCNHTYje M MHOCTpaHa TPaKiba
3a JoMahuM NpoH3BOAHMA.

AHalli3a N3BO3HE KOHKYPEHTHOCTH Ha HUBOY CEKTOpa Npyxka MoryhHocT 1a ce cektop
Dosbe pa3yMe, Kao H j1a ce 00Jbe cXBaTe W YIOpee MPOMEHe Y CEKTOpY, a 3aTHM U yTIIOpe/e ca
npoMeHamMa KOHKYPEHTHOCTH Ha HaioHanHoM HUBOY. [locToju Buie pasiora 3a TO
(Fetscherin, Alon,Johnson & Pillania, 2012, p. 190):
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® JCNUTHBAKEM CTENEHA CIELMjannsalunje cektopa Moryhe je naeHTH(HKOBATH
IEroBe  KOMMApaTHBHE NpeJHOCTH  Kkoje  oApelyjy  KOHKypeHTHOCT
NOCMATPaHOT CeKTopa;

e aHanu3a M3BO3HC KOHKYPCHTHOCTH Ha HHBOY cckTopa omoryhasa mopcheme
cekTopa Mel)y 3eMJbama; H

e aHanu3a M3BO3HE KOHKYPEHTHOCTH CeKTopa mpyxa Moryhxoct nopehema
HEKOIMKO HIIH CBHX CEKTOpa Y OKBHpY jeJHe 3eMibe, y3 OTKpHBame
KOMITapaTHBHE NPEIHOCTH HIIM 3a0CTaTaka Kako OM ce MPOHAILIM HauYMHH 3a
Jajbe yHanpelieme U3B03HE KOHKYPEHTHOCTH.

Mepeme n3B03HEe KOHKYPEHTHOCTH j€ 3Ha4ajHO Kako Ou ce naeHTH(HKOBAIH H3BO3HU
TIOTEHIHjaH 3eMJbe, MIPOHALIA0 MPOCTOP 3a yHanpeleme H3BO3HHX Nep(OPMAHCH ceKTopa U
Kako OM ce Ha aJeKkBaTaH HauMH opMyIHcana H3BO3Ha CTpaTertja 3embe 3a Oyayhu nepuon.
YKonHKo 3eMJba He OM NpaKTHKOBala Mepemhe H3BO3HE KOHKYPEHTHOCTH, Y TOM CIIydajy He
ou 6uno moryhe uaenTHuKoBaTH HauuHe 3a BeHO yHanpehewe. ¥V ToMm ciyuajy He OH OHno
moryhe omabpaTH cTpaTerujy HacTyna Ha HHTCPHALMOHATHOM TPIKHINTY HA HHBOY
KOMIIaHHja, CEKTOpa MIIM JAp:KaBe y3 HaMepy Ja ce U3BpIIM e(HKacHO CyNpoTCTaB/bame
MelhyHapoaHoj KOHKYpeHLH 1.

5.3. Orpannyen-a HHeKca H3B03HE KOHKYPEHTHOCTH

Mepeme KOHKYPEHTHOCTH j€ NPHIHYHO CIOKEH 3aaarak 0e3 0031pa Ha KOM HUBOY ce
00aBJba, 12 M jeé TO KOHKYPEHTHOCT KOMIIAHH|e, CeKTOpa MIIH YaK HAlMOHANHE eKOHOMHJE.
Mepeme 6u Tpebano ma y3Me y ob3up pasmuuute (akTope M Ma WX Ha aJieKBaTaH HAYHH
kBaHTH(UKyje. Kaga ce TOBOpH O H3BO3HOj KOHKYPEHTHOCTH, (JOPMHpaHO je BHIIE
pa3IMUMTHX HHIAEKCA KOjH, OCHM H3BO3a [MOCMATPaHOT EHTHTETa, Y3UMajy Y 003up H YBO3,
ka0 U omHoc mw3Mely mux. OBH HHIAEKCH cyOnmUMHpajy (akTope KOjU YTHYY Ha W3BO3HY
KOHKYPEHTOCT KAao M OKPYXKele KOje 3HAuajHO YTHYe Ha HHMBO KOHKYPEHTHOCTH H3
KBaTMTaTHBHE M KBAaHTUTATHBHE HepcnekTuse. Muaexcu obyxBaTajy pasiMuuTe acmeKkTe
KOHKYPEHTHOCTH, Kao IITO j& €KOHOMCKH, (MHAHCH|CKHM, APYIUTBEHH, IOJMTHYKH U
WHCTUTYIIMOHATHH acHeKkT M JAeTa/bHO MX aHaIM3Mpajy Kako OM uX cBenH Ha OpojuaHu
nokasatess (Bruneckiene & Paltanaviciene, 2012, p. 54).

[Tpunnkom aHanu3Hpama H3BO3HE KOHKYPEHTHOCTH CEKTOPA, BAKHO jé UMATH y BHIY
OrpaHH4Yeba M0Ka3aTe/ba M3BO3HE KOHKYPEHTHOCTH. MHJEKCH KO Cy OCMHIILBEHH 3a TE
HameHe HHUCY CaBpIIeHH M HHUjeJaH of I:UX MOjeJHHAYHO HHje Y MOryhHOCTH Ja 00yXBaTh
cBe acnekTe U (akTope M3BO3HE KOHKYPEHTHOCTH. 3aTO je Mperopyka y TaKBHM aHalH3ama
KOPUCTUTH KOMOMHAaLMjy BHIE HBHUX Kako OM ce go0uia WITO NpelusHHja NpoleHa HMBOA
M3BO3HE KOHKYPEHTHOCTH TOCMATpaHOr ceKTopa MaM mpousBoja. Camo HCTOBpeMEHOM
ynorpeOoM HEKOIHKO pa3lMHYHTHX HHIAeKca Moryhe je MOKpHUTH IIHPOK CHEeKTap
KOHKYPEHTHOCTH KOjH CE OJHOCH Ha H3BO3.

Kako KOHKYpeHTHOCT MMa BHILe AUMEH3Hja 1 00yXBaTa pa3inH4NTE acTekTe, MepemheM
M3BO3HE KOHKYPEHTHOCTH HHje Moryhe y MOTIYHOCTH 00jacHHTH JeloBaibe U eekTe CBHUX
dakTopa xoju je ompelyjy. Mepe H3BO3HEe KOHKYPEHTHOCTH 3allpaBO CaMO OJpaKaBajy
YNILCHHYHO cTame. Jpyro, Mepeme KOHKYPEHTHOCTH C€ YIJaBHOM CBOJM Ha CTaTHYKY
aHallM3y, OJHOCHO Ha Mepeme CTama Y jelHOM BpeMEHCKOM TpeHyTKy. Yax u kaga ce
npalhiema Bpllle KOHTHHYHpaHO, TELIKO jé HCIIPAaTUTH CBe IpOMeHe, a Hapo4uTo pasiore 36or
KOjUX ce OHe jaBibajy. Pasnore 30or kojux momasu a0 mpomeHa Tpeba OOyXBaTUTH
KBIMTATHBHOM aHAIIN30M.
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C mpyre cTpaHe, KBAHTHTAaTHBHO MCPCHC H3BO3HC KOHKYPCHTHOCTH je 3HA4ajHO jep
y3UMa y 003Mp BPEIHOCTH CHOJbHE TproBuHe ymopelhyjyhu mx ca koHkypentuma. OBe Mepe
cy morogHe jep omoryhaBajy oipehuBame penepa u npaheme HampenoBama Kpo3 BpeMe.
MelhyTuM, orpaHHueHOCT NpHMEHe KBAHTHTATHBHMX Mepa H3BO3HE KOHKYPEHTHOCTH,
OJHOCHO MHJEKCA CE OrNleJa y YMILEHHIM Ja ce paju O ex post mnokasatesbuma. Hamme,
ILHXOBO M3pauyHaBame Ce 3aCHMBA Ha MojaluMa M uH(opMalMjaMa K3 MPOLIOT HepHoja,
Tako Ja y TOM cMUcTy oHH o0e30ehyjy npHkas W3BO3He KOHKYPEHTOCTH KPO3 BPEMe, ald He
yKa3yjy Ha To KakaB OM TpeHJ Morao ja ce o4exyje y Oyayhuocru.

be3 o03upa Ha orpaHmuera MHAEKCAa M3BO3HE KOHKYPEHTHOCTH, OHH Cy MOTOAHA
Mepa 3a npaheme oBe npobnematnke. Mmajyhu y BUAY KONHKO je 3Ha4ajHO MEPUTH HM3BO3HY
KOHKYPEHTHOCT, BXKHO je MPUMEUBATH OBakBe NMokasaTesbe. C 003MpOM Ja cBAaKM 0 HHX
oOyxBara ogpelleHH acnekT H3BO3HE KOHKYPEHTHOCTH, Haj0o/be OM OMIIO H3padyHaTH WITO
BHIIIE HHAEKCA NCTOBPEMEHO Kako 6M ce 100HIa KOMIIETHA CIHKa O KOHKYPEHTOCTH H3BO3a
jenne semube. [Ipu Tome, Tpebano 6u UMaTH y BULY Aa Cy 3a M3padyHaBame MHAEKCAa H3BO3HE
KOHKYPEHTHOCTH HEONXOJHH MeT&/bHH NOJAlU O CHOJbHO] TPrOBHHHM 3eMJbE, 3aTHM je
noTpedHO 1 ogpelieHo BpeMe 1a ce 10 OBAKBHX I0Ka3aTesba aohe.

Y3umajyhu y o63up orpanudema MOjeIMHHX MHAEKCAa M3BO3HE KOHKYPEHTHOCTH, 3a
aHAM3y Yy AUCepTalMju cy ojJadpaHH OHM WHIAEKCH KOju Hajoose 00e30ehyjy oTkpuBame
KOMIIApaTUBHUX IPEIHOCTH HAIMOHAIIHE EKOHOMHjeé H ILeHHX IIOjeIHHAYHHX CEeKTOpa.
Taxole, omaOpany nHAEKCH Jajy HajKBAJIUTETHH]Y CIUKY CTEIEHA CHELHjaIH3alije TPTOBUHE
¥ HHTpaMHIYCTPHjCKe TPrOBHHE, IITO je YIIPAaBO U OCHOBHH pasJIor 300r yera cy kopuurheHn
Y EMITHPHjCKOM JeNy JUCEpTalHje.
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Emnupujcka ananmsa edekara OJIMIONONCKe TPXKHUIIHE CTPYKTYpe Ha H3BO3HY
KOHKYpPEHTHOCT ofgabpanux cexropa npuspene Penydbmike Cpbuje

EMITMPUJCKA AHAJ/IU3A EQPEKATA OJIMT'OITIOJICKE TP KUUITHE
CTPYKTYPE HA U3BO3HY KOHKYPEHTHOCT OJJABPAHUX
CEKTOPA ITPUBPEJIE PEIIYBJ/IMKE CPBUJE

[lera nenuna DOKTOpCcKe AMcepTallje HaMeHmeHa je eMIMPHjCKOj aHaTHM3M edekaTa
KOje MOCTOjalbe ONMIOMOJCKE TPXKHIIHE CTPYKTYpe HMa Ha H3BO3HY KOHKYPEHTHOCT
ojabpannx cexkropa npuspene PenyOmmke CpOuje. Opmabpann cexTopu Cy: NPOH3BOABA
mneka, mehepa u jectuBor ys/pa. Maeja je yTBpAMTH TOCTOjambe¢ ONMTOMONCKE TPKUIIHE
CTPYKTYp€E KPO3 MEPEH-E TPHKHUIIHE KOHLIEHTpaLHje. 3a Mepeme TPKUIIHE KOHIeHTauuje ouhe
xopuitheHo BHIIe TOKA3aTesba Kako OH ce J0OHNa MpenH3Ha CIHKA O TPIKHIIHO]j CTPYKTYPH H
pealHOM cTamy Ha TpxKuITY. 3aTuM, (oxyc he OMTH M Ha HM3BO3HOj KOHKYPEHTHOCTH
omabpanux cexTopa. M3Bo3Ha KOHKYpPEHTHOCT ce, Takohe, Moxke MepUTH Ha BHIlIe HaYMHA, a
ouhe omabpann OHM MOKa3aTe/kW KOjH ¥ KOMOWHAIIM]Y Najy NETakHY CIMKY 0 TOME KaKo ce
TPOM3BOJH Ca OBHX TPIKHINTA KOTHPAjy Ha MeljyHapOAHOM TPXKHILTY, KOJIMKO CY aTPaKTHBHH
MHOCTPAHHM MOTPOIIaYMMa U KOJHKO CY, 3alpaBo, KOHKypeHTHH. HakoH AeTamHe mpoluene
CTeNeHa TPXKHIIHE KOHIEHTpaLuje, yIBphHBamka TPXKUIIHE CTPYKTYpe U aHAMH3Hpamka HUBOA
M3BO3HE KOHKYpEHTHOCTH, Ouhe ananusupana noeesaHocT usmeljy oBux kateropuja. Ha oBaj
HauuH, yrBpauhe ce To Kako OrpaHMYaBambeé KOHKYPEHIHje Ha TPXKHINTY MOXKE YTHLATH Ha
M3BO3HE NepdopMatce U MO3HLIMOHNPahe Ha Mel)yHapoIHOM TPKHILTY.

Y oBoM gemy [doKTopcke AMcepTanuje Omhe mNpukazaHum pesynTaTH perpecHoHe
aHanmmze. Y CBHM MoJeIMMa, He3aBHCHa BapHjabna je Xepduuaan-XupumanoB HHAEKC, K0
Hajpenpe3cHTaTHBHHJH NIOKA3aTelb TPIXKHUIIHE KOHLIEHTPallHje, 0K je 3aBHcHa BapHjabna HEKH
OJ TOKa3aTesba M3BO3HE KOHKYpeHTHOCcTH. Ha oBaj HauuMH ce mpoliemyje YTHIA] TPXKUIIHE
KOHILIeHTpauuje Ha yueinhe M3BO3a aHATM3MPAHHUX CEKTOpa y YKYHMHOM M3Bo3y Penmybnmke
Cpbuje, ka0 W Ha CHMETPHYHY OTKPHBEHY KOMIAPaTHBHY TIPEJHOCT, TPrOBHHCKY
creuMjaM3almjy M MHTpauHaycTpujcky Tproeuny. Ocum Tora, y osBoMm jJeny he Outn
NpHKa3aHH pe3yNTaTH KOpenalMOHe aHanu3e KOoju MoKasyjy Besy mu3Melly edmkacHocTn
TMONMTHKE 3aIITHTE KOHKYpPEeHIWje W MHAeKca CHMEeTpPUYHe OTKPHBEHE KOMIapaTHBHE
NpeAHOCTH ofabpaHuX cckTopa. HakoH mpescHTOBama M JHCKYCHje TOOHjCHHX pesynTaTa,
pann u3Bohema onpeheHux 3akibyuyaka, Omhe peunm O oOrpaHHYebHMMa HCTpaXKUBama H
Oyayhum mpaBHuMa HCTpaKHBambAa.

1. ¥YBojHe nanmoMmeHe 0 eMIHPHjCKOM HCTPAKHBAILY

HakoH TeopHjcKHX pa3MaTpara OJMIONolNid, Kao JOMHHAHTHE TPXKHIIHE CTPYKTYPE,
3aTHM TI0Ka3aTe/ba KOHLEHTpaldje M TEOpHjCKOT o0jaunbea H3BO3HE KOHKYPEHTHOCTH,
eMIHPHjCKO HCTPaXKHBALE C¢ OJJHOCH Ha YTHIIAj KOJH ONHTOMOICKA TPIKHIIHA CTPYKTYpa HMa
Ha M3BO3HY KOHKYPEHTHOCT cielehnX CeKropa: MpoM3BOAA MIIEKa U CUPEBA, MacTH U Yiba,
mehepa, menace U Mmeaa y Pemybmmim Cpouju y nepuoay ox 2011. go 2020. rogune.

Emnupujcko ucTpakuBame oOyxsaTthino je Hekomuko ¢aza. [IpBu kopak je Omo
JepHHHCcame W HaeHTH(HKOBame npobremckor noapy4yja. [Ipu Tome, Tpedano je omabpatu
cekTope koju he 6uTH npeameT UcTpaxkusama. M300p cexkropa je oapelhen dumeHUIIOM Ja je
noTpedHo Ja To Oyay TPKHUINTA 32 Koja MOCTOje MHAMLUjE [a e paJd O OJMIONOIMCTHUKHM
TpxuinTHMa. OcuM Tora, BaskHO je 0110 Ja To OyAy CEKTOPH KOjH HMajy H3BO3HY Ba)KHOCT 3a
npuspeny. Kako ce Penybmika Cpbuja oumiKyje npuBpeaOM Koja HHjc JOBOJGHO pa3BHjcHa,
IITO je KBaMU(PUKYje Kao 3eMJbY Y pa3Bojy, CACBUM je pasyMJbHBO 3allITO CY TO TPKHILITA U3
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o0macTH mpou3BOAme XpaHe H nuha, ¢ 003MpPOM Ja OBH NPOHU3BOJAH NPEACTABIbA]Y BAKHY
cTaBky y u3Bo3y PenyOGmuke CpOuje. HMctoBpemeno, OutHO je a To Oyay CeKTOpH KOjH
HeMajy crneunHUYIHOCTH Y CMHCIY yjarama, OJHOCHO IENaTHOCTH KOje 3aXTeBajy BHCOKE
M3HOCE CTPAHMX JAWPEeKTHUX WHBECTHIMja. JeOWHO INTO je KapakTepUCTHYHO 33 OBE
IpOH3BOJE jecTe Aa Mopajy Aa HcmyHe oApeljeHe 3aKOHCKe NMpOMHCe H cTaHAapAe Kako OH
MOTIIH Ja ce Hal)y Ha TPKHUINTY, Kako gomaheM, Tako 1 MehynapoaHoM ¢ 063upoM Ha To Ja ce
paam o HajBaXKHUjUM NpexpambenuM HamupHunama. [Ipoussoama mieka, mehepa u jecTuBor
yJba U MACTH HCIIYH:ABajy CBe HaBeJeHe KPUTEpPHjyMe.

Jlpyrn kopak CMIMPHjCKOT HCTpaKHBama j¢ NpHKyIUbame nojataka. I[Ipupoma
nojaraka je yTuuana M Ha u30op HM3BOopa M3 KOjUX Cy OHHM TNpuKybeHu. Ilogamu o
NpHXOJUMa, KOjU Cy HEONXOAHH 3a M3padyHaBambe TpXKMIIHOT yduemrha, nobujenu cy Ha
3axTeB 01 AreHuuje 3a npuspenHe peructpe Penyonuke Cpouje (AIIP). [Togamm o nzBosy u
yBO3Yy, KOjH Cy mnoTpeOHM 3a WH3padyHaBame TI0Ka3aTe/ba W3BO3HE KOHKYPEHTHOCTH,
NpUKyIULeHH cy U3 UNCTAD 6a3e nogaTtaka (www.unctadstat.unctad org).

Hakon npukymwbama mojaraka, NPUCTYMHIO ce O0paid M aHAIM3W TIPHKYIIJbEHHX
nogaraka. Mcrpaxkusame mogpa3yMeBa [PUMEHY BHUILNE CTATHCTHYKHX W €KOHOMETPHjCKHX
METO/a Kako O ce onMcalia TPHKUIIHA KOHLEHTPalHja, N3BO3HA KOHKYPEHTHOCT 01a0paHux
cexkTopa ¥ Besza m3Mmel)y mux. [lomauu cy oOpaheHH U BH3yeTHO MHTEPIPETHPAHH TPHUMEHOM
cTaTucTHUKUX coTBepa STATA 14 n Eviews 12.

Ha ocHoBy 00paje n ananmuse NpHKYIJBEHHX NogaTaka, Moryhe je m3sByhu onpelhene
3aK/bydKE O YTHUAjy KOjU onwuromnoncke §pKUIIHC CTPYKType HMajy Ha HM3BO3HY
KOHKYPEHTHOCT IIPOMU3BOAIE MIICKa, mehepa U jecTUBOr y/ba U MacTh y PenyOnuim Cpbuju y
nepuony ox 2011. no 2020. ronune.

Ocum Tora, aHanuzupana je Beza u3Mely epHKACHOCTH MONHTHKE 3alITHTE
KOHKYPEHLHMj€ M M3BO3HE KOHKYPEHTHOCTH CEKTOpa. 3a Mepeme e()MKACHOCTH IOJIUTHKE
3alITHTE K(axypeuuﬂje KOPHUCTH ce Opoj caydajeBa MoBpee KOHKYPEHIIHje KOje je pellaBana
Komucnja 3a samruty konkypennuje Penybnuxe Cpbuje y mepuoay om 2011. mo 2020.
roguHe, JOK C€ Kao II0KasaTe/b H3BO3HE KOHKYPEHTHOCTH CEKTOpa KOPHCTH HHIAEKC
CHMETpHYHE OTKPHBEHE KOMIIapaTUBHE NMPEAHOCTH.

2. IlpeaMer H HH/B HCTPAKHBALA

OrpanndcH je Opoj cryamja koje cc 0aBe yTHIAjEM YCIOBa TPKHIIHC KOHKYPCHIH|C
Ha M3BO3HH YYMHAK KOHKPETHOT CEKTOpa, HEeTOBY KOHKYPEHTHOCT M CHelHjanM3alujy y
mehynapoanoj Tprosunu. M3 Tora npomsunasu a je noTpeOHO NPOLEHUTH edeKkTe TPIKUIIHE
KOHKYpEHIIHje 3a yCIeX CeKTopa Ha Mel)yHapoJHOM TpkuIly, PH YeMy 3Ha4ajHy yJIoTy HMa
MONMTHKA 3AIITHTe KOHKypeHUHje. OBa MONMTHKA je& MHCTPYMEHT 3a MOOOJBbINAmE YCIOBa
KOHKYpeHIHje Ha JomahuM TpxkuinTHMa. M3 cBera Hampen HaBedeHoT Moxe ce pehu ja je
npeaMeT UCTPAKUBAA JOKTOPCKE OucepTallje aHanusa edexaTa Koje OIMronoiau UMajy Ha
KOHKYpeHTHOCT cekTopa Penybonnke CpOuje y KojuMa OBa TPXKHILIHA CTPYKTYpa JOMHHHpA.
Amanusa je m3BpueHa 3a nepuox ox 2011. mo 2020. rogune, npu dyeMy he ce qokazuBame
NocTojarba OMUIOMNONa BPIIUTH KPO3 HM3padyHaBambe CTENeHa TPKHUIIHE KOHLEHTpalHje.
Hakon Ttora msppumhe ce anamuza edekara koje NONMTHKA 3alITUTE KOHKYpeHIHje
Penybmuke CpOuje mMa Ha H3BO3HY KOHKYPEHTHOCT M TO NPEKO MoOOJbIIama yCloBa
KOHKYpeHIIHje Ha TP;KUIITHMA Koja cy OMIla peaAMeT HCTPakHUBatba.
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V cxnagy ca naeHTH(HKOBAHHM NMpoOIeMCKHM MOApyYjeM AOKTOpcKe AUcepTaluje H
OMpeae/beHHM MpeIMeTOM HcTpakuBama Moryhe je mocraeuTu ciemehe ocHOBHe ILHIbEBE
HCTPAKUBAA.

Ilpen ocHOBHH IW/B HCTpaXKHBama je HIeHTH(HUKOBame M aHanM3a edekaTa Koje
OJNMTOMOJNCKA TPXKHINHA CTPYKTYpa HMa HA H3BO3HY KOHKYPEHTHOCT CEKTOpa, Kao
noKa3aTesba HeroBe KOHKYPEHTHOCTH. Y CKJIagy ca OBaKO JaTHM NPBAM OCHOBHHM LIMJBEM
HCTpaKHBama IOCTAB/EHH Cy CHNELU(UYHH LWbEBH UCTpaxuBama. IlpBu cneundguunn
Wb UCTPKHRBAA je UCITUTHRAMme efiekaTa TPXKUIITHE KOHIIEHTPAIHje, MepeHe Pa3sTnduTHM
noka3aTe/biMa KOHIIEHTpallHje Ha W3BO3HY KOHKYPEHTHOCT ofgadpaHHx cekTopa Pemybmmke
Cpbuje, MmepeHe yudemrheM HM3BO3a KOHKPETHOT CEKTOpa Y YKYIHOM H3BO3y 3emube. Jpyru
cnequ(PHYHH UMb HCTPAXKMBAKA je HCIHTHBAmE YTHLAja TPXKUIIHE KOHILIEHTpaluje,
MepeHe pasIHYMTHM MOKa3aTe/bUMa KOHIEHTpalHje Ha W3BO3HY KOHKYPEHTHOCT CEKTOpa,
KOja ce MEepH HHIEKCHMa KOHKYPEHTHOCTH CEKTOpa.

Jpyra OCHOBHH IM/b HCTPAKHUBAIKA j& MCIUTHBAILE JEIOTBOPHOCTH MONHUTHKE
3AITHTE KOHKYPEHLHjE Y CMambely TPXKUIIHE KOHIEHTpaluje u MnobosblIamy YcloBa
KOHKYpEHIIHje ca HaMepOM J1a ce TOACTAaKHe U moBeha H3B03 aHAIM3UPAHUX CeKTOpa.

CarnacHO TeMH JOKTOPCKE MAHCCPTAIHje, ONPEAC/BCHOM IPCIAMCTY HCTpPaKHBamba,
NOCTaB/bEHUM OCHOBHMM H celU(HYHNM IIUIBeBHMa, Onhe TecTupane cneache xunorese:

Xunotesa 1: [TocTojame onurononcke Tp:KUIIHE CTPYKTYpE Ha oJpeheHOM TPKHUIITY
HEraTHBHO YTHYE HA U3BO3HY KOHKYPEHTHOCT aHATH3HPAHOT CEKTOpa.

Xunoresa 1.1: Bucok HHBO TpKHIIHE KOHIEHTpalHje Kao MOKas3aTelb
OJIMTOTONM3allHjeé MMa CTAaTHCTHMYKM 3Ha4ajal HeraTMBaH YTHIIaj HAa H3BO3HY
KOHKYPEHTHOCT ceKTopa MepeHY yuelntheM M3B03a TOr CEKTOpa Y YKYMHOM H3BO3Y
Peny6nuke Cpouje.

Xunortesa 1.2: Bucok HHBO TpKHIIHE KOHIEHTpalHje Kao IOKazaTesb
OIIMTONONU3ALHjE TPXKUILTA HMA CTAaTUCTHYKH 3Ha4ajaH HeTaTHBAH YTHIIA] HA H3BO3HY
KOHKYPEHTHOCT  CEKTOpa  MepeHy  oJroBapajyhMM  HHIEKCHMa  CEKTOpCKeE
KOHKYPEHTHOCTH.

Xwunoresa 2: [lonuTyka 3amTHTe KOHKYPCHLHjC MMa 3Ha4ajaH MO3HTHBAH yTHLAj Ha
M3BO3HY KOHKYPEHTHOCT CEKTOpa U TO Kpo3 NobosbINamke YCIoBa KOHKYPEHIMje Ha TPXKUIITY.

3. H3Bopu mogaraka H MeTOJ0JI0THja HCTPAKHBAILA
3.1. U3Bopu nogaraka

Ilojauy o mpUXoAMMa TPXKHMIIHUX YdecHMKa (OPHXOAM oOj TNpoJaje Ha JomaheM
TPKHUIITY U MPHXOAM O] Npofaje Ha MHOCTPAHOM TPXKHINTY) J0OHMjeHH CY HA JIMYHH 3aXTeB
o Arennuje 3a npuspenHe peructpe (AIIP) Penybnuke CpOuje. 3a nepuon ox 2011. nmo
2014. roguHe pacnonaxke ce jeAMHCTBEHHM IofallMMa O MPHXOJUMa o] Npojaje (OmnancHa
no3umja AOII 202), nema pa3fapajamba Ha IPUXOAE 0] NMpoAaje Ha JomaheM M MHOCTpaHOM
TpxumTy. Hakon npomene 6unancue meme 2014, rogune, Jonuo je 10 npoMeHe OMIaHCHHX
MO3HLHja, TAKO Ja MOCTOje Mmojanu 3a crnefehe OMiaHcHe MO3HIMje: MPHUXOAH 01 Npoaaje
nponssoga u ycayra (AOIT 1009); npuxoan o mpoaaje mpousBoAa M yciyra Ha gomahem
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tpxuiuTy (AOIT 1014) u npuxonn ox nmpoaaje NpPoH3BOJA U YCIyTa Ha HHOCTPAHOM TPXKHIITY
(AOII 1015). HaBenene OunaHcHe O3HIOMjEe OJHOCE C€ Ha MPHUBPEIHA APYIITBA KOja MOCTY]Y
Ha tepuropuju PenyOmuke CpOuje m3 cneaehux pematHocTH, no BakeheMm IIH(papHHKY
JENaTHOCTH:

e 1081 — [TponsBoama mehepa;
e 1051 —[Ipepana Mnexa ¥ MpOU3BOIHA CUPEBA; U
e 1041 —IIpoussoama yba U MacTH

C gpyre crpane, Oa3e mojaraka Koje ce OZHOCE Ha NMOJAaTKe O M3BO3Y M YBO3Y CY
orBopeHor  tuna. Ilomamm ¢y  npeyserm w3 UNCTAD  Oase  nopaTtaka
(www .unctadstat.unctad.org). 3a nogaTke o u3Bo3y kopuithena je CtangapaHa Meljynapoana
TproBuHcka knacudukauuja (pesusuja 4 — pes. 4). Ilo oBoj knacudukanuju, moryhe je
npatutd MehyHapoany pasMeHy IpOH3BOJA 110 CEKTOPHMA, OJCEHMa, POOHAM IpynaMa HiIH
nojeinHa4HUM npomsBoguma. CTangapaHa mehyHapoana TproBHHCKa KinacHukanuja (pes.
4) obyxsata 10 cexTopa, 67 oxaceka, 262 rpyne nponssoaa, 1023 noarpyne u 2970 nosunuja.
PeBusuja 4 ope knacudukanyje je ycojena 1. janyapa 2010, roqune. CekTopu Koje oOyxBaTa
Cranngapana mehynapoana TproBuHcka Kiacugukanyja (pes. 4) npukasanu cy y Tadem 23.

Tadena 23. Cexropu no Ctangapanoj MehjyHapoHOj TPrOBHHCKO]j KNacH(pHKaLHjH
(peB. 4)

E
=
=
=
B

CexTop

Xpaua H JKHBC  KHBOTHH-C

[lnha 1 nyBan

CupoBe MaTepHje, HEJECTHRE, OCHM TOPHRA

Mmlepamla ropuBa, Ma3HBa H CPOJAHH NIPOH3BOIH

JKHUBOTHE,.CKA ¥ OHJBHA YJba, MACTH H BOCKOBH

XEMHiCKH H CITUYHH MTPOU3BOIH, HHTJAE HEMMOMEHYTH

H3palenn npon3Boan cBpCTaHH 1O MaTepHjalTy

Mamune n TpancnopTHu ypehaju

Paznu rorosn MMPOU3BOIH

ool || |Wwika =D

[IponsBoau nenomenytn y CMTK (pes. 4)

H3zeop: https://unstats.un.org/unsd/trade/sitcrev4.htm (mpuctymmseno 24.04.2023.
TOJIHHE)

C 003upoM Ha TO 13 MOjeIHHH IPOH3BOIH KOJU CY IpeIMeT HCTPaKHBAKa PHNIANA]y
cekTopy 0 — XpaHa u kuBe KHBOTHIE, y Tabenn 24 cy npukasaHH oJCELH KOjH MpHUNAaajy
oBOM cekTopy. Ojceny Koju cy HpeAMeT HcTpakuBama y ciueaehm: oxcex 02 — Mneunu
NpoU3BOAN U IITHYja jaja u oxcek 06 — Lllehep, npoussoau ox mehepa u mex.
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Tabena 24. Oxcenn cextopa 0 — Xpana H sxuBe KUBOTHEe 10 CTaHIapaHO]
meljynapoHoj TproBuHCKoj Knacudukanuju (pes. 4)

Indgpa Oncex

00 JKHBe KHBOTHILE, OCHM KHUBOTHHA W3 ofcexa 03

01 Meco u npepaie o meca

02 MuieyHHM MPOM3BOIH H NITHYja jaja

03 Pube, JbyckapH, MEKYIIIIH W pepaheBIHE 0T FHX

04 JKuTapuue u npoussoan Ha 0a3H xKHUTApUIA

05 [Tosphe 1 Bohe

06 Lllehep, npoussoan o1 mehepa u mex

07 Kada, 1aj, kakao, 3a4MHH ¥ IPOU3BOAH OJ1 FBHX

08 CTouHa XpaHa (0CHM KHTa Y 3pHY)

09 Pasuu npousBoam 3a Xxpany u npepalheBune
H3eop: https://unstats .un.org/unsd/trade/sitcrev4.htm (mpucrymseno 24.04.2023.

TOJIHHE)

VY okeupy oaceka 02 - Mneunu npou3BoaM U NITHYja jaja, Onhe xopuihenu nojanu o
cnenehoj rpynu mpowsBoga: 022 - Mneko u mpousBomu, ocuM Oytepa mim cupa; 023 —
Macmnarn 1 ocrane macHohe ox mieka, mieunn Hamasu; H 024 — Cup 1 ypaa. Y okBHpY ojcexa
06 - Ilehep, nponssoau o mehepa n mexn 6uhe xoputheny nogaim o rpyny npoussoja 061
- llehep, menace u mef.

Tabema 25. Oncenn cexropa 4 — JKMBOTHILCKA M OHJBEHA yIha, MACTH M BOCKORH TIO
Cranpapanoj mehyHapoHOj TProBUHCKO] knacHpukauju (pes. 4)

IIudpa Ouacek
41 JKuBoTHIbCKA YIba U MACTH
42 UspcTte OHIbHE MAcTH U yiba, CHPOBE, paHHHCAHE
43 JKuBoTuibcke n GHIbHE MacTH M yiba npepahenn
H3zeop: https://unstats un.org/unsd/trade/sitcrev4.htm (mpucrymseno 24.04.2023.

TOIHHE)

llITo ce THYe moJaTaka O H3BO3Y H YBO3Y yJba H MacTH, KopucTuhe ce moJay H3 TpH
0JceKa KOju IpHnagajy cekrtopy 4 - JKuBoTHmcka M OWJbHA yJba, MacTH M BOCKOBH. M3
oaceka 41 - JKuBoTumcka yba W MacTH, Ouhe kopumhena rpyna mpoussoma 411 —
JKupotumcka yma u MmacTH; u3 ojaceka 42 - Uppcre OMJBHe MacTH M yJba, CHPOBE,
pauHncane kopuctuhe ce nomanu o creachum rpymama npomssoga: 421 — Uspere Ombne
MacTH, y/ba ,Meka'; 422 — Uspcte OmibHe MacTH M yiba. M3 oxceka 43 - JKuBoTumcke u
OusbHE MacTH U yJba npepaljenu, onadpana je rpyna npoussoja 431 — XuBoTumcke u OusbHE
MAacTH, YJba.

Kao mTo ce MOke NPUMETHTH M3 HAaBEAEHOr, HE MOCTOjH AlCONYTHO MOKJIaName
u3mMel)y knmacuduxanuje JeTaTHOCTH M KlacH(HKalMje M3BO3HHX CEKTOpa, OjceKa M rpyma
npousBoja. OpfcTymama cy He3HaTHa My OBOM HCTpakuBamy he ce cMmarpaTu
3aHeMapJbHBHM, OJHOCHO Y HCTPa)XKHUBaky ce T10JIa3H OJ MPETIOCTaBKe Ja ¢e OHO ILITO yla3H
y IPOM3BOJHM acOPTHMAaH aHANM3HPaHHX Npedyseha ydpaja u y xnacudukanmnjy 3a H3BO3HE
TIPOHU3BOJE.
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3.2. MeTogooruja HCTpaKHBamba

Y ckmagy ca JeHMHHCAHUM OPEAMETOM HCTPAKHBAA, ONPEIC/bCHHM IIJBCBAMA
HCTpaXHBakd MW TOCTABJLEHHM XHUIOTE3aMa NPUMEmEH je METOAONOUIKH TIPHCTYI
KoMOMHaIHje oJroBapajyhux KBaNIMTaTHBHMX M KBAaHTHTATUBHHX METOMA, KOjU je
KapaKTEPUCTHYAH 32 HCTPAKUBARKA ¥ APYIITBEHO-XYMAHHCTHYKHM HAYKAMa,

Hakon mnpernena nuTepaType M NPeTXOAHHX CTYAHja, H3BeASHH cy opapehenu
3aKJBYYIM KOjH CYy 3aTMM EMIIPHjCKM [NpOBEpeHH KBaHTUTATMBHHM MeTogama. Hajmpe,
M3padyHaTH Cy MOKa3aTe/bu KOHLIEHTpallHje Ha TPXKUIITHMA MIeKa U CHPEBa, yjba U MacTH U
mehepa Penybomuke CpOuje y mnepuwony ox 2011. go 2020. rogune. [loxaszatersn
KOHLICHTpALKWje Cy M3pauyHaTH Ha OCHOBY TPxHIUHOT yuelwtha ydecHuka. 3a notpede osor
UCTpaXkuBama, TPXKHIIHO yuenthe je yrBpheHo kao ywemhe mpmxoma jeHOT y4eCHHKa ¥y
VKYIHHM TPHXOOMMA CEKTOpa. 3a HCTH MEepHOL CY HM3PauyHATH M TOKA3aTe/bH H3BO3HE
KOHKYPEHTHOCTH ITocMaTpaHux cekropa. [lokasaTe/bu KOHKYPEHTHOCTH CEKTOpa ce padyHajy
Ha 0a3y pa3MYMTHX pelaluja W3B0O3a M YBO3a M ILHXOBOT yuemha y YKYIHOM H3BO3Y,
oaHocHO yBo3y 3ewbe. [lomohy ananuse manen mogataka M aHanu3e BPEMEHCKHX cepHja,
3aTHM KOpelallioHe U PErpecHOHe aHaNH3e MCIIHTAH je YTHIA] KOjH ONHTONIONCKE TPIKUIITHE
CTPYKTYpe HMajy Ha HM3BO3HY KOHKYPEHTHOCT oga0paHHX CeKTopa, Kao H Beza uiMmely
e(UKAacHOCTH TIONMTHKE 3alITHTE KOHKYPEHIHje M M3BO3HE KOHKYPEHTHOCTH CEKTOpa.
Konkperno, u3mepen je yTuuaj TpiKHUIIHE KOHLEHTpaluje, yTBpheHe mpeko oxroeapajyhux
noKazaTesha KOHLEHTpalHje, Ha KpeTame ydyemha H3BO3a MIIeKa M CHpeBa, MAacTH H yJba H
wiehepa, Menace u Mega y ykynHom ussoszy Peny6nuke CpOuje. Kaxo 61 ce uctpaxuino Ha
KOjHM Ha4WH TPKHUIIHA KOHIEHTpaHja YyTHYE Ha H3BO3HY KOHKYpEeHTHOCT ofpelhenor cexropa
ucTpaxuBan je yrunaj Xepdunan-XHpIuiMaHOBOT HHAEKCA, KA0 HAJIIOy3IaHHjeT ToKa3aTesha
TPKHIIHG KOHLCHTpaLHje, HA HMHACKC OTKPHBCHE CHMETPHYHE KOMITApaTHBHE IPEIHOCTH,
WHAEKC TPKUIIHE cnenrjanmzanuje U ['pyden-JlojioB nnaekc HHTpAHHAYCTPHjCKe TPTOBUHE
aHaNH3UpPAHHX CEKTOopa.

KBaHTUTATHBHO HCTPaXXHBaI-€ CIIPOBEIEHO Y OHCEpTaLjH 00yXBaTa perpecHoHy M
KOpCNalMOHy aHaNH3y. 3a HCTPaXKMBAaC YTHIAja TP/KUIIHC KOHIICHTpAIMjc HA H3BO3HY
KOHKYPEeHTHOCT ceKTopa kopumheHa je perpecHoHa aHann3a TaHen MojaTaka M TO 3a
TPKHUILITE MIIeKa U cUpeBa, yiba U MacTH U mehepa, Menace u Mena. TepmuH ,,manen nogauu‘
yBem cy Lazarsfeld u Fiske (1938) y cB0joj CTyZHjH 0 OZHOCY paJHO pekilaMma W Ipojaje
npousBoja. Ilanen momamu cy BpeMEHCKO-CEPHMjCKH MOJALM WIM JTOHTUTYAHHATHH MOJAIlH.
To je BpcTa mojaraka Koja je MPUKYIUbEHA MOHOB/BEHHUM MepemhHMa TOKOM BpeMeHa Ha
uctuM cybjextuma. [lanen nmoganu o6e3belyjy mpaheme npomena ogHoca U paszBoja Kpo3
oapehenn nepuoa. Ha oBaj Hauun Moryhe je ananusupaTi IMHAMHKY H Y3POYHO-NIOCISTHIHY
Be3y usMehy mnocmarpanux mojasa. [lamen mnomaum ce OmNMKYjy npocTopHoM (N) u
BpemeHckoMm aumensujoM (7). Baltagi (2005) uctuye ma aHanu3a masen nojaraka uimely
OCTaINX TpeJHOCTH oMoryhaBa Mofenupame CIOKEHHjHX ofHOca. JemHa oj HajBaXKHHjHX
NPCAHOCTH j¢ TO IITO MOJCIOBAaC MAHCH T0JaTaka oMoryhaBa KOHTPOIY XCTCPOTCHOCTH Y
y30pKy (Seetaram & Petit, 2012, pp. 1-2). ¥V ucTpaxkusamy ce KOpUCTH OalaHCHPAHU NaHEN
nojaraka. 3a oBakBe MaHeN MoJaTKe O3Haka i obelmekaBa jeIMHHIIE TTOCMaTpama Tae je [ =
1,...,N; nok o3HaKa f o3Ha4aBa rogune rae je t = /,...,T. Jlpyrum peunma, 6anancHpaHH HaHen
HOoJaly ¥Majy U3rieq TpoauMen3nonanie Marpune (Bigrn, 2017, p. 2).

Hako 300r qy:KHHe BpPEMEHCKE CepHje HHMje O 3Hadaja CTallMOHAPHOCT BapHjaliH,
UMaK cy COpoBeAeHH ofarosapajyhu TecToBH 3a mpoBepy CTallMOHApPHOCTH. TecTOBH cy
IpHMEBEeHH 300T HAeHTH(PHKOBamba MOTYhHX OrpaHHuYeHa HCTPAKHBaKa, a U 300r Oyayhux
npaBana UcTpaxkuBama. Kako 0 ce nHanpasuo u3bop msmel)y TecToBa jeAMHHYHMX KOpeHa
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NpBe TeHepallMje MM TeCTOBA jeMHHYHHX KOpPEeHa [pyre reHepauHje, NPEeTXOAHO CY
NpHMEHEHH TecToBH MeljyzaBucHocTn. Y ucTpakusamy he ce kopuctutn Breusch-Pagan
LM, Pesaran scaled LM v Pesaran CD tecT Melyy3aBucnocTu. HynTa XxunoTesa oBHX TeCcTOBa
je na Hema Mehjy3aBHCHOCTH Y TaHen MojaliMa, J0K anTepHATHRHA XHTOTe3a MOoApa’yMeRa
nocrojame MeljyzaBucHOCTH y maHen mojanMma. Kaga Hema MelyysaBHcHOCTH y maHen
nojanuma, 3a oapehusame ctanmonapHocTu Bapujadbne kopucthe ce Levin, Lin & Chu Tecr,
EocHO TecT jeAMHUYHOT KOPEHA MpBe reHepauuje. Y ciydajy Aa mocroju mMehysaBucHOCT,
xopuctihe ce Im, Pesaran & Shin TecT jeJMHUYHOT KOpeHa JApyTe reHeparmje.

Perpecrony Mozen je OCHOBHH CTATHCTHYKH anlaT y ACCKPHIITHBHO] H CTPYKTYPATHO]
exonometpuju (Arellano, 2004, p. 7). dopmupame perpecHOHOT MOAENA je MPOLEC KOjH ce
cacToju M3 Hekonuko kopaka. [loctynmak je mpuxazan nma Cnunm 37. Ilonasna Ttauka je
crajame TEOPHJCKOr 3HARKA O PErpecHOHOj aHANM3H Ca PACTONOXKHBUM TNOAIMMA. 3aTHM
cnean cnenudUKanuja Moaena Koja MoKe OMTH ynoTnymeHa rpadguukumM npukazoMm. Hakon
TOora clead IMpolleHa MapameTapa, a HakoH ojapehuBama napamerapa u ojpehuBama
jenHa4yMHe, TIPUCTYNA ce eBalyalUju aJeKBaTHOCTH Mojena. YKOIHMKO ce MOoKaxe Ja Mofeln
HHje aIeKBaTaH, MOpa ce IOHOBO M3BPIIMTH NMpoLeHa napaMerapa. Moske ce uak JOTOINTH Ja
Ce 0Baj IpOLEC [I0HaB/ba HEKOIMKO I1yTa CBE 10K ce He Johe 10 agexsarHor mojaena. Kama ce
nohe mo Mojena Koju je agekBaTaH, MPUCTYNA Cce BATUAANM]H MOJEIa, HETOBO] YIOTpeOn 1
uHTepnperanuju pesynrara (Montgomery, Peck & Vining, 2012, p. 10).

Cimmka 37. dopmupase perpecHOHOT Mo

Togamn

Iposepa
ANeKBATHOCTH
MOTena

Pe " : . I Ia
— e
MoJena napaseTapa

Banumaumja
Mozena

Voorpeda
MOZeT

Teopmja

i

H3zeop: Montgomery, D. C., Peck, E. A., & Vining, G. G. (2012). Introduction to
Linear Regression Analysis. Fifth Edition. New Jersey: John Wiley & Sons, p. 10.

OnmTH perpecHMHOHM MOJEN 3a MaHen nojatke MMa cineaehw odmuk (Cameron &
Trivedi, 2005, p. 70):

Yie = a+ Bxi +uy (44)

roe Baku i = [, ... Nut=1,...,T, arge je: y; 3aBHCHa IPOMECHJbHBA 34 (-Ty jeIHHUITY
nocMarpama y BpPEMEHCKOM MEepHOAY f, Xi HE3aBHCHA NPOMEHJbHBA 3a [-TY jeJUHHIY
nocMaTpama y BpeMEHCKOM MEepHoy f, & HETO3HATH OJce4ak, f perpecHoHH mapaMerap Koju
CTOjH Y3 He3aBHCHY NMPOMEHIbHBY, U, CIydajHa rpemka, N Opoj mocMarpanux enturera u 7'
Opoj BpemeHcKHX pa3gobiba.

Y3umajyhu y 003up Ay:kHHY BpeMeHCKe cepHje KOjOM ce pacrloliake, IPUMEeHH CY
cnenehu nmuHeapHH perpecHOHH MOJAENN: MoAen oOWYHHX HajMamuX KBaapata (pooled OLS),
MoJen ca pukcHHUM epexTHMa (Fixed Effects) m mojen ca cnyuajuum edexruma (Random
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Effects). Kana ce roBopH o MoJeny OOMYHHX HajMamHX KBajpaTta, jeJHAYMHA jeé HUCTa Kao
jemHa4YMHA 3a OMLITH PETPECHOHH MOJEIL.

Mojgen ca ¢uxkcHUM edekTHMa NPeTNoCTaB/ba Ja jeé XETEPOreHoCcT y MOJeNy
BpeMEeHCKH HeIIPOMEHJbUBA U cieluduina 3a nojeaunayny rpymy. OBaj MoJel ce KOPUCTH 3a
CMamele MNPUCTPACHOCTH y ofabupy NPWIMKOM IIpolieHe Kay3amHux edekara mmehy
3aBMCHE W HE3aBHCHE Bapujaliie, €IMMMHHCAEM OHMX BapujauMja Koje Mory OuTH
30ymyjyhe. Kaga ce nmocmarpa jenqunuiia y maHen nojanyMa, CHCTEMATCKH CE pPasiHKyjy
jemHa o1 Apyre Ha HeONaKeHe HAuMHe, KOjH MOTY YTHIIATH Ha MCXOJ] Pe3yNTaTa Mma ce Mojien
(uKcHHUX efpekaTa KOPHCTH 3a SIMMHHAIH]Y TakBHX Bapujanuja. Ha oBaj maunn, nobuja ce
npoleHa TpocedHor edekTa Bapujablie Ha jeAMHMIE NoOcMaTpama TOKOM oapeheHor
BpeMeHckor nepuoaa (Allison, 2009; Wooldridge, 2010).

Mopgen ca puxcHum edexrrma uma cnenehu oonuk (Firebaugh, Warner & Massoglia,
2013, p. 114):

Vie = ap + u; + By + &g (45)

TIe je: yi 3aBHCHA BapujaOna, x; He3aBUCHA BapHjabla, ff perpeCHOHH IapaMeTap KOjH CTOjH
y3 HEe3aBHCHY BaphjabIy, ¢, HETIO3HATH OJCEYaK 3a BPEMEHCKH MepHOJ 1, 4 BapHjabna xoja
o3Ha4aBa (uKcHe epexTe H & cnydajHa rpemka. OHO IITO pasIHKYje MOAEN ca (PHKCHHM
e()eKTHMa O] OMUITET PErpecHOHOr MojeNa je ynpaBo Bapujadia g Koja Bapupa u3Mely
eHTHTETa, alll KOja je KOHCTAHTHA 3a CBAaKM €HTHUTET TOKOM BpemeHa. M3 Tor pasnora osa
BapHjabna Hema BpeMeHCKy ojJpeaHuuy (osHaky f). tbom cy obyxsaheHe cBe peneBaHTHe
pasnuke Mchy eHTHTeTHMa Koje ¢y cTabHIHC TOKOM BpPEMCHA M KOj¢ HHCY y3eTe y 003up
HEe3aBMCHUM BapujablaMa y MoAeny. Y OBOj jeAHa4MHH HaruOM cy (PMKCHH, JOK CE OJCCULH
PasNUKYjy 3a CBaKH yHaKpcHH npecek. OBa jeHauMHA TIpeaCcTaBka OCHOBHH MOJEN (PMKCHHX
edekara, Koju ce Apyraduje Ha3HBa U ,,Mo1eN pUKCHHX edexaTa y nBa cMepa™ jep obesbelyje
¢pukcHe edekte cnenmuduuHe 3a TEPHOL NMOcMarpama (o) M crnelM@HuUHE 3a jeIUHHILY
nocmarpama (y;) (Firebaugh et al., 2013, p. 116).

Mogen ca ciyuajuuMm edeKTHMa ce pasnuKyje o Mojena ca GuUkcHUM edekTuma y
HaUHHY Ha KOJU Mpolewyje Bapujadny cnenmduuny 3a caku entHteT (Hsiao, 2014;
Wooldridge, 2010). Haume, obnnk mogena ca ciydajuum eeKTHMa HONa3H Of jelHauyuHe
mojena ca ukcHuM edexTuma. Pasnuka je y Tymademy MOjeIMHHX eleMeHaTa, OJHOCHO
Bapujabne wi. Y oba mozena Bapujabna o3HadaBa KOMIIO3MTHH edekar HeMep/bUBUX edekara
KOju Bapupajy Mehy eHTHTeTHMa. 3a pasnmuKy of Mojcna ca PUKCHHM ceKTHMa, MOJCT ca
cllydajHUM epeKTHMa ToIa3H of IPeTIocTaBKe Ja Cy CBE jeAMHMIE IocMaTrpama ogabpane
ciydajHo M Aa je pasnuka uimel)y mux, Takohe, cmydajua w jga Bapupa. OcHOBHA
NpeTHocTaBKa je Ja BapHjabna g; UMa cpellmby BPeJHOCT jeJHAKY HYIH W KOHCTAHTHY
BapHjaHCy, 11a j¢ HA3aBHCHA 0] He3aBHUCHE BapHjadie x; U of ciydajHe rpenike & (Firebaugh
etal., 2013, p. 117).

H360p u3mel)y momena ca ¢pukcHuM edexTMMa W MOfeNa ca cly4dajHUM edexkTHma
3aBucH of Bue (paxTopa. Hanme, najsaxxuuju dakxrop koju oapelhyje nzbop monena jecre
Wb UCTPaXKHBama M NPUpPOJAA MojJaTaka KOjUMa McTpaxusad pacnonaxke. Clark m Linzer
(2015) netnuy fga ce xoa m3bopa MoJeNa 3ampaBo npaBu M300p u3Mel)y MpUCTpacTHOCTH Y
HCTpakHBamy M HHMBOA BapujaHce. MelyTuMm, 3a oBe cBpxe, Y €KOHOMETPHjH C€ KOPHCTH
Hausman TtecT. Hausman TecT ce 4ecTo Apyraddje HasHBa ,,TeCTOM TPETNOCTaBKe
ersorenocTu”. OBaj TecT mpyxka (opMalaHy CTAaTHCTHMYKY TPOLEHYy O ToMe Ja IH je
HeONMaXeHH WHAMBHAyaqHHM edekaT KopenucaH ca perpecopuMa y MOJENy HIH HHje.
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HemoryhHocT ogbannBama er3oreHOCTH HHIMBHAYANHOT e()eKTa IpYxKa CTAaTHCTHYKH JOKa3
y KOPHCT MOJeNna coy4ajHuX edekara, JOK 0a0alMBame MPETHOCTABKE er30TEHOCTH NpYiKa
NOJPIIKY NPUMeHN Mojena GUKcHUX edekara. [IpyruM peunMa, TeCTHpa ce HYJITa XUNOTe3a
Ja pe3ynTaTH JBa ecTHMaropa HHcy pasnuduTH. Kaga je oapikuBa npeTnocTaBKa CIydajHHX
edexara, oHZa cy eCTHMAaTOpH KOH3HCTeHTHH. MeljyTuM, kxaja oBa mIpeTHocTaBKa HHje
IpPUCYTHA, caMo je ecTUMaTop (MKCHUX e(ekara konsucTeHTaH (Townsend, Buckley, Harada
& Scott, 2013, p. 81). [Ilpumena Hausman TecTa je u3ys3eTHo Baxna. M300p neamexsaTHOT
Mojena OW Morao moHeTH OpojHe mpobneme. Ykomuko OM mocTojana kopenanuja Himely
MHIUBHAyanHOT eeKTa M perpecopa y Mojely, MpHMeHa MOAea ca ClydyajHuM edekTuma
JoBena OM OO TPHCTpacHMX M HEKOH3UCTEHTHHX npoueHa. CymnpoTHO, YKOIHMKO je
MHIUBHAyanHH edekaT HaCyMHUYHO ofpeljeH M HHje KopelmHcaH ca perpecopuMa y Mojemy,
npHMeHa Mojena ca HKCHHM edpexTHMa OM Jana KOH3HUCTEHTHe, AllH Hee(pHKacHe TIpolLeHe
(Amini, Delgado, Henderson & Parmeter, 2012, p. 2).

YKONHKO ce TOKaxe Ja je agekBaTaH MojJen OHaj ca (PUKCHUM edeKTHMa, HaKOH
Hausman tecta xopuctu ce Redudant Fixed Effects Ratio xojum ce npasu m3bop usmehy
pooled OLS n mozena ca duxcHum edextuma. Hynrta xumortesa oBor Tecta je ga cy (puKCHH
e)eKTH CYBHIIHY, JOK je alTepHaTHBHA XHII0Te3a Ja ¢y (PHKCHU e(DEKTH HEOMXOHH.

Kaga ce omabepe onroeapajyhu perpecMoHM MoJeN, HPHCTyNa ce HCTIHTHUBALY
TIPHUCYCTBA XETEPOCKENACTHYHOCTH U ayToKOpenalHje. 3a aHalu3y XeTepoCcKeTacTHYHOCTH Y
naHena NoJAllMMAa KOpPHCTH ce MoaudukoBaHH Wald TecT XeTepockelacTHHYHOCTH. 3a
JeTeKuunjy ayrokopenauuje kopucth ce Wooldridge Tect ayTokopenanuje.

Y 3aBUCHOCTH 01 Tora Aa 1M Yy MOJENY IIOCTOJH XETePOCKEAACTHHYHOCT W/HIH
ayTokopenaluja, MoJaen ce Mopa MoAM(HMKOBaTH Kako OM ce YKIOHHIM OBH NpoOIeMH.
[Ipunarohapame Mofena nojgpasyMeBa HeroBo MOJH(HKOBAILE Y CMHCIY [IPHMEHEe Mofena
KOjH MOXKE Ja INOJHECEe XETePOCKEeJacTHYHOCT M ayTokopenauujy. M3 tor pasnora, Parks
(1967) je npeanoxuo xopuitheme M3BeAeHe reHepalH3oBaHe METOAE HajMamHMX KBajpara
(Feasible Generalised Least Squares — FGLS) unn nanen-kopuroBane cTaHjapiHe Tpelike
(Panel-Corrected Standard Errors PSCE). FGLS wognen o6esbelyje Qunexcubunnujy
KOBapHjaHTHY CTPYKTYpy 3a CMETH:€ M cllydajHe rpemike. Meroga npunarohasa JHHEapHE
Mojene ca TONPEYHO-CeKIMOHMM  BpeMeHCKMM cepujaMa Kopucrehu  m3BeneHM
reHepaTH30BAHN METOJ HajMamwHX KBaapata (Feasible Generalised Least Squares — FGLS) u
omoryhasa npoieHy y3 IpHCYCTBO ayTOKOpeNnaluje yHyTap naHena 1 XeTepocKeJacTHYHOCTH
n3mel)y manena (Al-Suwaidi, Nobanee & Jabeen, 2019, p. 400). Beck u Katz (1995) cy
Pa3sBUIIM €CTHMATOp KOBapHjaHTHE MaTpHlle NPOLEHEHHX MapaMeTapa THMA ,.CeHABUY ", KOjH
Cy Ha3BalM NaHel-KOpHroBaHe cTaHgapane rpewke (Panel-Corrected Standard Errors —
PSCE). Osaj mofen y3uma y o03up cBa OJCTyNama Of Ipellaka W oMmoryhasa m3Boheme
3aKJbydaka M3 JIMHEApHHX MoJjena MpoLEelkeHOT NaHela mojaTaka. Ynopehusame oBa aBa
mogena Monte Carlo meTomom cy mnokasana jga PSCE momen pnaje noOpe mnpoleHe
CTaHJApAHHX Tpellaka ca HE3HaTHHM TyOMTKOoM eduxacHocTH Yy mnopehemy ca FGLS
mojenoM (Sundjo & Aziseh, 2018, p. 194).

3a ucnuTHBame Bese u3Mel)y edMKacHOCTH TOMMTHKE 3alITUTE KOHKYPEHLHje U
M3BO3HE KOHKYpPEHTHOCTH ceKTopa, Ouhe npuMemena kopenauuona aHammza. Kop
KOpelHCaHHX TojJaTaka NpOMeHa jemHe Bapujable je mHoBe3aHa ca NPOMEHOM JApyre
BapHjabne, y HCTOM MM CYNPOTHOM NpaBlyy. To 3HauM ja, 3ampaso, KopelaloHa aHaiusa
nokasyje jauuHy M cmep Bese uamelly nse Bapujabne. Kako Ou ce u3abpao oarosapajyhu
KOS(hHIMjeHT Kopelaltje, HEOMXO/IHO je HCIIUTATH KakBa je JUCTpHOylHja rmoaaraka. Y oBe
cBpxe kopucre ce ciesehn tecrosu: Jarque-Bera w Shapiro-Wilk tect. 3a rpadmuuko
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NpHKasHBambe AUCTPHOYLIHje ITOJaTaka KOPHCTH Ce XUCTOrpaMm. ¥ ciydajy Ja TECTOBH
TMOKaXKy HOPMAJHYy AUCTPUOYLHjy ofaTaka, KOpUCTH ce [IupcoHoB KoedHLHjeHT Kopenaiuje
(Pearson’s coefficient). IlnpconoB koepuuujeHT je oTkpuo Bravais 1846. ronune, anu je Karl
Pearson npBU 0OMicao cTaHAapIHY METOY M3padyHaBama oBOT koeduimjenta 1896. roaune
M HMCTaKao Ja je OCHOBHA NpETNOCTaBKa OBOT Koe(pHIMjeHTa HOPManHa IHCTpHOYIHja
nogaraka (Hauke & Kossowski, 2011, p. 88). ¥V cnyuajy na auctpuOynHja nojaraka HHUje
HOpMaTHa, OJHOCHO Ja Cy Yy NHTamy HelmapaMeTapcku moganH, kopucTu ce CrmpmaHOB
xoeduuujent kopenauuje (Spearman's Rank-Order Correlation). Y nactaBky paga Ouhe
NPEACTAB/bEHH PE3yATaTH HCTPAKMBAbA, CIPOBEJCHE PErPeCcHOHE H KOpEIalHOHEe aHATH3e
y3 AIMCKYCHjy AJ00MjeHHUX pe3yiTara.

4. Pe3yaraTH HeTpa:KHBamka H AHCKYCHja pe3y/TaTa

Y oBom geny guceprauuje Ouhie ImpeseHTOBaHM pe3yNTaTH MCTpa)KHBamba KOjH ce
OJHOCE, IpPE CBEra, Ha CTalkbe y 00IACTH NpPOM3BOJAWE Ilehepa, MieKa M CHpPEBA, Kao H
npou3BOAlme yiba U MacTu. HaBenenu cexTopu cy m3abpaHu 3a HCTPaKMBambe U3 HEKOJNHKO
paznora. Haume, omabpanu cekTopH He 3aXTeBajy BeIHKH H3HOC HHBECTHIHja 3a IOKpeTame
npoussome. He pagu ce o TEXHHYKHM 3aXTEBHHM NPOLIECHMA MPOU3BOIILE 3a Koje Ou Oune
HEOMNXOfHe cTpaHe AupekTHe uHBecTHHje. C Apyre cTpaHe, pagH ce O Ba)KHUM H3BO3HHM
NpOU3BOAMMA U3 cekTopa XpaHa U XKUBE KHBOTHILE. Takole, paau ce o TPHKUIITHMA KOja cy
KapaKTepHUCTHYHA 110 HHUCKHUM ylasHUM Oapujepama. OcHM HaBeJEHOT, pajH ce€ O KbYYHHM
NPOM3BOAMMA, KApaKTEPHUCTHYHHM 10 TOME IITO Cy Haj3HA4YajHUjH IpexpamMOpeHH
IPOU3BOJIH.

buhe carnemana quHamMKa ocTBapeHHX IMPHX0Ja, Kao M CIOJLHOTPrOBUHCKA pa3MeHa
NpoH3BOJa OBHUX cekTopa. 3aTum, Ouhe mnpeseHTOBAaHH MOKa3aTe/bH KOHLEHTpalMje Ha
TPKHIITY Kako OM ce Ha OCHOBY ILHMX OJpeIuiia TP:KUIIHA CTPYKTypa. Y BE3H ca
CNOJLHOTPTOBMHCKOM Pa3MEHOM M OIIEHOM HM3BO3HE KOHKYPEHTHOCTH OJadpaHHX CeKTopa,
fuhe mpadynary rnokaszaTesbl H3BO3HE KOHKYPEHTHOCTH. Y 3aBpLIHOM Aemy, AuckyToahe ce
0 Besu  usMmehy nokazalelba  TPHKUIIHE  KOHLEHTpALMje M [OKaszaTe/ba M3BO3HE
KOHKypeHTHOCTH. Ha ocHOBy Tymadema noOHMjeHHX pesynraTa Onhe JOHETH 3aK/bydUu O
TOME KakBa je mpupojaa Bese H3Mely TpikHuiIHe CTPyKType M M3BO3HE KOHKYPEHTHOCTH
oapehennx cexropa. Hakon Tora 6mhe anammsupana Besa u3mel)y edukacHOCTH HONHTHKe
3aIITHTE KOHKYPEHLIHjE 1 H3BO3HE KOHKYPEHTHOCTH CEKTOpa.

4.1. Crame Ha TP:RKHINTY MiIeKa H cupeBa Penybanke Cponje

IIpousBoama MieKa, MIEYHHX MPOU3BOAA H CHPEBA je KIbYUYHH NPEeXpaMOCHH CEKTOp
y Penyomunu CpOuju. Pagm ce o mpomsBoamMa KOjU TPENCTaB/bajy OCHOBHE JKHBOTHE
HaMHUpHHLE Y UCXPAaHH CTAHOBHMIITBA M M3 TOT Pasjiora je BaXKHO Ja TPXKHIITE MIeKa Oyje
cTabunuo y cmucny nonyhene xonuuune, anu U nene. CTabUIHOCT NPOM3BOILE MIEKa je
crielH()HYHA M3 pa3lora MTO je Be3aHa 3a Jpyre oOJIACTH MOJbONPHBpEIHe TIPOH3BOAMBE U
cTo4apcTBa, Ta je MoTpedHO Aa YMTaB JaHAal BpeAHOCTH cTabuiHo ¢yHKIMonHue. [Tlo3nato
je Ja ce HepeTKO JellaBajy KpH3e Ha TPXKHIUTY MIeKa Y CMHUCIy mpobieMa OKo KOIHYHHE
MIIeKa y OMJIo K0joj cTaBIM JIaHNIA BPeJHOCTH INTO C€ MCIOJbaBa KAO HECTAlllMIa MieKa H
MIICYHHX TNPOM3BOAA Kao (MHAaIHUX Npou3Bofa. Takohe, mocToju mpobieM M OKO OTKYIHE
1IeHe MJIeKa, IITO 0TeXkKaBa IPUMapHy IPOH3BOIILY.
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He 61 Tpebano 3aHeMapUTH HH YHILEHHITY Jla ce pajJy O Jako KBapJbHBOM IIPOH3BOAY
IITO JOJATHO OTEKaBa MPOM3BOAILY, ¢ 003MPOM Ha TO Ja je 3a cBaky a3y NMpOM3BOIE HA
pacronaramy Kparak BpeMeHCKH pok. CaMuM THM, MOCTOje CTpora MpaBuia U CTaHJapaH
KOju Mopajy O6uTH uenymenn. [Ipu ToMe, kana je ped o U3B0O3y MJIeKa M MIEUHHX MPOU3BOA,
Tpebano O MMaTH y BUAY Ja ce HHOCTPAHH CTAaHAApAH MOTY pa3aHKOBaTH of goMahux, 1ITO
MoyKe OMTH 3Ha4ajHa GapHjepa yJaacka Ha HHOCTPaHO TPKHILTE,

C o03upoM Ha TO Ja ce pagu 0 Beoma OMTHHM CEKTOPY 3a MOPAcCT APYIITBEHOT
bmarocrama Penyonuke CpOuje, motpebHO je, Topeq CBMX 3aXTeBa KOjH c€ THYY CaMOT
npoleca NPOH3BOALE, BOAUTH padyHa O HA4HHY (PYHKIHOHHCAbA TPKHILTA MIIEKa, MISIHHX
NpOM3BOJA M CHpeBa. Y TOM MPOLECY BAKHO j€ HAA3HPATH YCIOBE KOHKYpPEHLHjE H
NoHalllakbe TPKULMIHUX yuecHHKa. OHO INTO TPXKMINTE MJeKa H3[Baja je UYMILEHMIA Ja ce
npenyseha, koja ce 6aBe IPOU3BOAHLOM MJEKA M MIEYHHX TPOU3BO/A MOjaBIbYjy U Ha CTpaHH
NpHMapHe MPOW3BOAILE H Ha CTpaHH Mpepade. Y AUCEPTALMjH Cy HpPeAMET aHANM3E CBa
npenyseha koja cy y AreHnuju 3a npuspeane peructpe (AIIP) perncrposana 3a nenarHocTH
IPOH3BOJILE MIIEKa H IIPOH3BOIILE CHPEBA.

Tabena 26. bpoj npeayseha xoja ce OaBe mpOH3BOKOM MIIEKa U CHpPEBa Ha
Teputopuju Penybnuke Cpbuje y nepuoay ox 2011, no 2020. ronune

l'oguna 2011. | 2012. | 2013. | 2014. | 2015. | 2016. | 2017. | 2018. | 2019. | 2020.

bpoJ akTHBHIX |- y3¢ | 155 | 120 | 88 | 93 | 94 | 99 | 101 | 103 | 98
npeayseha

Bpoj
npemyseha ca
HYITHM
HIPHXO0M

57 60 61 79 79 97 104 93 84 72

Yxkynan 0poj

195 | 185 | 181 | 167 | 172 | 191 | 203 | 194 | 187 | 170
npeﬂyzefn

H3zeop: AyTop Ha OCHOBY nojaTaka AreHIHje 3a npuBpeaHe perucrpe (AlIP)

[Mopaun n3 Tabene 26 nokasyjy Aa Ha TPKHUIUTY MIIEKa M CHPEBa IIOCTOjH BEJIMKH OPOj
npenyseha. Ykyman 6poj npenyseha 0uo je makcumanan y 2017. roquan 1 u3Hocuo je 203,
JOK je HajHHKH Opoj mpenyseha Omo y 2020. roguuy xajga je Ha TpKUWITY nociosano 170
npenyscha. Iloganm ykasyjy Ha BenukH npo6licM KOjH NMOCTOjH Y MIICKAapCTBY, @ HAPOUHTO Y
NpHMapHOj MPOU3BOILM MIEKa, a TO jé YCHTHEHOCT IpoHs3BoAme. IlocToju BemmkH Opoj
npenyseha koju nocnyjy ca nyntum npuxojoM. [Ipernocrasma ce na cy To npenyseha koja
BHIIIE HUCY aKTHBHA HA TPXXHUINTY, alli ¢y ocTana peructpoBana. I'omune 2017. 6poj TakBHX
npenyseha je 6uo 104 mok je najuusku Opoj oBux mpenyscha OMO Ha MOYETKY MOCMaTpaHoOT
nepuoga. Tokom 2016. u 2017. roaune Opoj npeayseha ca HynTuM npuxoaoM je 0uo sehu ox
npenyseha koja cy akTuBHO nocnopana. TOKOM HENOKYNHOT NEPHOAA HCTPaXkUBama OUna je
u3pakeHa gomuHanuja npeayseha AD IMLEK Beograd — Padinska Skela, unje Tpxummno
yuemthe goctuxe u og 49% tpxumra. OBo npeaysehe mma JOMHMHAHTaH NMOJIOXKE] TOKOM
YNTABOT TOCMATPaHOT ePHOAA.

YKynHH OcTBapeHH NMPHXOOM Of Npojaje Ha TPXKUINTY MJeka U cupesa PermyOnuke
Cpbuje xpehy ce on 49.312.404 xmmama aunapa y 2011, roguan mo 57.197.220 xwmana
gunapa y 2020. ronunn. Hajsehun npuxoau octeapenu cy 2012, rogune u usHoce 57.212.380
XHJbaaa AuHapa. Tama je Ouna W Hajeuma ctoma pacta npuxona ox 13,81%. Cnnyan HUBO
npuxoaa nocturHyt je U 2020. rogune (57.197.223 xumana mgunapa). Op 2012, mo 2016.
roauHe OHo je mpucyTaH maj npuxona aa 6u 2016. ToaMHe OHM JOCTHINIM HAjHHKH HUBO O
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50.112.228 xupaga auHapa. Tana ce goroauo Hajsehu maj cTone pacta Npuxoaa y H3HOCY 0
4,86%. Beh napeane rogune npuxoau cy nopaciu 3a 8,59% (Cnuxa 38).

Cunka 38. YKynHH OCTBapeHH NPUXOIM OJ IPoJaje U CToNa pacTa NpUXoAa of
Mpojidje Ha TPKUIITY MIeka u cupeBa Penybmke Cpbuje y nepuoay ox 201 1. mo 2020.

roguHe
58.000.000 15,00
56.000.000
- 1000
54.000.000
52.000.000 - 500
50.000.000 000
48.000.000 -
= -500
46.000.000
44.000.000 - - -1000
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e Viynad npuxon =M= CTona pacTta npuxona
*IPUXOIH CY H3PKEHHU Y XUJbaJaMa JHHapa

Hzeop: AyTop Ha OCHOBY nojaTaka ATcHIM|c 3a npuBpeane perucrpe (AITP)

TpxuTe MIcKa M CHpEBa je jeHO OJ HajOCET/bHUBHjHX TPIKHILTA NpexpaMOpeHHX
npou3soaa. Kao u koa apyrux mpon3Boja MOBE3aHUX Ca MOJbONPHBPETHOM MPOH3BOMEHBOM,
OBO TKHUIITE je TOMIOKHO LUKIMYHHM KpeTamuMa MoHyde W Tpaxme. [lemapajy ce
HECTALIMIE MJeKa, mopemehaju y nenama, a 9ak ¥ y TakBHM YCIOBHMAa NPHMapHH LW j&
00e30eaUTH 10BOJBHE KOJNMYMHE MIeka 3a norpede fomaher Tpxuimra. CnoJsHOTProBHHCKA
pasMeHa MIeKa W CHPEBa je 4eCcTO MOJ YTHIAjeM CIOJbHOTPrOBHHCKHX Mepa KojuMa ce
pErynuile H3B03 H YBO3 KJBYUYHHX NpexpamOpenux namupHuna. OCHM KBOTa, KOje Cy 4ecTo
CPEeACTBO 3a perynucame Mel)yHapoane Tprosuse, Hekaga ce npuberasa U NOTIyHOj 3abpanu
13B03a MpexpaMOpeHnX NPOU3BO/A.

Cmuka 39 noka3syje Ja H3BO3 W YBO3 MIIeKa W MJIeYHHX npon3soja Penyonuke Cpbuje
pacte o1 2015. roqune. Toxom 2020. roquue gonwio je naga u3Bosa. Mehytum, roguna 2020,
je cnenupuyna ¢ 003MpoM Ha TO Jda ce Aorojwia riobalHa naHJeMHja M3a3BaHa BUPYCOM
COVID-19. Ono mto je 3a0pumasajyhe je ummbeHnLia Aa ce yBo3 nosehaBa Op:xe o pacta
M3R03a I0TO JIOBOIM JI0 cMamema cypunura. Hako je cypummT y crnoskHOTpProBMHCKO]
pasMeHH MIexa H cupeBa CpOHje mpHcyTaH TOKOM YHTABOT TOCMATPAHOT MepHOA, OH je CBe
HwkHu. Y 2011. roguun usHoc cypuuura je 6o 35.256 xuspaga gonapa. Cy(uIuT je cBojy
MaKcHMalHy BpeaHocT aocturao 2014. roqune kama je uzHocuo 53.144 xumana gonapa, aa
Ou Ha kpajy nepuoja y 2020. roouun m3HocHo 9.934 xumajma gonapa, IITO jeé W HEroBa
MHMHHMMAJHa BPEIHOCT TOKOM MOCMATPaHOT TePHO/a.
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Caunka 39. CnossHOTProBHHCKA pasMeHa MJIeKa H MIISYHUX Ipou3Boja PenyOmike
Cpbuje y nepuoay o 2011, no 2020. ronune
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¥ H3so3s miexa u cupesa ™ YBo3 mnexa u cupesa ¥ Cyduuur
*Mofauy cy U3paxkeHHu y Xusbagama goiapa
Hzeop: AyTop Ha ocHoBy momaraka UNCTAD

Vuemnrhe u3Bo3a MIleka W MJIEUHUX MPOU3BOJA ¥ YKYIHOM H3B03y Penybnuke CpOuje
je ToKoM mocMaTpaHor nepuofa 6uno ucrog 1%. Makcumanno ydemhe og 0,76% je 6uno
2011. roxuue, D0K je MuHMManHO ydemthe 3a0enexeno 2017. rogune kaga je oumno 0,54%.
Hapennux roguna Genexu ce pact ydemha m3Bosa mieka y ykynHom usBosy PemyOGnuke
Cpbuje.

Cianka 40. qum M3BO3a MJIEKa M MJIIEYHHX MPOU3BOJA Y YKYIIHOM H3BO3Y
Penybnuke CpOuje y nepuoay oa 2011. go 2020. roaune
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2011. | 2012. | 2013. | 2014. | 2015. | 2016. | 2017. | 2018. | 2019. | 2020.
% yuemhe| 0,76 | 0,75 | 056 | 0,71 | 0,65 | 057 | 054 | 0,65 | 0,74 | 071

H3sop: AyTop Ha ocHoBy nonaraka UNCTAD

V cTpyKTypH H3BO3a MJeKa H MIedHHX npou3Boja Penybmike CpOuje v nepuony ox
2011. mo 2020. roguHe JOMHHHpPa]y IPOU3BOAN M3 Tpyne Mieko u npon3Boau, ocuM OyTepa
unu cupa. buxoso ydemhe je ouno eume ox 60% y 2011. u 2012. rogunn. Kacauje ce
yuenthe cmamuio, anu 1 gase npenasu 50%. Bucoko yuenthe y cTpykTypu H3BO3a Mieka U
MIeUHHX Npom3Boda uMajy u Cup W ypaa ca mpoceunum ydeuthem ox 38.99% tokom
nocmarpaHor nepuoja. Hajmame yuemhe umajy mpomssoau w3 rpyne Macnan v ocTane
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macHohe o Mneka, MIeuHH Hamaszu ca yueithe MamHM 0x 5% y H3BO3Y MIEKd H CHpEBa
Tokom 2019, u 2020. roaune (Tabena 27).

Tabena 27. CTpykTypa U3B03a MIIeKa M MIEYHHX NpousBoda Penydmmke CpOuje y
nepuony ox 2011. mo 2020. rogune

Mudgpa | 2011. | 2012.| 2013.| 2014.| 2015.| 2016. | 2017. | 2018.| 2019. | 2020.

022 68,06 | 6287 | 5204 | 5036 | 53,05| 5102 | 47,15| 51,03 | 58,51 | 57,89

023 635 492 532 598 670 645| 6,73| 601 | 484| 487

024 25,60 | 3221 | 4264 | 43,66 | 40,25 | 4253 | 46,12 | 4296 | 36,65 | 37,25

*MomaLH cy H3paxeHH y %o
Hzeop: AyTtop Ha ocHOBY nojaraka UNCTAD

llITo ce THye yBo3a mieka U miuedHux mpoussoia Penybnuke Cpbuje, nHajBuie ce
yBO3e Meko M mpou3BoAM, ocHM OyTepa MIH cupa ca mpocedyHuM yuemthem ox 61,50%.
Cpbuja yBo3n 1 Cup u ypaa y BHCOKO] BPEIHOCTH, Na j& TaKO IMXOBO Ipoce4Ho ydemthe y
yBO3y MIleKa u cupeBa 26,34% on 2011. go 2020. rogure. Hajumxke yuemhe nmajy Macnan u
ocrane mMacHohe of Mneka, MneuyHH HamazHW koje ce kpehe on 17,43% y 2011. roquau 1o
9,72% vy 2020. rogunu (Tabena 28).

Tabena 28. Ctpykrypa yBo3a Miicka 1 MiledHux npoussoja PenyOnuke Cpouje y
nepuoay ox 2011. no 2020. rogune

Iudgpa | 2011. | 2012.| 2013.| 2014.| 2015.| 2016. | 2017. | 2018.| 2019. | 2020.

022 6096 | 6700 | 6590 | 6700 | 67,82 | 5633 | 5354 | 57,73 | 60,30 | 5842

023 1743 | 1109| 825 5271 741 1744 1905 1333 | 1257 | 9,72

024 2160 | 2191 | 2585 | 27,74 | 24,77 | 2623 | 2740 | 28,94 | 27,13 | 3186

*pesynTaTH cy m3paxeHu y %o
Hzeop: AyTtop Ha ocHOBY nojaraka UNCTAD

Y HacTaBky paga Ouhe aHanu3upaH CTENEH KOHLEHTpalWje Ha TPKHUIUTY MieKa H
cupeBa. Hakon Tora, buhe mpencTaB/beHH pe3ynTaTH aHANM3e¢ M3BO3HE KOHKYPEHTHOCTH
CCKTOpa MIICKa M MIICHHHX [TPOH3BO/IA.

4.1.1. Apaau3a ycJ0Ba KOHKYpPeHIHje Ha TP/KHIITY MJeKa H cHpeBa y
Penyb6anun Cpounjn

Ha tp>xumry mneka v cupeBa nociyje BelHKH Opoj npeayseha o1 kojux cy nojeauHa
aKTHBHa, Apyra He. [lojequHa MMajy Bemuko TpkuIHO ydemhe, 10K je ydemhe APYTHUX HCHOT
1%. M3 Tor paznora, HEONXOAHO j€ caryiefaTH Ha KOjH HAYWH TPKHIIHE YYECHHIH TOCIY]y H
KOjH je THN TPXKUIIHE CTPYKType MpUCyTaH. Y IMJbY aHANIH3e YCIIOBa KOHKYpEHLHje Ha
TPKHUILITY MIleka, Ouhe H3pauyHaTH MOKa3aTe/bH TPXKHIIIHE KOHLEHTpaIlHje.

Cnuka 41 npukasyje IMHaMUKY KpeTama TpykumHor ydeutha npeayseha koja ynase y
U3padyHaBambe pala KOHIEHTpauuje 4eTHpH Hajseha mpemyseha TokoM mocmaTpaHor
neproa. Ha orom Tpwuimty nomunaupa npenysehe AD Imlek Beograd — Padinska Skela ca
JOMHHAHTHHM TPXHIIHHM ydelntheM TOKOM YHMTAaBOT IOCMaTpaHOT mepuoga. Kao mro ce
Moke npumeTuTH ca Cnuke 41, Tpxummo yuemthe osor npeayseha je og 2011. go 2020.
roguHe uspasuto sehe y ogHocy Ha konkypente. Ha tpsxumry ce usasajajy u Mlekara Sabac
A.D. Sabac, Somboled DOO Sombor u Meggle Srbija DOO Kragujevac. Tpxummo yueuthe
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npenyseha Somboled DOO Sombor ce xpehe oko 10% y mocmaTpaHoM nepHomLy, JIOK ce
TpKHIIHa yyemha ocTana gBa npeayseha kpehy y nmpoceky oa oko 5%.

Canka 41. Tpxxuuno yuenthe yeTupy Hajeeha ydecHHKa Ha TP/KUILTY MIICKa U
cupera y Penyonum Cpduju y nepuoay on 2011, mo 2020. roaune
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== AD IMLEK BEOGRAD-PADINSKA SKELA
=8—MLEKARA SABAC A.D. Sabac
SOMBOLED DOO SOMBOR
~#—MEGGLE SRBIJA DOO KRAGUIEVAC
Hzeop: AyTop Ha OCHOBY nojaTaka AreHIMje 3a npusBpeaHe perucrpe (AIIP)

Tpebano 6u nMaTH y BUAY Aa Cy Ha TPXKHIITY MOCIOBada U Apyra npeayscha xoja cy
y MehyBpeMeny npecTtana ca pagoM. Tako je Ha TpKHUITY nocnosano npenysehe AD Mlekara
Subotica no 2014. roguHe ca NpoceYHHM TPKRHUIIHUM yuenthem ox oko 8% om 2011. mo 2014.
rogune. Ox 2015. je oBa pabpuka y cactaBy npenyscha AD Imlek Beograd — Padinska Skela.
Hapenne 2016. rogune AD Imlek Beograd — Padinska Skela je xymmo Nisku mlekaru. o
2015. roaune Niska mlekara je mocnosana ca TpKHUIIHUM yueltheM Koje ce KpeTtano oxo 4%.
Ynparo KyImOBHHA ORe JIBe MIIeKape je JAoMpHHeNna pacTy TpKHUIIHOT yvemha mpeayseha AD
Imlek Beograd — Padinska Skela Toxom 2015. 1 2016. rogune.

Ha ocnoBy yrBphenor tpxuimmor yuemha wsoryhe je wu3pauynatu panuo

KOHILIEHTpallije YeTHPH, IecT W JeceT Hajehux mpenyszeha. Pesynratu cy npukasaHu y
Tabenn 29.

Tabena 29. KpeTtame BpeJHOCTH paliHa KOHIIEHTpAIHje Ha TPXKHILTY MJIEKa W CHpPeBa
y Peny6nnuu CpOuju y nepuony ox 2011, go 2020. rogune

CR 2011. | 2012. | 2013. | 2014. | 2015. | 2016. | 2017. | 2018. | 2019. | 2020.

CR4 66,99 | 65,17 | 61,83 | 64,08 | 6644 | 68,98 | 65,71 | 61,59 | 60,79 | 61,09

CRs 74,02 | 7401 | 70,72 | 72,75 | 7454 | 7541 | 7248 | 68,54 | 67,71 | 6823

CRuw 82,48 | 83,13 | 81,67 | 83,84 | 8331 | 83,13 | 80,69 | 78,18 | 77,85 | 78,80

*HamomeHa: pe3ynTaTi cy u3paxeHu y %
H3zeop: AyTop Ha OCHOBY nojaTaka ATcHIM]E 3a npuBpeaHe perucrpe (AIIP)

C 0063upom Ha TO Ja je pauuo KoHueHTpauuje 4etupu Hajseha npenyseha CRy m3nan
50, moxe ce pehu ga je TpKHIITEe MIEKa M CHpeBa BHCOKO KoHIeHTpucaHo. Hakon 2016.
TOJIMHe MPHCYTHA je TeHAEHIHja CMamkema Palua KOHIEHTpalllje, alli je UIaK HeToB HUBO
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usnan 50, mTo ynyhyje Ha To Ja Ha TPKUIITY KOHCTAHTHO IMOCTOJH BHCOKAa KOHLIEHTpaluja.
Pammo konnentpanuje CRs m CRyp cy npukasanm kxako O ce youmna pasnuka mimelhy
najsehux npeayzeha n ocranux ydecnuka. Mana pasziauka usmelly OBUX HokaszaTesba ykazyje
Ha TO Ja HeKolMKo HajehMX mpemyszeha MMa H3pasHUTO BHCOKO TPXKHUILHO ydemhe y omHocy
Ha OHe KOjH Ta cliefe.

Xeppuuman-Xnpmmanos ungexc (HHI) mokasyje ga ce Tpskniure mMiueka u cupesa y
Penybmmuu Cpbuju y nmepuony ox 2011. go 2020. roguHe KapakTepHIIE YMEPEHOM
TPXKHUITHOM KoHIeHTpanrjoM. Bpenmnoctn HHI Ha mouerky w Ha kpajy mepwoja cy HCroj
2.000 mTo yka3yje Ha yMepeHy KoHLeHTpauHjy. Jenuno je 2016. roquHe HA OBOM TPIXKHILITY
NOCTOjaa BUCOKa KOHLIEHTpUCAHOCT, a BpeanocT HHI je Tama msnocuna 2.688,74. Melyytum,
HAKOH TOTd, BPEAHOCT HHeKca ce cMamyje cBe 10 2019. romune mok je y 2020. npucyran
u3y3erHo mManu nopact 1 HHI n3nocn 1.732,40 nanexcuux noena (Cnuka 42).

Cimmka 42. Kperawe speanoct HHI Ha tpsxnmry mnexa y Peny6mnum Cpouju y
nepuoay ox 2011. go 2020. roanne
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2011. 2012. 2013. 2014. 2015. 2016. 2017. 2018. 2019. 2020.
|IHHI 1,29 | 1.644,58 | 1.670,68 | 1.863,16 | 2.321 85 | 2.688,74 | 2.32741 | 1.921,36 | 1.675,31 | 1.732.40

H3zeop: AyTop Ha OCHOBY nojaraka AreHuuje 3a npuspenne perucrpe (AIIP)

Bpennoct XopBaropor HHeKcAa Ha TPXKUINTY Mieka U cupeBa y PemyOnuuu Cpouju
Ha Kpajy MOCMaTpaHor NepHoja je Ha CIIMYHOM HUBOY Kao Ha MoveTKy nepuomja. Hamme,
BpeanocT CCI je 6mna 0,45 y 2011, ronunn, a 0,434 y 2020. roqunn. Behn auBo Tpxuimme
KOHLIEHTpallKje ¥ JOMHHalLMja nuaepckor npeayseha je 0wna npucyTtHa ox 2015. mo 2017,
roaune. Mnak, y nocnemmwe Tpu roguue npucyTHa je uuxa spennoct CCI (Cnuxa 43).

Cimmka 43. Kperame Bpe,HHOC"aXOPBaTOBOI‘ MHJEKCA Ha TPIKUIITY MIIEKa U cCHpeBa y
Penrybnnuu Cpbuju y nepuoay ox 2011, go 2020. rogune
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= CCLy, 0450 | 0,428 | 0428 | 0,452 | 0,502 | 0,537 | 0500 | 0455 | 0427 | 0434 |

Hzsop: AyTtop Ha ocHOBRY Mojiataka AreHnuje 3a npuspenHe peructpe (ATTP)
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Ha ocuoBy pesynrata BehuHe ynoTpeO/beHMX MOKazaTe/ba KOHIIGHTPALHje MOXKE ce
3aK/BYYMTH [Ja Ha TPKHINTY MIEKa M CHPEBa MOCTOjH YMEpPEH CTENEH TPHKHIIHE
KOHIeHTpauuje. MeljyTuM, OeTa/bHHJUM aHAM3UpameM OJHOCA TPXKUIIHMX YYECHUKA,
OYMTIIENHO je Ja je Ha TPXKHINTY NMPHCYyTHa JOMMHAUMja Hekonuko Behux mpenyseha, mTo
ynyhyje Ha 3ak/by4ak Ja ce paJd O OJHIONOJCKO] TPKHIIHO] cTpyKTypH. OBaj 3aKk/bydak
NOTKPENJbYje ce H YIOPeAHOM aHAIHW30M NPEeJHOCTH palya KOHIEHTpaluje 4eTHpH Bojache
xomnanuje ¥ Bpeanoctd HHI. Bpemnoct panma konuentpammje ynyhyje Ha BHCOKY
KOHIIeHTpauujy nok npoceuyna spennoct HHI ymyhyje na ymepeny koHuentpaimjy Ha
TpxumTy. OBakaB KoHTpacT u3Mmelhy IMOKa3aTesba KOHLIEHTpAalMje yKaszyje Ha TO da Y
CYLITHHH Ha TPKUILUTY TIOCTOj€ ABE TpyIe yYecHUKA. JeaHa Tpyny YMHH Maiu Opoj yuecHHKa
KOJU UMajy BEIMKO TP:KUIIHO ydemnhe, TOK APyTY YMHM BEMUKH Opoj YYECHHKa KOjH HMajy
Mano TpxumHo yuemthe. 3aTo pesynratH ynyhyjy Ha TO Aa ce pagid O OJHTOMNOICKOM
TPKHINTY Koje c¢ Hamasu wm3Mmely onWromona ca JOMHHAHTHOM (MPMOM H YBPCTOT
onuromona. O0e cuTyallje TOBOpPE O BEIMKOM pH3MKY 3a HapyllaBamke Clo0oaHE
KOHKYpEHIIHje Ha OBOM TPIKHIITY.

4.1.2. AHaan3a H3B03He KOHKYPEHTHOCTH MJEKa H MJIeYHHX NPOH3BOAA
Penyoanke Cponje

C 063upoM Ha TO Aa Cy MIEUHH MPOHU3BOAN N3Y3eTHO Ba)KHH 3a JoMahe TpiKHINTe, anu
U 3a crnobHy Tproeuny PenyOmuke CpOuje, BaykHO je aHaIM3MPaTH KOJMKO CY OBH
NPOM3BOAM AaTPAaKTHMBHM 3a HMHOCTPAaHe MOTpOINadye, OAHOCHO KakBa je€ H3BO3HA
KOHKYPEeHTHOCT MIIeuHH Tpou3Boja. Hajuemhe kopmmhenn mnokasaTes 3a oBe CBpXe je
UHAEKC OTKpuBeHe kommapaTuBHe npeanoctd (RCA), koju mokasyje KoMmapaTHBHE
NPEIHOCTH 3eMJbe Y OJHOCY Ha CcBeTcKH npocek. Bpennocr RCA unnekca 3a onadbpane rpymne
npou3Boja u3 ojaceka 02 — Mieunn npousBoau M nTHYja jaja Penybnuke CpOuje ce kpehe
usmel)y 1 u 2 Tokom nmocmarpanor nepuoaa. To 3naun ga Penybnuka Cpbuja uma ymepeny
KOMIIapaTHBHY MPEJHOCT Y H3BO3Y MIIEKa M cHpeBa y cBeTy. Makcumanna BpenHocT RCA
uHAcKca je 0mwna y 2012. rogunn kana je naaekc 6uo 1,726, MunuManHa BpeJHOCT MHACKCA
oa 1,107 3abenexena je 2017. roaune. Ilocne nap roguna pactyhe Bpengnoctn RCA nnaekca,
y 2020. ronueH je merosa BpeaHocT omana Ha 1,362 ca 1,538 xomuka je 6una y 2019. ronunu
(Cnuka 44).

Canxka 44. Kperame Bpeanoctn RCA unaexca Miicka H MICHHHX IPOH3BOA
Peny6nmnke CpOuje Ha cBeTCKOM TpxKMIITY y nepuoay ox 2011, mo 2020. roaune
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2011. | 2012. | 2013. | 2014. | 2015. | 2016. | 2017. | 2018. | 2019. | 2020.
=RCA| 1,623 | 1726 | 1,131 | 1369 | 1,419 @ 1233 | 1,107 @ 1,398 | 1,538 | 1362

Hzeop: AyTop Ha ocHOBY nogaraka UNCTAD
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Hunexe RCA noxasyje ma CpOuja uma ymepeny ao cinady KOMIapaTHBHY NPETHOCT Y
n3B03y Mieka 1 nmpousBoaa, ocuMm Oyrepa unu cupa (022), kao u u3sBo3zy Cupa n ypae (024).
Hanme, RCA ungexc 3a oBe npou3Boje uMa BpeaHocT Behy o I, MelyTum perke cy rogune
y KojuMa mipenasu BpenHocT ox 1,5. To mro ce BpenHocT npubmmkaBa 10wm0j pedepeHTHO]
BPEeJHOCTH yKasyje Ha CMamemhe KOMIapaTHBHe NPEeJHOCTH, 0JHOCHO HA CMamhemhe M3BO3HE
xoHKypenTHocTn. RCA MHAeKkc Nokasyje Ja He MOCTOjH KOMNapaTHBHA IPEJHOCT Y U3BO3Y
Macnana 1 octanux MacHoha ox mieka, Mmaeunnx Hamasa (023) (Tabena 30).

Tabena 30. Kperame Bpennoctn RCA unaekca orabpannx rpymna npoH3Bo/Ia of
miteka Penydnnke CpOuje Ha cBeTCKOM TpakHIITY y neproay ox 2011, mo 2020. rogune

Iiugpa | 2011. | 2012, | 2013, | 2014. | 2015. | 2016. | 2017. | 2018. | 2019. | 2020.

022 2076 | 2030 | 1,082 | 1,253 | 1425 1225 1037| 1449 | 1,789 | 1,537

023 0972 | 0959 | 0,642 | 0,886 | 1,000 0,786 | 0,609 | 0,633 | 0,636 | 0,660

024 1,148 | 1474 1331 ] 1,673 | 1,517 ] 1362 | 1365 1602 | 1484|1313

Hzeop: AyTop Ha ocHoBy ogaraka UNCTAD

Kako 6u ce yrepauno na nu CpOuja 3arcTa UMa KOMIIapaTHBHE TIPETHOCTH Y HU3BO3Y
cupeBa U Mieka of 2011. no 2020. rogune, uzpauyrat je RSCA unpexc. Bpeanoctr RSCA
MHJIEKca je MO3HTHBHA TOKOM YMTaBOT II0CMATpPaHOr Nepuoja, IITo 3Hayu ja je CpOuja umana
KOMIIapaTHBHY NpPeJHOCT Y M3BO3Y MIEYHUX NMPOU3BOJAA ToKoM JeceT roauna (Cruka 45).
Hnak, paagn ce o cmaboj komnapaTuBHO] npeaHocTH jep je Bpeanoct RSCA wuupmexca Ha
H3Pa3UTO HUCKOM HHBOY.

Cauka 45. Kpetame Bpeanoctu RSC Fhniekca wieka 1 MiIedHHX IPOU3BO/A
Penybnuke CpOuje Ha cBeTcKOM TpxumTy y nepuoay ox 201 1. mo 2020. rogune

0,300

0250

0,200
0,150 -
0,100 -

0,050 -

0,000
2011. | 2012. | 2013. | 2014. | 2015. | 2016. | 2017. | 2018. | 2019. | 2020.

ERSCA| 0,237 | 0,266 | 0,062 | 0,156 | 0,173 | 0,104 | 0051 | 0.166 | 0,212 | 0,153

H3sop: AyTop Ha ocHoBy nonaraka UNCTAD

[Momro wmupekc RCA omnukyje acumerpuunocr, y Tabenn 31 cy npukazaHu
pesynratt RSCA wmmpgekca 3a rpyne MIEKapcKHMX IIPOM3BOfA, YHja MO3HTHBHA BPEIHOCT
yKa3yje Ha IocTojake KOMIapaTHBHE NPEJHOCTH Y U3BO3Y, AOK HEraTHBHA BPeIHOCT yKa3syje
HA TO /1a HEMA KOMNapaTHBHE BPEIHOCTH y W3RBO3y nmpom3Bojaa. Pesyntatu RSCA uHpaekca
npare pesyntate RCA uHjgekca M mokasyjy Ja IIOCTOjH KOMIApaTHBHA MPETHOCT Y H3BO3Y
Minexka n npousBoaa, ocum OyTepa unu cupa (022), kao ¥ 303y Cupa u ypae (024), 1ok kox
u3Bo3a Macnanma u octanux macHoha om wmneka, mieunnx Hamaza (023) He moctojm
KOMIIapaTHBHa mpegHocT. lako Kkox mojeqMHHX TIPOM3BOJA IIOCTOjM KOMIAapaTHBHA
IpeAHOCT, OHA je yMepeHa Ao ciaba jep je Bpegnoct RSCA 6musy nymi. C npyre crpaHe,
HeraTuBHa BpepHocT RSCA wmmjekca 3a m3Bo3 Macnana ¥ ocTaimux MacHoha Of Mileka,
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MIIeYHUX Hamasa je Takohe Omuxke 0 Hero -1 mTo Moxe ynyhuBaTH Ha 3aKJbydaK Ja MOCTOjH
IIaHca 3a MOCTH3amhe KOMMapaTHBHE IPEAHOCTH Y H3BO3Y OBHMX mpou3Boda. MelyTum,
M3IJIeN 3a TO CY M3 TOAMHE Yy TOAMHY CBE MambH jep je BpeaHocT uuaekca ox 2017. roanne
3HATHO JIONIHja Y OOHOCY Ha NPeTXOOHEe TOIHHE.

Tabesna 31. Kperame Bpennoctn RSCA nnnekca ogabpanux rpyma Iponu3Boaa o
mireka Penybnmke CpOuje Ha cBeTckoM TpaxuuTy y nepuoay ox 2011, mo 2020. rogune

Mindpa | 2011. | 2012. | 2013. | 2014. | 2015. | 2016. | 2017. | 2018. | 2019. | 2020.

022 0350 0340 | 0040| 0,012 0,175| 0,101 | 0018]| 0,183| 0,283 | 0212

023 -0014 | 0021 | -0.218 | 0060 | -0000| -0.120 | 0.243 | 0.225| -0.223 | -0.205

024 0069 | 0,192 | 0142 ] 0,252] 0205| 0,153 0,154 | 0231 0.,195| 0,135

H3zeop: AyTop Ha ocHOBY nonataka UNCTAD

Kako je EBporncka yHHja HajBaXHHjH CIOJLHOTPrOBHHCKN nmapTHep Cpbuje, OuTHO je
cariefaTH M3BO3HY KOHKYPEHTHOCT CPIICKHX MIIEHYHHMX MPOM3BOJA HAa €BPOICKOM TPXKHUILTY.
Kana ce mocmaTtpa mM3BO3 Miekapckux npouzBoja 30mpHo, RCA mHAaekc nokasyje oa He
MOCTOjH KOMIAapaTHBHA MPEJHOCT y HM3BO3Y MIeKa M MIedHux mnpoussoma CpOuje Ha
TepuTOpHju EBporncke yHuje. PesyaTraTi oBor MHAEKca cy npuka3aHu Ha Cnuiy 46.

Camka 46. Kpetame speanoctn RCA nrFkca MieKa i MICYHHX TIPOH3BOJA
Peny6muke Cpbuje na tpaxumry Esponcke yuauje y nepuoay ox 2011, go 2020. rogune
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0400 -
0300 -
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0,100 A
0,000 -

2011. | 2012. | 2013. | 2014. | 2015. | 2016. | 2017. | 2018. | 2019. | 2020.
(WRCA| 0784 | 0,794 | 0,533 | 0,659 | 0,677 | 0,603 | 0,533 | 0,669 | 0,745 | 0,662

Hzeop: AyTop Ha ocHOBy nogaraka UNCTAD

Pesynrarn n3 Tabene 32 nokasyjy ga CpOuja mma ymepeny no cnaly KoMnapaTHBHY
IpPeAHOCT Y M3BO3Y Mneka u npoussoja, ocuM OyTtepa unu cupa (022). ¥V octanum rpynama
MIIeUHUX Tipou3Boga Pemybnuka CpOuja Hema KoMIapaTHBHY MPEOHOCT MOCMATPaHO KPO3
BpeaHocTd RCA uHjekca jep merosa BpeaHocT He npenasu 1. [locTojana je HasHaka ymepeHe
o cnabe xommapaTHBHE npeaHocTH y u3Bo3y Cupa u yprne (024) ma tpxmmure Esponcke
yauje on 2016. mo 2018. rogune. Mehyrum, Beh y HapeIHuM roaMHaMma jeé JOLIIO [0
cmamema RCA unnekca (Tabena 32).
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Tabena 32. Kperame Bpennoctn RCA nnaekca ogabpanux rpyna npoH3Boaa off
mieka Pemyonnke Cp6uje Ha TpxuiuTy EBponcke yamje y nepuoay oa 2011, go 2020.
roJHHe

Iudgpa | 2011. | 2012. | 2013. | 2014. | 2015. | 2016. | 2017. | 2018. | 2019. | 2020.

022 1460 | 1,371 1,132 | 1,065 | 1,174 | 1,162 | 1088 | 1218 | 1,377 1,337

023 0667 | 0,582 | 0,590 | 0,697 [ 0,718 | 0,663 | 0,556 | 0458 | 0420|0479

024 0584 ] 0,705 ] 0,948 | 0,989 | 0.885| 0917 ] 1035]| 0955 | 0,797 | 0,800

Hzeop: AyTop Ha ocHoBy nogaraka UNCTAD

MehyTtum, pesyaratn RSCA unackca nokasyjy NpelU3HH]Y CIHKY O KOMITapaTHBHHM
NpeAHOCTHMA Y H3BO3Y MIEYHHX Npou3Boga CpOMje Ha eBpONCKOM TpKUIITY. BpeanocT
RSCA unnekca 3a n3po3 Mieka u cupeBa CpOuje Ha Tpxkumre EBporncke yHyje je HeraTHBHA
TOKOM WYHTaBOI TOCMATpaHOT TepHOAa, INTO TOTBphyje 3aKk/bydak Jga He TIOCTOjH
KOMIIapaTHBHA NPeJHOCT Y U3BO3Y OBHX IPOM3BOAa Ha Tp:kuTe EBponcke yHuje. Bpeanoct
RSCA wunnekca ce kpehe ox -0,121 y 2011. roqunu go -0,203 y 2020. rogunu. HapouuTto
3abpumasa 1o mTo je BpenHocT RSCA mHHAekca HeNoOBOJLHHMja Y JAPYroj MOJOBHHH
IoCMaTpaHor MepHoaa y ogHocy Ha npsu (Cnuxa 47).

Cauxka 47. Kpetame Bpeanoctu RSCA uffiexca wieka 1 MiledHHX IPOU3BO/IA
Peny6nuke CpOuje na tpaxumry Esporncke yuuje y nepuoay ox 201 1. go 2020. romune

0,000 -
-0,050
-0,100
-0,150
-0,200
-0,250
-0,300
-0,350

2011.|2012. | 2013. | 2014. | 2015. | 2016. | 2017. | 2018. | 2019. | 2020.
[IRSCA -0,121/-0,115/-0,305|-0,206 | -0,193-0,248|-0,305|-0,199|-0,146 -0,203

H3zeop: AyTtop Ha ocHOBY nofataka UNCTAD

¥V u3Bo3y Macnana u ocranux macHoha on mneka, miednux Hamaza (023) u Cupa u
ypae (024) xomnaparuBHa npeaHoctT He noctoju. LlTo ce THue n3Bo3a Mieka n npomsBoja,
ocuM OyTtepa mnu cupa (022), yMepeHa KOMIAapaTHBHA MPEIHOCT Ha €BPOICKOM TPXKHIITY
NOCTOj 1, allu je oHa u3pa3uTo cnada jep cy BpeanoctH RSCA unaekca 6nusy 0, oqHOCHO He

npenaze 0,2 mTo yKasyje Ha pPHU3MK Jla ce U OBako ciaba KoMIapaTHBHA MPEIHOCT H3TYOH
(Tabena 33).

Tabena 33. Kperame Bpennoctn RSCA nnnekca oqabpanux rpyna nponsBoaa o
mieka Penyonuke Cpouje Ha TpxuiuTy EBponcke yauje y nepuoay oa 2011, go 2020.

roguHe
Mudpa | 2011. | 2012. | 2013. | 2014. | 2015. | 2016. | 2017. | 2018. | 2019. | 2020.
022 0,187 0,56 | 0062 | 0,032] 0080 | 0075 0042] 0,098 0,159 ] 0,144
023 -0.200 | 0264 | -0258 | 0,179 | -0,164 | -0203 | -0,285 | -0,372 | -0408 | -0,353
024 -0.263 | 0,173 | -0027 | 0,006 | -0061| -0043 | 0,017 ] -0,023| -0,113 | -0.111

Hzeop: AyTop Ha ocHoBy momaraka UNCTAD
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[Toctoje n3pasute pasnuke usmely Bpennoctn RCA unpnexca 1 RSCA unpekca Ha
CBETCKOM TPKHUINTY M Ha Tpokumty EBponcke yuuje. Onrosop 3amro Cpbuja ocrapyje sehy
KOMIIapaTHBHY MpPeJHOCT Y M3BO3Y MJEKa M MIIEUHHX IPOH3BOJA HAa CBETCKOM TPXKMIITY Y
ogHocy Ha TpxumTe EBponcke yHuje, Moxke ce MOTPAKUTH Y aHANU3HPAy OCTATHX
CHOJLHOTPrOBHHCKHX napTHepa PemyOmuke CpOuje. Hawmme, 3a  0Oospm  pesynrat
KOMIIapaTHBHE MPEIHOCTH MIIEKa U MIIEYHHX TIPOM3BOJA Ha CBETCKOM TPXKHUILTY Y OJHOCY Ha
TpxuinTe EBporncke yHHje 3aciy:kaH je M3BO3 y ApyTe 3eMJbe Koje HHMcy dnaHuile EBporncke
yHuje. [IpeTeixHO ce MHUCTTH Ha 3eMJbe U3 OKpPYXKeba.

Ilopen ananmu3upama KOMIapaTHBHE NMPETHOCTH, 3HAYAjHO jeé pasMaTpaTH H CTeNeH
crelHjanu3alyje u3Bo3a MIeka M MiIedHux mpoussoja. TSI mnaekc nokasyje aa je Cpbuja
UMajla BUIIK CTETeH chelujalv3aidje y W3BO3Yy MIeka M MIeuyHHX npousBoga no 2017.
roguHe. OBakBe BPEIHOCTH MHAEKCA ce Tymade kao (hasa ekcnaH3Hje mpouseoma. MehyTum,
BpeaHocTH uHaekca cy y 2019. u 2020. roguan Huke ox 0,1 mTo 3HaYM Ja je omao CTENEH
crelMjaiM3aLije CIo/bHe TPTOBHHE MIIeKa M MJIEUHHX MPOH3BOJA, OJHOCHO OBH MTPOU3BOIM
Cy mpellm y ¢a3zy CYNCTUTYLHje y CHOJbHO] TproBunH. Pagn ce o ToMe Ja ce H3BO3 OBOT
IPOH3BOJA 3aMelbyje M3BO30M IIPOM3BOJA KOjH je HBeroB CYNCTHTYT, Ma OTyAa H omagajyhe
Bpeanoctn TSI mugexca. 3anpaso, omamajyhm tpena TSI muaekca je mpucyran ox 2014,
rogune (Cnuka 48).

llto ce TH4Ye MojeAMHAYHMX TpyHa NpoM3Boda, HajBehu cTemeH cneuwjanusanuje
HOCTOjH Y CIIOJBHOTProBHHCKO] pasmenn Cupa u ypae (024) unja je npoceuna Bpeanoct TSI
nngexca 0374 ox 2011. mo 2020. roguue. Y dasu cyncturyuuje ¢y Macnan v octaie
macHohe on mueka, mneuynu Hamasu (023) ca nHeratuBHMM BpenHoctuma TSI unmekca y
Behuan roguna. TSI wmamexc 3a Mnexko W mpow3sBone, ocuM Oytepa unu cupa (022) je
TO3UTHBAH, aJTH H3PA3UTO HUCKUX BPCAHOCTH.

Camka 48. Kperdle Bpennoctu TSI nnsiekca miueka 1 MIeUHHX IPOU3BO/IA
Penybnuke Cpouje y nepuoay ox 2011. go 2020. roaune
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0,000 2011. | 2012. | 2013. | 2014. | 2015. | 2016. | 2017. | 2018. | 2019. | 2020.
|ITSI 0,246 | 0,202 | 0,211 | 0,340 | 0,303 | 0,284 | 0,187 | 0,143 | 0,081 0,{)37|

Hzeop: AyTop Ha ocHoBy momaraka UNCTAD

Cmuka 49 mokasyje kperame MHJeKca AonpHHoca TproBuHckom Oumnancy (CTB)
MIIeKa ¥ MIeYHHX npom3Boja Penydnmuke Cpbuje y mepuoay oa 2011, mo 2020. rogune.
Mosxe ce IPUMETHTH Ja BpeJHOCT MHAEKca jefiBa Ipenasu BpeaHocTH o 0,1 Ha modeTky u Ha
Kpajy mocMaTpaHor mepuoga. Pagu ce o HHCKOM, ald MO3UTHBHOM JOMPHHOCY CHOJBHOM
ounancy Cpouje. C 063upom Ha To na cy Bpeanoctd CTB nHaekca u3y3eTHO HUCKe, BPIIO je
moryhe na he yckopo mocTojaT HeraTHBaH AONPHHOC CIOJbHE TPrOBMHE MJEKA M MIIEYHHX
IpoH3BOJa cnosbHOM Ounancy Penybnuke CpOuje.

209




Emnupujcka ananuza ed)ekara ONMIONONICKe TPXKHUIIHE CTPYKTYpE Ha H3BO3HY
KOHKYPEHTHOCT ogabpanux cexropa npuspene Pemybmike Cpbuje

Camka 49. Kpetafk speanoctn CTB nnjekca Mieka 1 MICHHHX TPOH3BOJA
Penybnuke Cpouje y nepuoay ox 2011. mo 2020. rognne
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0,000 2011. | 2012. | 2013. | 2014. | 2015. | 2016. | 2017. | 2018. | 2019. | 2020.

[#CTB| 0,117 | 0,120 | 0,065 | 0,073 | 0,066 | 0,050 | 0,054 | 0,072 | 0,089 | 0,086

H3zeop: AyTop Ha ocHOBY nogaraka UNCTAD

Kanma je peu o HMHTpamHAyCTpHjCKO] TPrOBHHH MJeKa W MIEYHHUX MPOH3BOJA
Penybmke CpOuje, moxe ce pehu na je CpOuja 1oOpo mo3uIMoHupana cBoje Ipou3BoAe Ha
mchynaponuom TpxuTy. [loctoju pactyhn tpenn y kpetamy ['py6en-Jlojanosor mnackca
(GLI), a meroBa BpeIHOCT CE¢ Y MOCIEIHUX HEKONHMKO TOJMHA NMpuOIMKaBa jeanHULH. To
yKasyje Ha pacTyhy KOMILIEMEHTapHOCT yBO3a M M3B03a, OHOCHO Ha cinuuny EApykTypy
CHIOJbHE TPTOBHHE MIEKapcKHM npom3eoaumMa m3mely Penyomuke CpOuje u ceera y nepuoay
om2011. mo 2020. rogune (Cmmka 50).

Canxka 50. Kpetame Bpennoctu GLI mpaekca Mieka ¥ MIEUHUX TPOMU3BOAA
Penybnuke Cpouje y nepuoay oa 2011. no 2020. roaune
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2011. | 2012. | 2013. | 2014. | 2015. | 2016. | 2017. | 2018. | 2019. | 2020.

(mGLI| 0754 | 0,798 | 0,789 | 0,660 | 0,697 | 0,716 | 0,813 | 0857 | 0,919 | 0,963

Hzeop: AyTop Ha ocHoBy nogaraka UNCTAD

Ha ocHOBY mpHKasaHHX pesylTaTa TOKasaTe/ba M3BO3HE KOHKYPEHTHOCTH CPICKHX
MIIEYHHUX TPOU3BOJA Ha MehyHapoAHOM TPKHUIUTY MOXKE ce 3aKJbyUHTH Ja MOCTOjH yMepeHa
J0 HUCKA KOMIapaTHBHA MPETHOCT OBUX MPOHU3BOJA.
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4.2. Ctame Ha TP:RHIITY y/ba H MacTH Penydinke Cponje

TpaxuiTe MpousBoOAKE jECTHBOT yiba U MAacTH ce, Takolje, kao U CeKTop MIIeKapCTha,
yOpaja y 3Ha4ajHO mpexpaMOEHO TPKHUIUTE, ¢ 003MPOM HAa TO Ja C& pagd O NMPOH3BOAH
OCHOBHHMX JKMBOTHMX Hamupnuna. HapaBho, kao u BehuHa cexropa koja ce Oase
NPOH3BOAILOM TpexpaMOeHHX MPOH3BOJA, YCKO je MOBE3aHO ca paTapcTBOM H CTOYAPCTBOM.
Cama Besa ca OBMM I'paHama [pUBpeje ylyhyje Ha To Ja ce paan 0 HECTAOMIHOM TPHKULITY,
jep ce nocuosame BehHHe TpaHa NO/LONPHBPEIHE IPOM3BOAKLE OJBHja MO HA30M CIOJBHHX
thaxTopa, Tako Ja cy pe3ylaTaTH yTrIaBHOM HEM3BECHH.

[TponsBoama jectuBor yspa M mactH y PenyOmumum CpOHjn je TpagHIiHoOHAIHO
3HA4ajaH CEKTOp, HE caMo y mpexpamOeHoM cMHCIy, Beh U o BHCHHM OCTBAapeHHX NMPHXO.A,
alM M pe3ynTaTUMa y CHOJbHOTProBHHCKO] pasMeHH. JacHo je Ja ce cexTop xpaHe M nuha
u3nBaja y u3eosy PenyOmuke CpOuje. C ob63upoM Ha TO Ja ce paaM O Ba)KHO] KUBOTHO]
HaMHUPHHLH KOja cc KOPHCTH Y HMCXpPaHH JbYAH, HCONMXOJHO j¢ HCOYHHTH TIPONHCE M
cTaHaapJe Koje ce 0JHOCH Ha OBAaKBY BPCTY NMpou3BoAme. HapaBHO, MpUIMKOM H3B0O3a OBHX
NpoH3BOJa, BAXKHO je M BOJAMTH padyHa O CTaHJapAuMa KOju Baxke Y 3eMJBH Koja je YBO3HHUIA
OBHX TIpoH3Bofa. Takolje, HepeTKo ce JellaBa Ja ce 3a OBaKBe IPOH3BOJe yBoAe kBoTe. Kako
Penybmnxa CpOuja npeTexHo H3BO3M CBOje NPOMU3BOAE Y 3eMibe EBporicke yHuje, Tpebano ou
ce (hoKycHpaTH Ha IBHXOBE NPONHCcE, 3aXTeBe M cTangapae. Pemybnuka CpOuja je 3aysena
3HauajHO MECTO Ha E€BPONCKOM TPXKHMIITY Kala jé ped O H3BO3Y CYHLOKPETOBOT YJba.
Penybmuka CpbOuja ce yOpaja y mpBHX neT nobaBjpaua CyHIIOKPETOBOT yJba 3a EBporcky
YHH)Y.

[IponsBoamba jecTHBHX yiba W MEJH je CrelH(UyHa MO TOME WTO OOYXBaTa IIHPOK
JMjanas3oH TIPo3BOJA, NTa TaKO 00yXBaTa IPOH3BOIbY CHPOBHX U paUHMCAHUX y/ba H MacTH
OHIBHOT H JKHBOTHILCKOT Mopekia. HarMe, jecTHBa yJba H MACTH MOJAPa3yMeBajy BEIIHKH Opoj
pasIMUMTHX OWJBHUX M >KMBOTMILCKMX MAacTH, Tla ceé TaKo MOTy IIOjaBUTH: OHJbHA
HepaduaHcana nehena yiba, 3aTUM pasHe BpcTe papUHHCAHUX yba, KAao IITO CY: COJHHO yJbe
U HeroBe (ppakiyje, MacIMHOBO YJbE ca CBOjUM (ppakLHjama, YJbe O KYKypy3a, yJbe Of
ceMCHa CYHIIOKpETa M madpaHuKe, YIbe 0] PCIHIC M CIIAYHLC H IHX0Be (pakinje, CycaMoBO
yJbe, JaHeHO yJbe, PUIMHYCOBO yibe ca (hpaklMjama, 3aTUM OMJbHE MAacTH M BOCKOBH M
JKHBOTHIbCKE MACTH.

Tabena 34. bpoj npenyseha koja ce 6aBe NPOU3BOIKHOM YJba U MACTH HA TEPHTOPH|H
Penybnuke Cpouje y neproay oa 2011. no 2020. rogune

I'oguna 2011. | 2012. | 2013. | 2014. | 2015. | 2016. | 2017. | 2018. | 2019. | 2020.

bpojaktusanx | o | 5 19 | 16 | 22 | 22 | 23 | 27 | 31 31
npeayseha

Bpoj
npemyseha ca
HYITHM
HPHXOJ0M

Yxkynan 0poj

21 24 26 26 32 41 40 45 48 48
npeﬂy3efn

H3zeop: AyTop Ha OCHOBY nojaTaka AreHIHje 3a npuBpeaHe perucrpe (AlIP)

TaGena 34 nokasyje aa je ykynan Opoj npeayseha Ha TP/KHUIUTY JECTUBHX yJba M MAaCTH
Penybnuxe CpOuje 3Ha4ajHO MalbH YKOIMKO ce ynopelyje ca TpakuimteM mueka. Paznor Tome
TSKH Y YMILEHHITH 1A TPOH3BO/IHA Y/ha 3aXTeBa KOMIUTMKOBAHH]Y TIPOIEAYPY TPO3BOME U
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Ja ce cBe (pase mpepaje OJBHjajy NMPakTHYHO Ha jeaHOM MecTy. Hamme, 3a pasmuky on
TPOM3BOE MIEKA, KOJ TNPOH3BOAIE y/ba He TocToje (pabpuke y pasmuumutuM (hasama
npepaje, Na Tako HeMa TpHUMapHe NPOM3BOJILE, a 3aTUM Mpepaie M AoOHjama (PHHATHOT
npou3Boia, Beh ce Lenokynas npouec oaBHja y OKBUPY jeanor norona. M3 tor pasmora 6poj
npenyseha Ha OBOM TpXKHIITY je MambH, He npenasn 50 qo 2020. roqune. Mehytnm, ykynan
Opoj npucyTHUX npeay3eha Ha TPKUIITY yJjbka Ce M BHILE HETO yABOCTpyuHo y 2020. roauHu
y ogHocy Ha 2011. romuny. MehyTiM, TOKOM MmocMaTpaHOr MEPHO/A JOILIO j& 3ampaBo A0
nopacta npenyseha koja mocryjy ca Hyntum npuxonoM. OBo nosehame je Behe y onHocy Ha
nopacT akTHBHHX npeayscha. bpoj akrusuux npeayseha je 6uo 19 y 2011, roguuun u pacrao
je (ca m3yserxom 2016. rogune) no 2020. roquHe kaga je Opoj npenyseha koja mociyjy Ha
TPKHUILTY yJba H MAcTH U3HOCHO 31 M To je yjeaHO M roaMHa Kaja MocToju MakcHManaH 6poj
npenyseha na osoM TpxxumTy. [Topact Opoja npenyseha Ha TPKHINTY MOKe yKa3HBaTH Ha TO
Ja ce yHarpel)yjy YCcIOBH KOHKYPCHIMjE Ha TPXKHIITY M Ja yia3He OapHjepe HHCY BHCOKE.
MehyTtum, Opoj npenyseha ca HyNITHM NPUXOA0OM HE TOBOPH Yy Ipuior ToMme. bpoj npexyseha
be3 mpuxoya je 6uo 2 y 2011. romuun, gok je y 2020. nopacrao va 17. Behn mopact 6poja
npenyseha 6e3 npuxona ce noraha ox 2016. roaune.

OctBapeHu npuxXoay O] Npojaje Ha TPXKUIUTY ysba U MacTH y Penybmmuumu Cpoujn
kpehy ce ox 48.976.609 xumaga aunapa y 2011. roqunn go 52.844.258 xumana auHapa y
2020. ronmau. Makcumanan W3HOC TIpuxoga ocTRapeH je 2016. roguHe W H3HOCHO je
60.183.384 xuspana gunapa. Mcre rogune je nocturayTta u Hajseha ctoma pacta npHxona of
17,39%. Heratmeue cTome pacta cy Oune MNpUCYTHE Yy MOjeAMHMM TOAMHAMa, alH
oxpabpyjyhu pe3ynrar je TO WITO TOCTOjH pacT MpUXoaa y nocieame Tpu roaune (Cnuka 51).

Cuauka 51. OcTBapeHu NpUXOaH 0] NIPOJaje H CTOMA pacTa NPHXOa o NMpojaje Ha
TPXKUITY yiba ¥ MacTH Penyonnke Cpbuje y nepuony ox 2011, mo 2020. roqune
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*IIPUXOMH CY H3PAKEHH Y XHIbajaMa JHHapa
Hzeop: AyTop Ha OCHOBY nojaraka AreHuuje 3a npuspeane perucrpe (AITP)

Penybnuka Cpduja mma 3Ha4ajHE KONIMYHMHE yJba M MAacTH KOjeé KOPHCTH, HE caMo 3a
noTtpebe nomaher TpxkumTa, Beh U 3a MOAMHPHBaE TPAXKILE HA HHOCTPAHOM TPKMUINTY, Mpe
cBera Ha TpxHIITY EBponcke yauje. 13803 oBor cexTopa je 3HauajaH, npe csera, 300T BeIHKe
KOJIMUMHE CYHLOKPETOBOT yiba. C 003MpOM Ha TO Ja cy 0BO NPOM3BOAM KOjU ce yOpajajy y
pel HaMMpHMIIA KOjé Cy HEONXOJHE 3a MCXpaHy CTaHOBHMINTBA, BAXHO j€ OYYBambe
cTabMnHOCTH (YHKIHOHHMCAma OBOT TPXKHINTA. 3aTo je NPHOPHTET cHabaetH nomahe
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TPXKHUILITE MOBOJbHMM KONHYMHAMA YyJba M MAcTH, a4 3aTHM OCTATaK MHPEYCMEPHTH Ka
MHOCTPAaHCTBY. 300T B&XKHOCTH KOj€ OBM IPOHU3BOIH MMajy 3a CTAHOBHHILITBO YecTo ce goraha
Ja ce Ha HeKH HauMH OrpaHH4aBa BHUXOB M3BO3, YTIaBHOM KpO3 KBOTE MJM YaK KPO3 HOTIYHY
o0ycTaBy u3B03a Ha oapeleHn nepuos.

V nepuoay ox 2011. mo 2020. romnne Penybuka CpOuja je umana BHmecTpyko Behu
M3BO3 O] YBO3a yJba M MacTH. M3B03 ysba ¥ MacTH je M3pa3suTO MOpacTao y MOCIeImhe JBE
rogune U 2020. rogune je u3nocuo 224.576 xumana amepuukux gonapa. Croma pacra yBosa
yJba M MACTH BapHpa MOCIeImHX ToAuHA. Ha TodeTky mocMmaTpaHoT nepHojga yBO3 je
nsnocuo 47.509 xumana gonapa, a Ha Kpajy 67.020 xumbaga gonapa. 3HadajHO je TO Ja je
CY(pHLINT Yy CNOJLHOTPrOBHHCKO] pasMeHH yjba M MacTu PenybOnuke CpOuje BHCOK, uak je
BehH ¥ 071 yB03a TOKOM YMTABOT IocMaTpaHor nepuoaa (Crnuka 52).

Cimka 52. Cio/LHOTProBHHCKA pa3MeHa yiba u MacTH PenyOmuke Cpbuje y nepuony
on 2011. mo 2020. rogune
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*MogalH cy H3pakeHH y XUJbaJaMa aoapa
Hzeop: Aytop na ocHoBy nogaraka UNCTAD

VYuemhe wu3Bo3a MacTH M yba y YKynHOM u3Bo3y Penydmike CpOuje ce y
nocMaTpanoM nepuoay kpehe mamely 1% u 2%, ocum 2017. rogune kaga je 3abenexeHo
HajHHke ydemhe H3BO3a yJba M MacTH y ykynHoMm m3so3y Cpbuje on 0,89%. Hajsume
yuewhe U3B03a MacTH U yiba Y YKYIHOM H3B03y of 1,77% je 6uno 2012. roquue. Ca Ciuke
53 ce MOKe MPUMETHTH Ja MOCTOjU onajaajyhu Tpenn y kpetamy ydenrha H3B03a MacTH H yJba
y yKynHoM u3Bo3y Penybmikxe Cpbuje y mepuony oa 2011, mo 2020. roqune.

Canxka 53. Yuemhe u3Bo3a yJba 1 MacTH y YKynHOM H3B03y PenyOnuke CpOuje
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2011. | 2012. | 2013. | 2014. | 2015. | 2016. | 2017. | 2018. | 2019. | 2020.
% yuemhe| 1,73 | 1,77 | 131 | 104 | 1,09 | 132 | 1,12 | 0,89 | 1,15 | 1,15 |

H3zeop: AyTop Ha ocHOBY nogaraka UNCTAD
213




Emnupujcka ananmsa edekara OJIMIONONCKe TPXKHUIIHE CTPYKTYpe Ha H3BO3HY
KOHKYpPEHTHOCT ofgabpanux cexropa npuspene Penydbmike Cpbuje

Tabena 35 nprukasyje CTpYKTypy H3BO3a yJba U MacTH. Kako mpeameT aHanmuse 4MHH
HEKOJIHKO TPyIa Npou3BoJa OMTHO je 3HATH, paiu pasBoja Aa/be H3BO3HE CTpaTeruje, KOjH cy
NOTeHIHjany 3a Ja/bH Pa3Boj CIO/LHOTPrOBHHCKE pasMeHe. Y CTPYKTYpH HM3BO3a yiba M
macTd HajBehe yueirhe uma rpymna npoussona Uspcete OGusbHe MacTh, yiba ,Meka® (421) duje
yuemhe je npexo 90% ToxoM uMTaBor mocMmarpaHor nepuoga. Ocraige rpyne NpoH3BoAA H3
KaTeropuje y/ba M MacTH UMajy HHCKO ydelnhe y M3BO3Yy yJba M MAacTH KOje je yTJIaBHOM
ucnon 5%, a 3a mojeuHe NPoOHU3BoOAe U Mame of 1%.

Tabena 35. CrpyxTypa u3Bo3a yssa 1 Mactu Penmybnuke Cpbuje y mepuomy om 2011.
1o 2020. rogune

Mudgpa | 2011. | 2012. | 2013. | 2014.| 2015.| 2016.| 2017. | 2018.| 2019. | 2020.

411 162 155 188 369 134| (52| 287 217| 125] 133

421 0248 | 92,61 | 9267 | 8998 | 9390 | 94,15| 91,24 | 93,01 | 9482 | 9446

422 026| 025| 026 032| 027 023] 033]| 037| 038] 037

431 565| 560] 519| 601 449 4,10] 556| 445| 354| 384

*pesynTary cy uspaxkenu y %
Hzsop: AyTtop Ha ocHOBY nogaraka UNCTAD

CrpykTypa yBo3a je Hemto apyrauuja. Mmajyhu y Buay Ja cy ocTane KaTeropuje
NpoHM3BOJa M3 IPylNe yba M MacTH, OCHM Tpyle mpous3Boia UspcTe OMbHE MacTH, yiba
»Meka“ (421), MUHHMaHO 3aCTYIUBEHE Y CTPYKTYPH M3B03a, MOXKE C€ 3aKJEYYHTH J1a Cy OBH
IPOU3BOJH BHILE YCMEPEHH Ka 3a10BoJbeiby 1oTpeda qoMalier Tpaxuinra. Melyrum, jacno je
Ja I0CTOjH J0JaTHA TPaxXiba 3a BHUMA, K0ja ce MOAMHUPY]€ YBO30M OBHX IPOH3BOA.

Tabena 36. CtpykTypa yBo3a yiba U MacT Penybnuke Cpouje y mepuoay ox 2011,
1o 2020. rogune

Mudgpa | 2011. | 2012.| 2013. | 2014. | 2015.| 2016.| 2017.| 2018.| 2019. | 2020.

411 9,54 | 1298 | 10,53 | 1708 | 9,14 | 965 13,15] 16,79 | 1891 | 17,56

421 2392 | 21,37 | 38,83 | 2085 | 26,66 | 4009 | 32,54 | 2422 | 1844 | 28,69

422 52,35 | 55,13 | 42,74 | 51,85 | 5325| 3927 | 45,66 | 48,26 | 5094 | 44,24

431 14,20 | 10,52 790 1021 | 1095] 1098 | 8,65| 10,73 | 11,71 | 951

*pesynraru cy mspaxkenu y %
Hzeop: AyTop Ha ocHoBy nojgaraka UNCTAD

VY cTpyKTypH yBO3a yjba M MacTH JOMHHHpajy UBpcTe OusbHe MacTh ¥ yiba (422) unje
ce yuemhe y yBo3y ysba U MacTH kpehe ox 52,35% y 2011. rogunu mo 44,24% y 2020.
ronuan. Ha npyrom mecTy je rpyna npousroaa Uspcte OMimHe mMacTH, yiba ,Meka™ (421) ca
NpoceuHHM yuemheM y yBo3y yiba U MacTH of 27,56% y nepuoay ox 2011. go 2020. rogune.
3atum cnene JKuBoTumcka yba 1 MacTh (411) ca yuemhem ox 17,56% y 2020. ronunu. Ha
ocHoBY momaraka u3 Tabemne 36, Moxe ce 3aK/by4MTH Ja jeé HAaKOH Maja yBO3a OBHX
npoussofa y 2015. rogunu, IolIo 10 HopacTa YBOo3He Tpaxkihe 3a JKMBOTHILCKHM YJEMMa H
mactuma (411). Hajumxe yuemhe y yBo3y ys/ba M MacTH TOKOM IOCMAaTpaHOr MepHOJa HMMa
rpyna npomussoaa JKHMBOTHI,CKE M OMIbHE MacTH, yiba (431) ca mpoceunum yuemhem of
10,54% omx 2011, mo 2020. roaune (Tabena 36).
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4.2.1. Apaauza ycJ0Ba KOHKYpPeHIHje Ha TPXRKHIITY y/ba H MAacTH Yy
Penyoanun Cpoujn

Ha Tpxxumuty ysba 1 MacTu Penybnuke CpOHje, TOKOM YUTaBOr TOCMATPaHOr MepHoa
u3IBajajy ce 4erupu Hajseha yuecnuka Ha tpxuwmty. To cy Victoriaoil AD Sid, Dijamant AD
Zrenjanin, Sojaprotein AD Becej n AD Vital Vrbas. Boaeha cy tpn npenyseha: Victoriaoil
AD Sid, Dijamant AD Zrenjanin w Sojaprotein AD Becej ca tpxuinum ydemhem y npoceky
04 oko 25%. OHO WITO KapakTepHulle OBO TPKHILTE je cMEHmMBame npeday3eha Ha Boaehoj
TO3UIHjH, TAKO Ja ce He Moke pehM Ja Heko 0J HaBeJeHHX Tpemy3eha MMa JOMHHAHTHY
no3uuyjy. Ilpenysche AD Vital Vrbas je na 4eTBpTOj MO3HIMjH Ha TPXKHUILITY yJba M MacTH, ca
3HATHO HMKHM TPKHIIHHUM yuemtheM, Koje AocTHxke HUBO oko 10% y 2018. u 2019. roaunn
(Cnuka 54).

Cauxka 54. Tpxumno yuenrhe Hekonnko HajBehux npenyseha Ha TpXHIITY yiba U
mactH y Peny6miu Cpouju y nepuony ox 2011. mo 2020. rogune
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i SOJAPROTEIN AD BECEJ  ===AD VITAL VRBAS
1
Hzeop: AyTop Ha OCHORY MojiaTaka ATeHIHje 3a mpuBpenHe perucrpe (AlTP)

C o003upoM Ha TO 1a Ha TPKHUIITY yJba W MAacTH NOCIYje pelaTHBHO MamH Opoj
npenyseha Koju ce MmocleJmuX roguHa nosehaBao, HEONXOJHO je M3padyHATH IMOKa3aTesbe
KOHILIGHTpallije Ha TPKHUIITY Kako OM ce MNpOLEHMIO KakaB je OJHOC cHara u3Mehy
TPXKUIITHAX YYecHWKa M Jia ITM je 3aicTa Jonuo 10 yHanpelhema ycnoBa KOHKYpeHIlMje Ha
AHATM3HPAHOM TP;KHINTY. OCHOBHH ITOKA3aTes/b TPXKHIIHC KOHICHTPALHKjC O KOra ¢ NoJasH
je panMo KoHIeHTpauuje deTupu HajBeha mpemyseha. Ilopex oBor pauma m3padyHaTH cy
panuo KOHLEHpalMje IecT M JeceT HajBehmx ydecHMKa Ha TPXKHIUTY. YmoTpeba paiuua
KOHILIGHTpalldje mecT W JeceT HajBehMX ydecHHKa je ydYMm-eHa Kako OM ce cariegana
TPKHIIHA MOh M yTHIAj Ha KOHLEHTPALHjy TPXKMILIHUX Y4ECHHKAa KOjH HE Yiase pauuo
KOHLIEHTpalje ueTHpH HajBeha yuecHHKa Ha TpxkuTy (Tabena 37).

Tabena 37. Kperame BpeJHOCTH panyia KOHIIEHTpAlIHje HA TPXKHUIITY YJba U MAacTH y
Peny6nuun Cpouju y nepuony og 2011, no 2020. roanau

CR 2011. | 2012. | 2013. | 2014. | 2015. | 2016. | 2017. | 2018. | 2019. | 2020.

CR4 89,21 | 90,77 | 89,39 | 87,58 | 90,23 | 89,06 | 85,70 | 82,69 | 82,06 | 8303

CRé 99,51 1 9932 | 99,16 | 99,54 | 99,18 | 98,90 | 98,13 | 9738 | 94,12 | 9407

CRo 99,87 19993 | 99,97 | 99,98 | 9996 | 99,89 | 99,76 | 99,61 | 99,14 [ 99,71

*HamoMeHa: pe3ynTaTH ¢y y IpOLeHTHMA
Hzeop: AyTop Ha OCHOBY MojaTaka AreHiuje 3a npuspenne perucrpe (AIIP)
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Pamo koHUEHTpauuje 4eTHpH HajBeha yuecHMKAa Ha TPXKUIITY yJba M MAacTH y
Penybnim Cpoujun y nepuony ox 2011. mo 2020. rogune mokasyje Ja HA OBOM TPIXKHMIITY
TNIOCTOJ M U3y3eTHO BHCOK HHBO KOHLIEHTpalHje ¢ 003UpOoM Ha To Ja jé Y CBHM roguHaMa H3Haj
80, a pedepenTHa BpeIHOCT M3HAIL KOjE Ce CMaTpa Ja Ha TPIXKMIUTY IIOCTOJH BHCOKa
KoHLeHTpanuja je 50. JacHo je Ja je mokasaTesb JaneKko HM3HAA AedHMHHCAaHe TpaHHIlE, IITO
yKa3yje Ha HapyllleHe yclIoBe KOHKYpeHI1je, OJHOCHO Ha NocTojame oauronona. Panuo mect
Hajehux mpemyseha je mo 2017. romune 6mo m3Hanm 98 miTto je Beh excTpemHO BHCOKA
KOHLIeHTpHcaHocT. Pasmuka msmel)y pamma mect nHajpehux npenyseha m necer najsehux
npenyseha je n3pa3suTo Mana IITO MOKa3yje Aa Ha TPKUIITY nocToju Behu Opoj ydaecHnka koju
MMajy HUCKO TP)KHMIIHO yuelhe.

Xepduunan-Xupmanos ungexc (HHI) he natn npenusnuje u netabHuje mogatke o
YCIOBHMa KOHKYpEeHIIHja Ha TpxHIITy yiba U MacTH. HHI ce kpehe oxo Bpennoctn 2.000, a
2018. u 2019. rogqune gak ucnox 2.000. C 063upom Ha 10 Aa Bpeanoct HHI ne npenazn 2.500
WTO ce cMaTpa pedepeHTHOM BpeaHomhy Koja Mokasyje BHCOKY KOHIEHTpALHjy, MOXKE CE
3aKJbYYUTH JIa je TPXKHIITE yba U MacTH y Pemybmiuu CpOHju yMepeHO KOHIIEHTPHCAHO.
Wnax Bpennoct HHI je Gmmka rpaHHmu yMepeHOr M BHCOKO KOHLEHTPHCAHOT TPIXKHILTA.
MehyTtuM, Tpenn omajama BpPeJHOCTH MHAEKCA yKasyje Ha HOTEHUWjalHO yHanpeheme
ycnoBa koHkypenuuje (Crmika 55).

Camnka 55. Kpetame speanoctu HHI na tpxuiury yma u mactu Penydnuke Cpbuje y
nepuoay ox 2011. no 2020. rogune
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IIHH]ﬁSM,l? 2.350,24 | 2.384,90 | 2.251,61 | 2429,07 | 237136 | 2.201,98 | 1.972,34 | 1.912,17 2.047,41‘

Hzeop: AyTop Ha OCHOBY nojaTtaxka AreHIHje 3a npuspeaHe perucrpe (AIIP)

Bpennoct XopBaToBor HHAEKCa Ha TPXKULITY yJba M MacTH j€ 3Ha4ajHO HIDKA Ha Kpajy
y OIHOCY Ha MO4YeTKY NocMarpaHor nepuoja. Cmameme BpeIHOCTH XOpBaTOBOI MHAEKCA
yKazyje Ha TO Jla He TOCTOjW mujep Koju gomuHupa Tpxumrem (Crimka 56). Hawnwme,
XopearoB HHAEKC je crienH(HIaH IO TOMe ITO H3ABaja npeay3ehe ca HajsehuM TpKUITHEM
yuemheM, JOK OCTalmuM TPKMIIHKM YYeCHHMIIMMa Joje/byje oAroBapajyhe monpepe.
Cmameme XopBaroBor uHAekca ynyhyje Ha cMameme KOHLEHTpalMje Ha TPXKHUIITY U
cMamelme TpKUIIHe Mohm mpenyseha koje je Ha IHAEPCKO] MO3WIMjH, INTO 3ajeHO ca
pesynratuma HHI ykasyje Ha ynanpeheme ycnoBa KOHKypCeHIHje M KOHKYPCHTCKHX OHOCA
n3Mel)y TpKMITHMX YYSCHHKA Ha TPXKMINTY yiba M MacTu PenyOnuke CpOuje.
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Cauka 56. Kperame BpeﬂHoe{ XopBaToOBOr MHJEKCA HAa TPXKUIITY Y/ba ¥ MAcTH y
Peny6nuum Cpoujn y nepuoay og 2011. go 2020. rogune
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2011. | 2012. | 2013. | 2014. | 2015. | 2016. | 2017. [ 2018. | 2019.
(WCCL 0,547 | 0554 | 0559 | 0,537 | 0567 | 0,557 | 0531 | 0491 | 0479 | 0505 |

H3zeop: AyTop Ha OCHOBY NojaTaka ATEHIM|e 3a IpuBpeaHe perucrpe (AIIP)

Ha ocHOBY aHanmM3MpaHHX MOKa3aTeba KOHIEHTpAlIMje, MOXE Ce 3aK/bY4YHTH Ja Ha
TPKUINTY y/ha M MACTH JOMHHHpa Hekonwko Behux mpemyzeha mehy kojuma ce He Moxke
U3BOjUTH npeaysche ca n3pasuro nuaepckoM nosunujoM. C 003upoM Ha TO Ja Ha TPHKHIITY
nocroje 4erupu npemyseha ca Behum TpxummMM yuyenthem, MoOXKe ce€ 3aK/bYYMTH 1a je
TPXKHUILTE Y7ba U MacTH PenyOnuke CpOuje oMHMronosicko, Mperu3Huje Ja ce paJd O YBPCTOM
OJIUTOMOJNY.

4.2.2. Apajan3a HM3BO3HEe KOHKYPeHTHOCTH yba H MacTH Penybunke
Cponje

C 0031poM Ha YMIEHHIY Ja Ce CYHIOKPETOBO YJ/be MCTHUE Kao OMTAaH H3BO3ZHH
npou3soj CpOuje, OMTHO je aHATM3HPaTH H3BO3HY KOHKYPEHTHOCT CEKTOpa MAacTH H yiba.
OBo je BakHO M3 pasiora mTo aHanu3a omoryhasa carmegaBame MOTYhHX IMpaBalia pa3Boja
M3BO3HE CTpaTerdje y CMHCIY yodaBama HpPOM3BOAA KOjH MOTY NpeAcTaB/baTH 3HadajaH
13B03HM NoTeHuHjan Cpbuje.

Bpennoctn RCA mHjaekca y Be3H ca H3BO30M MACTH H YJba HA CBETCKO TPXKHIITE
nokaszyjy nda CpCuja uma crnaby 10 ymMepeHY KOMMOapaTHBHY MNpPEIHOCT Yy TNOCMaTpaHOM
nepuoay. Makcumanna BpeanocT RCA unpmekca je mocturayTa y 2012, rogunn kana je oHa
ouna 2,977; a MuanManna BpegHocT ox 1,746 y 2018. rogunn. Moxke ce npuMeTHTH Ja je
npucytan onamajyhu tpennx Bpemnoctm RCA wunaekca, mTo ykasyje Ha To Jga je
KOMIIapaTHBHA MpPeJHOCT Ha Kpajy MocMarpaHor MepHoja CMambeHa Y OJHOCY Ha ModYeTak
nepuojaa (Crnuka 57).
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Canka 57. Kperame Bpennocti RCA nnnekca ymma v Mact PenyOnuke Cpbuje na
CBETCKOM TpxHIUTY y nepuoay on 2011. no 2020. rogune
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2011. | 2012. | 2013. | 2014. | 2015. | 2016. | 2017. | 2018. | 2019. | 2020.
mRCA| 2800 | 2977 | 2,433 | 1976 | 2228 | 2327 1,871 | 1,746 | 2,319 | 1,895

H3zeop: Aytop na ocnoBy nogataka UNCTAD

Toxom nocmaTpanor nepuoaa ucTudy ce Uspcre OusbHe MacTh, yiba ,Meka™ (421) xao
rpyna npoussoja ca Hajsehum RCA ungexcom 4uja je BpeauocT usHaj 4. Mako je BpegHocT
RCA wunnmekca omana ¢ roauHaMa, H Jajbe jeé BHCOKAa, IITO yKa3yje Ha IOCTOjale jake
KoMmapaTiBHe npeaHocTH. OcTale rpyne IpOH3BOJA Ce HE MOTY NMOXBAIHTH OBAKO BHCOKHM
BpeaHocTuma RCA unpaekca. Haume, JKuBoTHmcka yiba ¥ MacTH (411) u JKuBoTHmcke u
dusbHe MacTH, yiba (431) umajy Bpequoct RCA unpaekca usmel)y 0 w 1 mro 3Hauu 1a ce He
OCTBapyje KOMIapaTHBHA TIPEIHOCT Y U3BO3Y OBHX MpOW3BoAa. UBpcTe OWbHE MacTH M yiba
(422) nmajy n3pasuto HUCKY BpeanocT RCA unaekca, koja je nuka 4ak ox 0,1 (Tabemna 38).

Tadena 38. Kperame Bpeagnoctn RCA unaekca yiba u Mactu PenyOnuke CpOuje na
CBETCKOM TpxHIITY y nepuony of 2011. no 2020. roqune

Iudgpa | 2011. | 2012. | 2013. | 2014. | 2015. | 2016. | 2017. | 2018. | 2019. | 2020.

411 0,792 | 0,799 | 0,811 | 1,376 [ 0,618 | 0,713 | 1,127 | 0,741 | 0,503 | 0,425

421 7363 | 7411 | 5,834 | 4,897 | 5386 | 5501 | 4,781 | 4401 | 5,716 | 4,604

422 0016 | 0017] 0,015 0,014 | 0,013 ] 0013 | 0014 ] 0016 | 0023 | 0,018

431 1205] 1,244 | 0,908 | 0,894 | 0,810 | 0,731 | 0,636 | 0462 | 0,501 | 0,455

Hzeop: AyTop Ha ocHOBY nogaraka UNCTAD

Pesyntare RCA unnexca norsphyje u kpetame RSCA uHnekca 3a H3B0O3 yJba U MacTH
Ha CBETCKOM TPXHIITY, oaHocHO RSCA nmotBphyje nocrojame koMmapaTHBHE IPeIHOCTH 3a
oBe mpous3Bome. Ha ocHOBY BpegHOCTH OBOr HHAEKCAa M3 TOAMHE Y TOOMHY, MOXKE ce
3aKJbYUHTH Ja jé KOMIapaTMBHa NpeJHOCT yMepeHa, anu He 3HauajHa. Hamme, mako ce
BpeTHOCT HHJEKCA y MOjeI]MHUM TOJHHaMa npuOIikaBana BpeaHoctd of 0,5 oBa BpeaHOCT
Hyje nocturuyra. [Ipumeran je onanajyhu tpena y Bpennoctn RSCA unpexca. Ono mro ce
Takohe MOXKE NPUMETHUTH je LMKIMYHO KpeTame BpeqHocTM RSCA muuaekca y cmuciy
CMeIbHBamba ONajamka U pacTa BPEAHOCTH HHAEKCA Y HHTepBany of Tpu rogune (Cnuka 58).
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Canxka 58. Kperame Bpe,IlHOC'a RSCA unpnexca yiba u mactu Penybnnke CpOuje Ha
CBETCKOM TpxHIUTY y nepuoay on 2011. no 2020. rogune
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0,100 +
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2011. | 2012, | 2013. 2017. | 2018, | 2019. | 2020.

(=RSCA | 0,474 0,303 | 0272

Hzeop: AyTop Ha ocHoBy nogaraka UNCTAD

Y nperxogHoj aHanu3u noceOHO je MHTepecaHTHa BHcoka BpeaHocT RCA mupaekca 3a
UspcTe OMbHE MacTH, yiba ,,MeKka™ (421). U3 Tor pasnora, pauyna ce RSCA unaekc kako ou
ce MOTBpJMIa KOMMapaTHBHA TNPEeJHOCT M3BO3a OBMX mpousBoga. Ha oBaj mauun ce
emumunume npobmem acumerpudHoctH RCA wmngexca. Bpemnoct RSCA wumnpekca 3a
NOMEHYTY rpyny npoussoja ce kpehe ox 0,761 y 2011, rogunn 1o 0,643 y 2020. roguumy.
Makcumanna Bpeanoct je Ouna 2012. roguHe, Mel)yTHM, MaKO je TOKOM TOJMHA JOILIO 0
cMamkelha BPEJHOCTH MHAEKCAa, TO CMamelmhe HHUje 3HadajHo. Tako, 3aMcTa NMOCTOjH jaka
KOMIapaTHBHAa NPEAHOCT Y M3B03y UYBpcTmx OWbHMX MacTH, yiba ,Mmeka“ (421). RSCA
MHIeKe noTBphyje Ja Koo OCTalnMX Ipyna NMpou3Boja M3 CeKTopa MacTH M yiba CpOHja He
NOCTHKE KOMIIapaTUBHY npeanocT. Melyrum, Bucoka Bpeanoct RCA unnekca 3a Uspcre
OusbHe MacTH, Yiba ,,MeKa" HHje JOBoJbHA Ja HaJokHagu HHcke BpeaHocTH RCA mupexca 3a
octane rpymne nponssoaa. Mcro Baxu u 3a Bpeanoct RSCA unpexca (Tabena 39).

Tabena 39. Kpetame Bpegnoct RSCA unnexca ysba u Mmactu Penybnuke CpOuje na
CBETCKOM TPXKHUILUTY y neproxy og 2011. no 2020. rogune

Mudpa | 2011. | 2012. | 2013. | 2014. | 2015. | 2016. | 2017. | 2018. | 2019. | 2020.
411 -0.116 | 0,112 | -0,104 | 0,158 | -0236| -0.167 | 0,060 | -0,149 | -0,331 | -0.403
421 0761 | 0762 | 0707 | 0,661 | 0687| 0692 0654 | 0630 0702| 0,643
422 -0969 | 0967 | 0970 | 0972 | -0973 | -0975 | -0972 | -0,969 | -0,956 | -0,965
431 0093 | 0,109 | -0048 | -0,056| -0.105| -0,155| -0,223 | -0.368 | -0.332 | -0,375

Hzeop: AyTop Ha ocHoRry noatraka UNCTAD

C ob63upom Ha To ma ce Penybmuka CpOHja HMcTHYe kao 3HauUajHa M3BO3HHLA YJba,
HapO4YHTO CYHLIOKPETOBOT Yjba Ha TPxKHIUTY EBporncke yHuje, BaXKHO je IPOLIEHHTH M3BO3HY
KOHKYPEHTHOCT MacTH M yJba YNpaBo Ha oBOM TpxkumuTy. Cnuka 59 mokasyje Aa HOCTOjH
onanajyhu TpeHa KoMmmapaTHBHE NMPeIHOCTH y U3BO3Y MacTH M yjba Ha TpxkuinTe EBpomcke
yuuje. Bpeannocr RCA unaekc je Tokom BpemeHa onagana. ¥ 2011, rogunu je 6una 3,473 na
6u y 2020. roquHu jocTUria BpeaHocT oa 2,283, OBakaB pesynraT ynyhyje Ha 3ak/bydax Ja
Penybnuka Cpbuja MMa ymepeHy KOMIApaTHBHY NPETHOCT Y M3BO3Y MAcTH M yba Ha
TpxuinTe EBporncke ynuje. Ha moueTky mocMaTpaHor mepHoja IMmocTojale cy MIaHCe Jaa
KOMIIapaTHBHA MPEIHOCT NMOcTaHe jaka, MehyTum ca cMamemeM BpeaHoctn RCA mHaekca
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TI0jaBUIIa CE€ OMACHOCT 0 cabe KOMIIapaTHBHE NMPEIHOCTH Y U3BO3Y yJsba U MacTH CpOuje Ha
tpixuiute EBponcke yunje (Cuka 59).

Caunka 59. Kperame Bpeanoctu RCA nnjaekca yiba 1 macti PenyOnuke CpOuje 3a
Tpkumte Eppornicke ynuje y nepuoay ox 2011, xo 2020. rooune
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2011. | 2012. | 2013. | 2014. | 2015. | 2016. | 2017. | 2018. | 2019. | 2020.
|WRCA| 3473 | 3,443 | 2,520 | 2233 | 2,552 | 2,626 | 2,200 | 1992 | 2,699 | 2,283

Hzeop: AyTop Ha ocHoBy nogaraka UNCTAD

Kperame Bpemnoctm RCA wmHaekca mnokasyje Ja THocToju ciaba KoMmmapaTHBHA
IpPEeAHOCT ¥ U3B03Yy UBpcTHX OMJBHMX MacTH, yJjba ,,MeKHUX" (421) nHa Tpxuwmwre EY. Cnuuno
Kao U y CIOJbHOTPrOBHHCKO] pPa3MEHH ca CBeTOM, HajBuine BpemHocTH RCA wHpekca 3a
eBPONCKO TPXKHUINTE NOCTHXKY C€ 3a OBY TIpPYyHy INPOHM3BOAA. 3a HM3BO3 OCTAINX Tpymna

IPOH3BOJA U3 CEKTOPa MacTH M yJba Ha eBporncko TpkumTe Penybmika CpOuja He nocTrike
KommnapaTheHe npeanoctH ( Tabena 40).

Tabena 40. Kperame Bpennoctn RCA nnaekca ogabpanux rpyna npouseoja yjba 1
macti Penybmmke CpOuje na tpxxuiuty EBponcke yauje y nepuoay ox 2011. no 2020. ronune

Iudgpa | 2011. | 2012, | 2013, | 2014. | 2015. | 2016. | 2017. | 2018. | 2019. | 2020.
411 0,165| 0,152 0,207 | 0,451 | 0,186 | 0204 | 0,393 | 0,300 | 0,143 ] 0,141
421 1668 | 1,653 | 1,585 | 1,535 | 1,558 | 1,569 | 1,628 | 1,647 | 1,704 | 1,690
422 0015] 0016 | 0,016 | 0,019 ] 0,016| 0014 | 0,020 | 0024 | 0025 0,025
431 0313] 0,307 ] 0,316 | 0,365 | 0,290 | 0253 | 0,272 | 0216 | 0,175] 0,191

Hzeop: AyTop Ha ocHoRry noatraka UNCTAD

[Tosutusne Bpennoctn RSCA nujekca ykaszyjy Ha To na CpOuja mMa KoMmapaTHBHe
IpeAHOCTH Y M3BO3Y yJba M MacTH y 3emibe EBponcke yuuje ox 2011. mo 2020. rogune
(Cnuka 60). Ilocroju omamajyhu Tpena y KommapaTHBHO] NMpefHOCTH, Oall Kao IITO je
nokazao 1 RCA unpexc anu u ce BpeaHoct RSCA nnnexca kpehe oxo 0,4. C 063upom Ha TO
KOjuM o0paauBUM moBpliMHaMa M pecypcuma Pemybnuka CpOuja pacnomnaxke, tpebano Om
00paTHTH NaXBbY Ha Ja/bH Pa3BOj H3BO3Aa Ka 3eMJbaMma 4laHunama EBporncke yHuje.
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Canxa 60. Kpetame BpeaHocTH ECA uHJeKca ysba 1 MacTi Penybnuke CpOuje 3a
Tpkuwte Esponcke ynuje y mepuony ox 201 1. go 2020. rogune
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2013. | 2014. 2019. | 2020.
|WRSCA| 0,553 | 0550 | 0432 | 0,381 | 0437 | 0448 | 0375 | 0,332 | 0,459 | 0391 |

Hzeop: AyTop Ha ocHoBy ogaraka UNCTAD

Bpennoctn RSCA unnexca nokasyjy na Penyonuka CpOuja ocTRapyje KoMmapaTHRHY
IpPeAHOCT ¥ H3BO3Y UBpcTHX OMIBHMX MacTH, yJba ,Mekux‘ (421) ma tpxwumre EBpomncke
yuuje. OBO je jenuHa Tpyna IpoM3BOAa M3 CEKTOpa MAcTH M yiba Koja OENEKM MO3UTHBHE
BpeaHocTd RSCA mupgekca. OcTane rpyne mpoH3Boja MMajy HeraTHBHe BpeaHocTH RSCA
HHOeKca, mTo 3HauM Oga CpOuja Hema KOMIApaTHBHE MPEIHOCTH Y HHXOBOM HM3BO3Y Y
EBponicky yunjy. HajHenoBo/bHujK pe3ynTar je 3a rpyny npoussoga Uspcre OMbHE MacTH H
yba (422) umja je HeratMBHa BpeaHocT RSCA wunaexca 6musy -1. Bucoke Heratueue

BpeaHocTd RSCA wunnmekca noOujeHe cy u 3a u3Bo3 JKHBOTHICKHX yiba W MacTH (411)
(Tabena 41).

Tabena 41. Kpetame Bpennoctu RSCA mnaekca ogabpannx rpyma Ipon3Boja yjba 1
macti Penybmmuke CpOuje na Tpaxuiuty EBponcke yuuje y nepuoay ox 2011. go 2020. roaune

Mugpa | 2011. | 2012. | 2013. | 2014. | 2015. | 2016. | 2017. | 2018. | 2019. | 2020.
411 -0.717 | 0736 | -0.656 | -0.379 | -0687 | -0.661 | -0436 | -0.539 | -0.750 | -0.752
421 0250 0246 | 0226 | 0211] 0218| 0221 | 0,239] 0244 | 0260 ] 0256
422 -0970 | 0969 | -0968 | 0963 | -0969 | -0972 | -0961 | -0954| -0,951 | -0951
431 -0524 | 0530 ] -0520 | 0466 | -0551| -0,597 | 0,572 | -0.645| -0,702 | -0,679

Hzeop: AyTop Ha ocHOBY nogaraka UNCTAD

Hajyoumusuja paznuka msmely pesynrara RCA unmexca u RSCA unnexca je xox
KOMIapaTHBHe NpenHocTH UBpceTHx OHMIBHMX MacTH, yyba ,Mekux“ (421). KommapaTnena
NPEeAHOCT Y M3BO3Y OBHX NPOM3BOJA je M3pa3sHTO Beha Ha CBETCKOM TPKHINTY HEro Ha
tpxuiTy EY. Ciuno Kao 1 Kof M3B03a MJIEKa, pasnor Jexy y Tome mto CpOuja H3BO3H OB
TPOM3ROJIE HA TPIKUILITE 3eMalba Koje Hucy unanune EY.

Hako RCA n RSCA wunnekcn Oenexxe omamajyhu Tpenjn, to Huje cmyuaj ca TSI
nngexcom. Muneke cneunjamsanuje (TSI) nokasyje na nocToju CKJIOHOCT Ka M3BO3Y yJjba H
mactd Pemybnuke CpOmje. BpeanocT uHaekca Omaro ocuuiMpa TOKOM TOCMATpPaHOT
neproaa. MakcumanHa BpeaHOCT MHekca je ouna 2019. rommue kama je TSI 6uo 0,632; a
MHHHManHa BpeaHocT je 3abenexena 2014, romgmue kama je TSI 6mo 0,448 (Cnuka 61).
Osaxse Bpennoctu TSI ykasyjy Ha To Ja cy MacTH M yiba y (pasy eKcnaHsHje IITO ce THYE
BHXOBOT M3B0o3a. Ha ocHOBY pesynTaTa oBor mMHAekca MOXKE ce 3aKJbYYMTH Ja ce paid o
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MEPCHEKTHBHOM CEKTOPY KOjH MOKe OWTH f[e0 pa3BOjHHX TpaBala CIOJbHOTPTOBHHCKE
pazmene Penybmuke Cpbuje. Onamajyhu tpenny RCA u RSCA wuHiekca y3 KOHCTaHTHO
kperame TSI mnHmexca moxe na ce Tymadu Tako jAa CpOuja mocTmke oapelieHHM cTeneH
crelMjaiM3aLKje Y H3B03y yJba U MACTH HAKO HeMa jaKy KoMImapaTuBHy npennocT. M3nsajajy
ce Bucoke BpemHoctH TSI mnnmekca 3a Uspcre Owbne macTH, yba ,Meka“ (421), koje
noka3yjy na CpOuja mpeTeskHO M3BO3M OBE IMPOM3BOJE, IITO je MOKa3aTes/b BUCOKE HM3BO3HE

KOHKYPEHTHOCTH. a
2
Canka 61. Kperame rpesinoctn TSI nnnekca yma v macti Penybnuke Cpouje y
nepuoay ox 2011. no 2020. rogune
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2011. | 2012. | 2013. | 2014. | 2015. | 2016. | 2017. | 2018. | 2019.

(WTSI| 0,622 | 0,580 | 0,463 | 0448 | 0492 | 0,622 | 0513 | 0,450 | 0,632 | 0540 |

Hzeop: AyTop Ha ocHoRry noatraka UNCTAD

Hakxo Cpb6uja ocTBapyje Cy(pHLUHT y CHOJEHOTPrOBHHCKO] pasMEHH yJ/ba H MacTH ca
MHOCTPAHCTBOM,  HEONIXOAHO  jé  KBAaHTU(UKOBATHM  JONPUHOC  OBE  pa3sMEHe
CHOJLHOTProBUHCKOM Ounancy. Cnnka 62 nokasyje Bucuny CTB unaexca. Kao mro ce moxe
NpUMeTHTH, NpucyTan je omagajyhu Tpenn CTB ungekca. Mehytum, nobpo je To ma cy
ICrOBE BPEAHOCTH CBAKE NOJHHE MO3HTHBHE jep TO 3HA4YH Aa je cTBapHH cy(HUHT Behu o
OYEKHBAHOT U CBE JOK j& Tako, IOCTOjH NO3UTHBAH AONPHHOC CTIOJLHOTPrOBHHCKE pazMeHe
yJba ¥ MAcCTH YKYTTHOM CIIOJbHOTPrOBHHCKOM OunaHcy 3emibe. On 2018, rogune pacre, nako
HE3HATHO, AONPHHOC MACTH H yJba YKYIHOM CHOJEHOM Omnancy Ge3 003mupa Ha TO IITO cy

TPETXOAHH HHASKCH ITOKA3aIH Ja Ce CMalbyje N3BO3Ha KOHKYPEHTHOCT OBMX IMPOU3BO/A.
2
Caunka 62. Kperame speanocti CTB unnekca yma v mactu Penyonuke CpOuje y

nepuoxy ox 2011. go 2020. rogune
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=CTB| 0208 | 0,218 | 0,129 | 0,100 | 0,107 | 0,095 | 0,089 | 0,079 | 0,095 | 0097 |

H3seop: Aytop Ha ocHoBy mogataka UNCTAD
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Bpennoctn GLI uHzaekca mokasyjy Ja TOCTOjH HHTCH3HBHA MHTPaHHIYCTpHjcKa
TproBuHa y/buMa B MacTuma PenyOnuke Cpbmje ca muoctpanctsom on 2011. mo 2020.
rogune. Bpennoctn GLI mngexca ce kpehy ox 0,378 y 2011. roguun no 0,460 y 2020.
roguuan (Cnuka 63). Makcumanna BpeaHocTH HHaekca je Ouna 2014. roguHe kanga je oH
nsnocuo 0,552. [Ipucytre cy Onmare ocrmnanMje MHASKCA y MOjeHHHUM rofHHama, MehyTum
TNOCTOjH KOHCTaHTHa 10 6naro pacTyha BpegHocT oBor MHAekca. To 3Hauu ga je PermyOnuka
Cpbuja nobpo WHTErpHcana cBOje TPKHINTE yJba H MacTH y MelyHapoaHo TpuiiTe, mTo
yKazyje Ha 1oOpy U3BO3HY KOHKYPEHTHOCT MACTH H yJba.

Canka 63. Kperame speanoctu GLI nnnekca ypa u mactu Penyonuke Cpbuje y
nepuoay ox 2011. no 2020. rognne

'mGLI| 0378 | 0,420 | 0537 | 0,552 | 0,508 | 0378 | 0.487 | 0,550 | 0368 | 0,460

Hzeop: AyTop Ha ocHOBy nogaraka UNCTAD

Ha ocHoBy mpe3cHTOBaHMX pe3yNTaTa pasTHUMTHX HHIACKCA H3BO3HC KOHKYPCHTHOCTH
yJba U MAaCTH, MOXKE C€ M3BECTH 3aK/by4aK Ja HaKo TIOCTOjU Naj y KOMOapaTHBHOj NPEIHOCTH
MacTH M yiba, MOKa3aTe/bU TProOBHHCKE CIelUjanu3aldjeé 1 MHTPaHHIYCTPHjCcKe TPTOBHHE
ykaszyjy Ha To ga Cpbuja MOXe OCTBApHTH MOBOJBHE pe3yNTaTe Y M3BO3Y MACTH H YJba.
Takolhe, ¢ 063upomM Ha TO Aa MOCTOje M3BECHE PA3NIMKE Yy KOMIIAPATHBHOj MPESIHOCTH OBHX
NpoHM3BOJa HAa CBETCKOM TP)KHINTY M Ha Tp:kuITY EY, Tpebano 6u nocedno o0paTHTH Naxby
Ha CIOJFHOTPrOBUHCKE TMapTHepe Koju He npumaiajy EY, anu u npomahu Haumn 3a
yHanpeheme H3B03a ysba H MacTH PenyOnuke CpOuje Ha Tpsxuinte EV,

4.3. Ctame Ha Tp:xkuITy Wehepa Penydanke Cponje

[MpousBoama mehepa y Penybmuim CpOuju, anu U y MHOCTPAHCTBY je TOAMHAMA Y
kpusn. Hamme, mmpom ceeTa momasu go ramema (abpuka mehepa. Ha oBakBa kxpeTama
3HA4ajHO YTUYy AaKTyelHH HYTPHTHBHH TpPEHIOBH Koju ce (OKycHpajy Ha INTETHOCT
xopuithema mehepa y ucxpann byau. Mehytum, 6e3 o03upa Ha To, mehep He TyOM cTaTyc
OCHOBHE JKMBOTHE HAMHPHHIIE, TAKO Ja H Jajbe MOCTOjH OrpoMHAa moTpeda 3a HmEroBOM
ynorpebom. Penybnuka CpOuja je jeana on semarba y EBponm koja ce MOxe IOXBanHTH
xosmunHoM 1uehepne pene koja je noBosbHa, He camo 3a jJomahe nmotpedbe, Beh u 3a
NOJMUpPHBAILE JieNia HHOCTpaHe Tpakibe 3a mehepoM. ¥ MomeHTY Kaja HajBehu mponsBohaun
mehepa, kao mro je Wuawja, 3abpamyjy w3ro3 mehepa, a roheme crnossHOTPrOBHHCKE
NOJMTHKEC MHOTHX 3¢Majba j¢ OTexaHo 300r kpusa M Hemupa, Pemybmmxa CpOuja mosxe
MCKOPHUCTHTH IIAHCY JAa 3ay3Me JoOpy mo3uiujy y u3Bo3y iuehepa, mpe cBera Ha eBPONCKOM
tpxuinty. Ca Esponckom yHujom PenyOmuka CpOuja umMa mnoTmicaH crnopasym o
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Oecuapunckom m3po3y mehepa. He Om Tpebano 3anemaputn unmenuny ma ce tex 20%
mehepa y cBety nobmja on wehepue pene, mok ce ocrammnx 80% mpowmssoan on mechepue
tpcke. Mako y PenyOnmum CpOuju Huje 3acTyn/beHa npou3BoAma luichepHe Tpcke 300r
KIMMaTcKUX (akTopa, mpousBoAmba mehepHe pene U Mpou3BoAma Iehepa cy pasBHjeHe M
3ay3uMajy 3Ha4ajHo ydemrthe Yy VYKYNHO] NOJLONPHBPEIHO] NPOH3BOAIBH, a Takolhe
NpeAcTaBibajy ¥ BaxkaH Aeo NpepaluBauke HHAyCTpHje.

Y NpoTeKkIMX HEeKONHMKO TOAMHA JOLUIO je A0 nudepanusauuje TpxuiuTa mehepa y
MHOTHM 3eMJbama, na Tako 1 y Peny6muin Cpbuju. Melytum, yenen Tpenia nopacrta 1ieHa u
uH(pnanuje, npomssoama chepa mogpasymeBa cBe Beche Tpomkose. To je yTumano Ha
npous3Bohaue Aa ce NMPEeOpHjeHTHLIY Ha Apyre MOJBONPHUBpeIHE KYIType, ca IPOH3BOAH:E
miehepa Ha MPOM3BOAKBY APYTHX MpexpamOenux mpousBojaa. Kako Ou muayctpuja mehepa
omncrana, yBeJeHe cy cyOBeHIMje 3a mpousBoamy Inehepre peme. To Moxe mpeacTaBibaTh
CTpaTelIKH I0TE3 3a JabM pa3soj mHAycTpHje mwehepa y Penyomiun Cpbuju, HapounTo ako
ce y3Me y 0031p UNbeHHIIa JIa je 0Ba AeNaTHOCT Y perHoHy cnabo pa3BHjeHa.

Kako ce pagu o 3HauajHom cektopy 3a mpuspeny Penybmuke CpOuje, BaxkHo je
NpaTUTH U ycnoBe Ha TpxuiTy. M3 Tor pasznora Kommcnja 3a 3aIITHTY KOHKypeHIHje
penoBHO o0aB/ba CEKTOPCKe aHanm3e, Mely kojuMa je M aHanmsa Tpxkumra mehepa. V
HacTaBKy he OMTH IpHKa3aHH OCHOBHHM TPEHAOBH Ha Tp:KMIUTY 1ehepa Penyonuke CpOuje y
nepuonay ox 2011. no 2020. ronnne kao 1 HUBO U3BO3a 1 yBo3a 1wehepa.

Tabena 42. Bpoj npenyseha koja ce baBe npouseoamoM 1ehepa Ha TEPUTOPHjH
Penybnuke Cpouje y nepuoay oa 2011. no 2020. rogune

I'oquna 2011. | 2012. | 2013. | 2014. | 2015. | 2016. | 2017. | 2018. | 2019. | 2020.

Bpojaxtumix | ¢\ g | g | g | 9 | 9 | 9 | 7 | 7 | 6
npeayseha

Bpoj
npemyseha ca
HYJITHM
HIPHXO0M

Yxkynan 0poj

12 12 12 12 12 12 13 13 13 11
npenyseh§)

H3zeop: AyTop Ha OCHOBY nojaTaka ArcHIM]e 3a mpuBpeane perucrpe (AIIP)

Ha tpsxumry mwehepa Penyonuke Cpbuje y 2020. roannu je nocinosano 11 npenyseha.
Panujux roguna je taj 6poj 6uo 12 wmm 13 (Tabemna 42). Pagu ce o manom Opojy npenyseha
bamr 360r cnenmMUIHOCTH caMe NMPOU3BOMAIE U 3aXTEBAHMX BelMKUX ynarama. MehyTum,
HOCTOjM M BelMuMKH Opoj npeayscha ca myntem npuxomom. Y 2011. romgmum Opoj TakBHX
npenyseha je 6uo 4, nox je y 2020. roaunu 5, Tako aa je 6poj akTHBHMX npeny3eha Ha Kpajy
nocMmarpaHor nepuoaa 6. Makcumanan 0poj akTuBHuX npeayseha (9 npenyseha) je mocrojao
ox 2014. no 2017. rogune. ¥ mehyBpemeny, yracuna cy ce npenyseha koja cy cnabuje
nocnosana (Tabena 42).

be3 o63upa na manu Opoj npeayseha koja nocnyjy Ha TpxkHIITY mehepa, ocTBapyje ce
BHCOK HMBO Npuxofa. Mnak, y nocnense ABe TofuHe, NPUX0IM Of Npojaje TpxkuiuTa mehepa
CY Ha 3HAa4ajHO HHXKEM HHBOY Y OJHOCY Ha MOYETaK MOCMATPAHOT NMepHoa. Y KyIHH IPHXOAH
o4 npojaje Ha Tpxkuwry mehepa y 2011, rogunn nsnocunm cy 37.242.997 xwbajga quHapa,
ok cy 2020. rogune dunu 17.990 421 xumaga aunapa. Tpeng HMKUX NPHXOAA 3alloveET je
2017. romuHe, kaja je cToma mnaja YKyNMHHUX npuxonaa o nponaje 6una -31,32%. To je 6uo
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3HAYajaH Maj MPUXoJa M Of Taja ce NPHXOJH HHCY BPATWIM Ha HHMBO TNpe MOYeTKa KpH3e y
oBoj mHaycTpuju. OHO INTO MOKe OMTH Ha3HaKa OMOpaBKa je€ TMO3WTHBHA CTONA pacTa
YKYNHUX Tpuxofda oA mpoaaje y 2020. rogunu ox 5,42% (Cmmka 64). Y3 cBe ycioBe Ha
nomaheM ¥ MelhyHapoJIHOM TpPXKHINTY, OBO MOYKe OMTH IIaHCAa 3a Hampenak HWHIYCTpHje
mehepa y CpOuju.

Cunka 64. YKyIIHH OCTBapeHH NPUXOIM O] IPOJAje U CTONA pacTa NPUX0Aa o
npojaje Ha Tp:UITY mehepa Penyonuke Cpduje y nepuoay ox 2011. o 2020. roogune
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e Viynas npuxon == CTona pacta npuxona
*MPUXOIH CY U3PAKEHH Y XUJbagaMa THHapa

H3sop: AyTop Ha OCHOBY nojaraka AreHiuje 3a npuspenne perucrpe (AIIP)

CnoJbHOTPTOBHHCKA pa3sMeHa mehepa ¥ CIMYHUX NPOM3BOJA j&, Kao M pa3MeHa MiIeKa
1 yJba, cienH(pudHa Mo ToMe LITO ce pagd O MpexpamMOeHHUM NPOM3BOAMMA, YH|H CE U3BO3 U
YBO3 KOHTPOIMIINY PAa’:THYUTHM Mepama. YBo3 mehepa, Memace u mena je y Pemybmmim
Cp0Ouju orpannden kBotama n npenesmanuma. C apyre ctpane, Tpedano OH y3eTH y 003up 1a
je EBporcka yHMja, Kao Haj3Ha4ajHHjH CHOJLHOTProBHHCKM HapTHep PenyOmuke CpOuje,
paguna Ha naubepanus3aluju TpxkumTa mehepHe Tpcke, INTO jé CMamUIO MOBPIIMHE MO
mehepHOM pemoM y 3emibama wiaHuIama EBporcke yHuje. Takohe, mpomeHumn cy ce
rioba’iHu TPCHIOBH, HC CaMO y MHIYCTPHjCKOM IOTIcAy, Beh M y HOrfeqy HYTPHTHBHHX
noTpeda cTAaHOBHHUINTBA, Ma OM NMPUIMKOM aHanu3e Tpedano y3eTH y o03Mp M NpoMeHe Ha
CTpaHH TPaXKIbe, KOje cy U3a3Balie IpoMeHe Ha CTPaHK MOHYIe.

V nepuoay ox 201 1. 1o 2020. roguHe cCoJLHOTProBHHCKA pa3Mena mehepa, Menace u
Mela je ABOCTPYKO cMameHa. JloImio je 10 MCTOBpPEMEHOT CMameiha BPETHOCTH M3B03a M
yBo3a. MakcumanHa BpeaHOCT M3Bo3a je Ouna 2013. rogune ¥ u3Hocuna je 199.543 xusmanga
nonapa. Mcre rommue ocTBapeHa je W MakcHMallHa BpeqHOCT yBo3a ox 37434 xwwana
jgomapa. Ha moueTky mocMmaTpaHor mepHopa, Cy(pHUHT Yy CHOJbHOTPTOBHHCKO] pa3sMeHH
wiehepa, menace u Meaa je 6uo m3pasut. Melyrum, BpemMeHOM je pasnuka u3mel)y nsBosa u
yBo3a Ouma cBe Mama. Y3pok ToMe je Behe cMameme BpeIHOCTH H3B0O3a HEro MITO je
noBehame BpenHoctH yBo3za. Civka 65 mokasyje ma ce BPeIHOCT YBO3a HHje JpPacTHUHO
MCH>ANIA TOKOM ITOCMAaTPaHOT MEpHO/a, IITO ¢¢ He Moke pehH 3a BPeJHOCT H3BO3a.
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Caunka 65. CnossHOTproBuHcka pasMena mehepa, menace u Meaa PenyOnuke CpOuje
y nepuoay ox 2011, mo 2020. roanne
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B 13803 wehepa, menace u Mena M YBo3 wehepa, menace u meaa ¥ Cyduunr

*[ogalH cy H3pakeHH y XUjbaJaMa golapa
Hzeop: AyTop Ha ocHoBy nogaraka UNCTAD

Cnuka 66 npukasyje ydemhe u3Bo3a mehepa, menace M Mena y yKYNHOM H3BO3Y
Penybnuke CpOuje y nepuoay ox 2011. mo 2020. rogune. Ca Cnuke 66 je jacHO Ja MocToju
onanajyhu tpenn ydemha usrosa mehepa y ykynHom u3roszy Penybmuxe Cpouje. Jlo 2015.
roauHe, yuemhe M3B0O3a OBHX NPOM3BOAA y YKynHoM m3Bo3y CpOuje je Omno wmsmam 1%,
MehyTHM HaKoOH Tora ce cMamyje 10 0,36% Ha Kpajy nocMaTpaHOT NepHOja.

Cauka 66. Yueuihe n3Bo3a niehepa, Menace 1 Mea y yKynmHoM u3Bo3y PemyOmiuke
Cpbuje y nepuoay o 2011, no 2020. ronune
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2011. | 2012. | 2013. | 2014. | 2015. | 2016. | 2017. | 2018. | 2019. | 2020.

% yuemhe| 1,49 | 1,67 | 1,37 | 103 | 0,79 | 095 | 0,64 | 033 | 032 | 036

Hzeop: AyTop Ha ocHOBy nogaraka UNCTAD

Haxo noctoju onagajyhu Tpena ydyemha u3Bosa mehepa, Menace U MeAa y YKYTTHOM
303y Penybmuke CpOuje, jacHO je ga ce pagd O BAKHOM CETMEHTY TPHBpENE, KOjH
NPOHM3BOAM W TIpodaje 3HauajHe npexpambene HamupHuue. M3 Tor pasmora, BaxHO je
MPOLICHUTH TPXKHUIUIHY CTPYKTYPY, Ka0 M M3BO3HC MOTCHUMjajc TpixkuinTa mchepa, Memace
Mea.
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4.3.1. Anaianza YycjaoBa KOHKYpeHIHje Ha TpxkumTy mehepa vy
Penyoanun Cpoujn

Kako momany u3 Tabene 42 mokasyjy ma na Tpxumty mehepa PenyOnuke CpOuje
nocnyje Beoma Manu 6poj npemyseha, To oAMax MoKe YKa3MBaTH Ha IOCTOjale BHCOKOT
HHBOA KOHLEHTpallHje Ha TPXKHUIUTY M TIOCTOjame onuromona. Jla nm je To 3aMcra Tako,
nokaszahe aHanM3a Tp>KHMIIHE KOHILEHTpalHje Kpo3 M3padyHaBame M JUCKYCHjy TOKasaTesba
TPKHUILIHE KOHIEHTpaLHje.

AHaNTH30M TPHKUIIHUX YYeCHHKA Ha TpkumTy mehepa Penydnuke Cpbuje youasa ce
aa mpenysehe Sunoko DOO Novi Sad mma JOMHHAHTaH IOJNOKaj HA OBOM TPXKHINTY ca
jganexo sehum Tpxkmunum yuemhem y ognocy Ha konkypenre (Ciuka 67). Op 2017. roqune
TpxkuinHO ydenrthe oor mpenyseha je mopacno, Tako ga y 2020. rogMHHM H3HOCH BHILE O
70%. Ha npyrom mecTy cy ce cmemsuBana npenyseha Akcionarsko drustvo fabrika secera TE -
TO Senta, Secerana Crvenka AD Crvenka m AD fabrika Secera Sajkaska Zabalj. Jlpyry
NO3MLHjY je mpeTexkHo 3ay3umano npenysehe Akcionarsko drusivo fabrika Secera TE - TO
Senta nox ox 2016. meroso nocnosame HUje KPEHYIO CHIA3HOM IyTamoM, Aa OM mocTalo
jenHo oxn mpeayseha koje mocnmyje ca HyntuMm npuxomoMm. 'ommue 2016. oBo mpenysehe
npenasu y BiaacHMITBO mnpemyseha Sunoko DOO Novi Sad. Tama apyry mosunujy Ha
TpKUINTY Tipeysuma npeaysehe Secerana Crvenka AD Crvenka wmje Tpxummo yuemhe
nocneImuX ToauHa pacTe U Makcumaiso je y 2020. ronuan kamxa uzHocu 28,38% (Cnuxa 67).

Canxka 67. Tpxumno yuenthe Hekonuko Hajsehux npenyseha na TpxumTy mehepay
Peny6nuun Cpoujn y nepuony og 2011. no 2020. rogune
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== SUNOKO DOO NOVISAD

== AKCIONARSKO DRUSTVO FABRIKA SECERA TE-TO SENTA
SECERANA CRVENKA AD CRVENKA

~3é=AD FABRIKA SECERA SAJKASKA ZABALJ

H3zeop: AyTop Ha OCHOBY nojaTaka AreHIHje 3a npuBpeaHe perucrpe (AIIP)

C ob3upom Ha TO Aa mojeauHa npenyseha, Koja cy perucTpoBaHa 3a IPOH3BOIILY
mwehepa, HOCIyjy Y OKBHPY MCTe TpyIe, NPaKTHYHO je cmyaunja HA TPXKUIITY ;[pyra'm]a
[penyseha Secerana Crvenka AD Crvenka w AD fabrika Seéera Sajkaska Zabalj nocnyjy y
okBupy Hellenic sugar industry, Tako ja ce NpPaKTHYHO HHUXOBO TPXKHUIIHO yduemhe craja.
Taxohe, mpenysehe Sunoko DOO Novi Sad oOyxBara (aOpuke y HEKONHKO TIpajloBa:
KoBaunmm, [lehunimma u Bpbacy, a ox 2016. y meroBom cacraBy je u Akcionarsko drustvo
fabrika secera TE - TO Senta.
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C o03upom Ha TO nga je Ha TpxkuuTy wehepa mpucytaH Mamu Opoj aKTHBHHX
npenyseha, M3padyHat je pauno KOHIEHTpanuje 3a aBa HajBeha npenyseha u yeTnpu Hajseha
npenyseha (Tabema 43). Huje umano cepxe ykbyunBath Behm Opoj mpenyseha vy
U3pauyHaBame palda KoHLEHTpauuje jep OM THUMe [oKazaTelb HU3ryOMO aHAIHUTHYKY
BpPEIHOCT.

Pammo xonuenrpauuje nsa Hajseha npenyseha nam nokasyje na je tpsxuire mehepa y
Cpbuju 3ampaso ayomnon. Haume, pano koHIEHTpalHje MPHUKa3yje BUCOK CTEMeH TPIKHUIIHE
KOHIIEHTpalHje, OAHOCHO Na HajBehn meo TpxuIIHe MOHYIE 107a3H o ABa npenyzeha. Panno
xoHuenTpanuje CR» y 2020. rommnn goctmwxe BpeanHoct on 99,12% mro je rortoso
nenokynHo Tpxkumte. OcTana ABa npedyseha HMajy H3y3eTHO HHCKO TPXKHUIIHO yuelthe, TOK
je TpxuIIHO yuelnhe ocTadMX ydeCHHKA Ha TPKHUIITY 3aHeMapIbUBO.

Tabena 43. Kpetame BpeqHOCTH paliua KOHIIEHTpalje Ha TPXKHIITY mehepa y
Peny6nuun Cpouju y nepuony og 2011, go 2020. rognan

CR 2011, | 2012. | 2013. | 2014. | 2015. | 2016. | 2017. | 2018. | 2019. | 2020.

CR: 7241 | 70,54 | 72,15 | 68,21 | 7154 | 81,75 | 83,75 | 87.84 | 9394 | 99.12

CR4 99,36 | 99,55 | 99,41 | 99,56 | 99,60 | 99,63 | 99,88 | 9993 | 9991 | 9992

*HamoMmeHa: pe3ynTaTH ¢y y IpOLeHTHMA
Hzeop: AyTop Ha OCHOBY TIofiaTaka ATeHIu|e 3a mpuspeane perucrpe (ALIP)

[Ipenu3HujH HHANKATOP TPIKUIITHE KOHIIEHTPAIIHje, KOjH Y 003Hp y3UMa CBE TPXKHIIHE
Y4eCHHKE H KOjH YBaKaBa JHCIEp3Hjy TpkHIIHHX ydemha mehy muma je Xepdunpan-
Xupmmanos naaexc (HHI). Ha ocnoBy kperama Bpegnoctn HHI Moxxe ce 3axsbyuuTu 1a je
tpxuiuTe 1ehepa y PenyOnumu CpOuju BHCOKO KOHIEHTPHCAHO ¢ 003MPOM Ha TO Ja je
MHIEKC 3a aHATU3UpaHu neprop koHcTanTHO Behu on 2.500. Bpennoct HHI nuje npenazuna
BpeaHocT of 3.600 mo 2015. rogmne. Mehytum, HapeaHe roauHe, BpEJHOCT HMHICKCA je
nopacna Ha 4.526,82 mITo ykasyje Ha 3HadajaH MOPacT TPKUIIHE KOHLEHTpalHje Koja je y
HapeJHUM roguMHama camo pacna, ga 6u HHI pocturao cBojy MaxcumanHy BpeaHocT of
5.809.85 y 2020. roguuu. Kao mro ce moxe npumetntH Ha Cnuum 68, nuHHja TpeHaa je
y3Ila3Ha, TaKo Ja c& MOKe O4eKMBaTH Aasb nopacT BpenHoct HHI.

Cauka 68. Kpetame Bpeanoct HHI na tpxumty mehepa Penyonuke Cpouje y
nepuony ox 2011. mo 2020. rogune
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|HHI 57,77 | 3.329,55 | 3.582,04 | 3.238,71 | 3.274.98 | 4.526,82 | 4493,15 | 5499,76 | 5.640,12 | 5.809 85

Hzeop: AyTop Ha OCHOBY nojaraka AreHiyje 3a npuspeane perucrpe (AIIP)
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Ha Cnuun 69 je npukaszana BpeAHOCT XOpBaTOBOI MHJEKca Ha TpxKHIITY Iuehepa y
Penybmnun Cpbuju y mepuoay ox 2011. mo 2020. rogmne. Bpeanoct mHackca pacte y
NoCMaTpaHoM TNEpHOAy IITO MOXKE YKa3MBaTH Ha moBehany koHuUeHTpauujy. Ha TpxumTy
mehepa KOHLEHTpalMja pacTe jep pacTe M TpxkMIIHa Moh nHaepa y TpaHH, OJHOCHO
npenyseha Sunoko DOO Novi Sad (Crmka 67).

Cauka 69. Kperame Bpe,ucm XopsatoBor nHjekca Ha TpxuTy 1uchepa y
Peny6mymu Cpouju y nepuoay ox 2011. go 2020. roaune
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2011. | 2012. 2013. | 2014. | 2015. | 2016. 2017. | 2018. | 2019. | 2020.
| 5 CCI D 669 | 0,655 0,670 | 0,647 | 0664 | 0732 0,748 | 0,789 | 0810 0,846

H3zeop: AyTop Ha OCHOBY nojaraka AreHuuje 3a npuspenne perucrpe (AIIP)

Ha ocnoBy BrmacHHYKe CTPYKType ce MOXKE NPHUMETHTH fa je TpkumTe wehepa y
Cpbuju 3anpaso gyonosncko. OcTany TP/KHIIHA YIeCHHIH KOjH C€ HAa TPXKHIUTY M0jaBIBYjy Y
oJpehennm roguuaMa MMajy CKOpO Ia 3aHeMapibHBO TPxHIIHO yuewhe Koje je mame o 1%.
C o03upoM Ha TO [a cy TPKHIIHA ydemha mojenuHUX npenyseha crojena, ouexkHBaHo je U ga
cy Behe spennoctu HHI. Bpennocti HHI ce kpehy on 3.899,92 y 201 1. roaunn o 5.820,85
y 2020. romuun. YmpaBo BHcoka BpeaHocT koja mpenasd 5.000 ykasyje Ha BHCOKY
KOHLIEHTpallKjy Ha TPKHUIUTY U nocTojame onuronona (Cnuxa 70).

Cuaugka 70. Kpetame Bpegnocti HHI na tpxxumty mwehepa Penyonuke Cpouje y
3aBUCHOCTH OJT BnacHAIITRA y neproy o 2011. mo 2020. rognne
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2011. | 2012. | 2013. | 2014. | 2015. | 2016. | 2017. | 2018. | 2019. | 2020.
"H 38999 | 3.732,3 | 39293 | 3.723,5 | 3.615,3 | 55804 52146 | 5.886,3 | 5.878.,1 5.820,8|

H3zeop: AyTop Ha OCHOBY nojaraka AreHuuje 3a npuspenne perucrpe (AIIP)

Ha ocHoBY mpHKa3aHAX MOKa3aTelba TPHKHIIHE KOHLEHTpAIHje, MOXE Ce 3aKJbYUHTH
na je tpxumre mehepa y Penydnuuu CpOuju Iyonoicko ca BUCOKMM CTEIEHOM TpXKHILIHE
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KOHIIEHTpallije U HeMOBOJFHHM YCIIOBHMA KOHKYPEHIHje IITO ce THYe Kymara U IoTpoluada
mehepa. To je HapOYMTO YOWbHBO HAaKOH JETa/bHUje AaHAJIM3€ BIACHHYKE CTPYKType
npenyseha Koja mocoyjy Ha OBOM TP)KHIITY.

4.3.2. AHanH3a H3BO3He KOHKYPeHTHOCTH mehepa, Mmemace u Meja
Penyoanke Cponje

C o03upom na rmobanHy cHTyalMjy Koja ce THue MoHyheHe kommumue 1uchepa,
OJTHOCHO pacrnoiokiBe konuduHe mehepue pene u mehepre Tpeke, CpOuja Moxke nponahu
CBOje MECTO Ha Mel)yHapoaHOM TPKUINTY Kaja je ped o u3Bo3y mehepa. [la m To moTephyjy
¥ MOKa3aTe/b!l M3BO3HE KOHKYPEHTHOCTH Ouhe aHATH3MpaHO y OBOM Jelly paia. Y HacTaBKy
anammse ouhe kopumhenn nogamy o rpynu nponssoaa 061 — Llehep, Mmenace u men.

Bpemnoctun RCA unnekca nokasyjy aa je Cpbuja umama jaky KOHKYPEHTCKY IPEIHOCT
y rnobanHoMm u3Bo3y uiehepa, menaca u meaa qo 2016. roqune. Ox 2017. rogune gonasu ao
Haryor cmamema RCA nngekca. Ca Cnuxe 71 ce moxke mpumerutn ga Cpbuja numa cnaly
KOMIIapaTHBHY MPEIHOCT ¥ M3BO3Y OBHX NpousBoaa jep je ox 2018. rogune speanoct RCA
uHaeKkca Mama of 2. Tpebano 6u nanomenyt aa cy y Cpbuju 2017. rogune yKUHYTe KBOTE
3a 13803 Iehepa. McToBpeMeHo, JOLLIO je 10 BENHKHX KOHLEHTpPALHja HA TPXKHILUTY, WITO je
yTALAo U Ha u3Bo3HH nofdiumjan cexropa. Cnuka 71 mokasyje kperame BpeaHoctd RCA
nHaekca 3a cexrop mehepa y Cpouju y nepuoay ox 201 1. go 2020. ronuse.

Cuamka 71. Kperame Bpennoctn RCA unnekca mehepa, menace n Mmena PenmyOmixe
CpOuje Ha cBerckoM TpRHIITY Y ieproay of 201 1. mo 2020. rogune
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2011. | 2012. | 2013. | 2014. | 2015. | 2016. | 2017. | 2018. | 2019. | 2020.
mRCA| 5,745 | 6,810 | 5,939 | 5,087 | 3,925 | 4,029 | 2,787 | 1984 | 1990 & 1811

Hzeop: AyTop Ha ocHOBy nogaraka UNCTAD

Cmuka 72 mokasyje xpeTame BpeaHocTH RSCA mupexca mehepa, Menaca U Mena
Cpbuje y mepuony ox 2011. go 2020. rogune. BpenHocT WHAgkca ce CKOPO TPOCTPYKO
cMamHIa Ha Kpajy y OJHOCY Ha NOdYeTak MOCMATPaHOT Hepuoia. MakcHManHa BpegHOCT
uHackca je Omna 2012, rogune kaga je RSCA nnaexce nsnocuo 0,744, MunnManHa BpeaQHOCT
je 3abenexena 2020. rogune kaga je RSCA mngexc 0,289. Cmameme BpeIHOCTH HMHAEKCA
VKa3yje Ha cMaibelhbe KoMIapaTHBHE IMPeIHOCTH Y M3B03y Lichepa, Memace M Mena, alH cBe
JOK je BpeJJHOCT HHJeKca IO3UTHBHA, KOMIIAPATHBHA MPEIHOCT MOCTOjH.
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Canxa 72. Kpetame BpeIHOCTH R%A nHjekca mehepa, menace 1 Mena PenyOmike
Cpbuje Ha cBeTCKOM Tp:KHINTY y nepuoay of 2011. xo 2020. roaune
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2011. | 2012. [ 2013. | 2014. | 2015. | 2016. [ 2017. | 2018. | 2019. | 2020.
®mRSCA| 0,703 | 0744 | 0,712 | 0,671 | 0,594 | 0,602 | 0,472 | 0330 | 0,331 | 0289

Hzeop: AyTop Ha ocHOBy nogaraka UNCTAD

Bpennoct nanexkca RCA michepa, menace u mena Penybmike CpOuje Ha TpskuIITY
EBponcke ynuje, Takohe, noxaszyjy onanajyhu tpena. [lpucyran je muoro sehu nan unaekca
RCA ca 9,261 y 2011. roqunan na 2,852 y 2020. roaunu y oqHocy Ha BpeaHocT RCA unaekca
Be3aH 3a H3BO3 Ha cBeTckoM TpxkuwTy. Om 2016. romuHe 3HATHO je cMameHa BPETHOCT
uHIeKca. Moxe ce 3aKk/byduTH [a je NpHCyTaH omafajyhm Tpena y KoMmmapaTHBHO]
npeaHocTH cprckor mehepa na TpxumTy EY (Cnuka 73).

Canka 73. Kperame Bpennoctn RCA unpnekca mehepa, menace u mega PenyOnuke
CpbOuje na Tpxumry EBponcke ynuje y nepuony on 2011, no 2020. rogune
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o 2011. | 2012. | 2013. | 2014. | 2015. | 2016. | 2017. | 2018. | 2019. | 2020.

|IRCA 9261 | 9,178 | 8387 | 7,052 | 6,072 | 6,908 | 4,472 | 2,597 | 2,826 | 2,852

H3zeop: AyTop Ha ocHOBY nogaraka UNCTAD

Ha Cnunu 74 je nmpukazana BpegHoctu uHaekca RSCA mehepa, memace m mMema
Penybmuke CpoOwuje wa Tpxuity Erporicke yuuje y mepuony on 2011, mo 2020. romune.
BpeanocT oBor MHACKCA j¢ MO3HTHBHA TOKOM YHTABOT MOCMATPAHOT MEPHOJA, IITO 3HAYH Ja
KOMIIapaTHBHA NpeJHOCT Y M3Bo3y lmehepa, Menace M Meda moctoju. Mel)yTHM, BpeaHOCT
OBOT MHJEKca HchoJbaBa omajajyhu TpeHn, mTo 3Ha4M Ja ceé KOMIApaTHBHA IPEIHOCT
mehepa, menace u mema u3 Cpbduje na Tpxkuwry Epporncke ynuje cmamyje. HMunmekc je
cmamel ca 0,805 y 2011, rognun mo 0,481 y 2020. rogunn. [Ipoceuna BpeaqHOCT HHACKCA
TOKOM nocmMarpaHor nepuoga je 0,665.
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Canxa 74. Kpetame BpeiHOCTH RSCA&HneKca mehepa, menace u Mena PenyOmmke
Cpbuje na Tpxuiuty Epponcke ynuje y nepuogy og 2011. go 2020. roaune
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2011. | 2012. | 2013. | 2014. | 2015. | 2016. | 2017. | 2018. | 2019. | 2020.
[WRSCA| 0,805 | 0804 | 0,787 | 0,752 | 0,717 | 0,747 | 0,634 | 0444 | 0,477 | 0481

H3zeop: AyTop Ha ocHOBY nogaraka UNCTAD

Wnnexce cnenujamuzanuje Tprosune (TSI) mokasyje xomuko je CpOuja ycMmepeHa ka
U3B03y WM yBo3y wiehepa, menace u mema. MHaekc crnenwjanmsandje TProBHHE MOKazyje
onanajyhu tpena. Mehyrum, merose Bpeanoctu cy n3najg 0,1 TOKOM YHTaBOr mocMaTpaHor
HepHoja IITO YKa3yje Ha To jAa je m3Bo3 mehepa, menace 1 mena Cpbuje y dasu excnanzmje,
oaHocHo Aa je CpOuja BHIIE opHjeHTHCcaHa Ka U3BO3Y Hero yBo3y wehepa, Menace u meqa. C
003MpoM Ha TO Ja NOCTOjH CY(HUIMT Yy CIOJEHOTPrOBHHCKO] pasmenu wmehepa CpOuje ca
HHOCTPAHCTBOM, OBaKaB pe3yiTar HMHAeKca cnenujamusanuje Tprosue (TSI) je ouexusan.
Hako je BpeaHoCT MHEKCA Onalla KpajeM nocMaTpaHoI IepuoAa, 11a ce He Moxke pehu Ja je
Cpbuja cnienujanu3osana 3a W3B03 mehepa, Menace U Me/la Y HHOCTPAHCTBO, UIMAK Ce pajau o
IPOH3BOIY KOjH je M3BO3HO aTpPAaKTHBaH M TPaXKeH Ha Melijapo,qu TpxkumTy. Crnuka 75
nokasyje kperamwe Bpeanoctn TSI unaexca mehepa, menace n meaa y CpOuju y nepuoay ox
2011. go 2020. roguHe.

Comxka 75. KpfJame speanocta TSI nrnekca wehepa, menace n mesia Penybimke
Cpbuje y mepuoay ox 201 1. no 2020. rogune
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2011. | 2012. | 2013. | 2014.  2015. | 2016. | 2017. | 2018. | 2019. | 2020.
mTSI| 0,743 | 0,717 | 0,684 | 0,672 | 0,649 | 0,716 | 0,615 | 0,377 | 0451 | 0400

Hzeop: AyTop Ha ocHoBy nogaraka UNCTAD
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[Tan n3BosHe koHkypeHTHOCTH AokaszaH RCA u TSI unagexcuma npahien je u nagom
JONpHHOCA CIOJBHOTPrOBHHCKE pasmeHe wiehepa, Memace M Mela YKYIHOM CHOJBHOM
ounancy Penydonuke Cpbuje ox 2011. no 2020. rogune. Mnak, nosutusue Bpeanocth CTB
WHAEKca 3Hade Ja CrosbHa TproBuHa iehepa, Menace U MeJa jolll YBEK MMa MO3UTHBAH, aik
crnab yTHIAj] Ha CIOLHOTPrOBHHCKH OHnanc 3emibe. C 003HPOM Ha TO KOIHKO CY BPEIHOCTH
CTB mnaexca HUCKeE, IOCTOjH OMACHOCT [1a YCKOpO nocTany HeraTheHe (Cnuka 76).

Cuanka 76. Kpgln,e Bpeanocty CTB unpexca mehepa, menace u mena PenyOauke
Cpbwuje y mepuoay o 2011, no 2020. ronuHe
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2011. | 2012. | 2013. | 2014. [ 2015. | 2016. | 2017. | 2018. | 2019. [ 2020.
|#CTB| 0,167 | 0,190 | 0,118 | 0,087 | 0,065 | 0,065 | 0,048 | 0,031 | 0,029 | 0,033

Hzeop: AyTop Ha ocHOBY nogaraka UNCTAD

OcuM KoMmapaTHBHE NPEeJHOCTH M CTeNeHa ClelujaiH3aluje, BaKHO jé MEPUTH U
CTeTeH WHTPaMHAYCTPUjCKe TPTOBHHE ca WHOCTPAHCTBOM, OJHOCHO CTEMeH CIMYHOCTH
u3Bo3a u yBo3a. Kaga je peu o pasmenm mehepa, Menmace n mena, Bpennoct GLI mnzaekca
nokasyje ga y CpOHju MoCTOjM BHCOKM CTENEH MHTPAHHIYCTPHjCKE TProBuHe IehepoM,
MmenacoM U MeoM. Bpennoct GLI nnjekca je umana makcuManny speasoct o 0,623 y 2018.
rooMHH M Taga je 3abenexkena W Hajeeha croma pacta mupekca. [lpucyran je pactyhm
eKCMOHEHLMjaIHl TpeHa Yy KpeTamy BpegHoctH GLI muaekca mro ykasyje Ha Behy
MHTETPHCAHOCT CPICKOT TpxkuinTa mehepa, Menace M Meda ca MehyHapogHHUM TPXKHIITEM
(Cnuxa 77).

Cauxka 77. Kpaan,e BpeanocTn GLI mapexca mehepa, menace u Mena PenyOmnmxe
CpOuje y nepuoay oa 2011. go 2020. roqune
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2014. | 2015. | 2016. [ 2017. | 2018. | 2019. | 2020.
(mGLI| 0,257 | 0,283 | 0,316 | 0328 | 0351 | 0,284 | 0,385 | 0,623 | 0,549 | 0,600 |

H3zeop: AyTop Ha ocHOBY nogaraka UNCTAD
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Kana ce mocMmatpajy mokasaTesbH H3BO3HE KOHKYpPEHTHOCTH Iiehepa, Menace U Meza
Penybmnke Cpbuje, npumernu cy onagajyhu tpennosn. Ha ocHOBY pesynTara cBUX MHOEKCa,
MO3KE Ce 3aKJbYUHTH Ja MOCTOjM CMamehe KOMIapaTHBHE MpPEeJIHOCTH M cHelHjanusaluje y
n3Bo3y mehepa, Mermace 1 Meaa y3 noeehame WHTpauHAyCTpHjcke TproeuHe. bes ob3mupa Ha
onaznajyhe TpeHIOBe, BpeJHOCTH HHEKCA YKa3yjy Ha TO Ja IOCTOjH MpocTopa 3a yHanpeheme
M3BO3HE KOHKYpeHTHOCTH Iuchepa, memace m Mega Pemybnuke CpOuje nHa Melynapoamo
TPKHUILTE Y HAPEAHOM MEPHOY.

V nacraBky he OMTHM aHamM3MpaH YTHIA] MOKAa3aTelba TPXKUIIHE KOHIEHTpallHje Ha
oAa0paHuM TP>KHLITHMA Ha MHICKCE H3BO3HE KOHKYPEHTHOCTH Kako OM ce YTBPAMIO Aa I ¢
edeKTH BHCOKe TPKHIIHE KOHLIEHTpalHje oJpaxkaBajy Ha U3BO3HY KOHKYPEHTHOCT M ako Ja,
KOJIMKH je HHTeH3UTET ¥ KaKBa je IpUpoja THX edekaTa.

4.4. Pesyaratn HeTpakHBaiba eekaTa TP:KHIINEG KOHIEHTpPaLHje HAa H3IBO3HY
KOHKYPEHTHOCT CeKTOpa IMpOH3B0AIhe MIeKa H CHpPeBa, y/ba H MacTH H wehepa, menace
U MeJla H JHCKYCHja pe3yJTaTa

C ob3upoM Ha TO Aa je MyTeM Mepema TPKHMIIHE KOHIEHTpauuje yTBpheHo ma cy
TPKHUILTA MJIeKa H CHpeBa, y/ba H MacTH U wehepa, Menace H MeJa OJNMIONOICKA TPKHIITA,
oHja ce e(eKTH ONMTONONH3alMje HAa W3BO3HY KOHKYPEHTHOCT MOTY MEPHUTH KpO3 YTHLA]
TPKHUIIHE KOHLEHTpalMje Ha H3BO3HY KOHKypeHTHocT. Bapujabne koje he xopuctutH Y
HapeIHO] aHATH3H NpHKa3aHe cy y Tabemn 44.

Tabena 44. Bapujabne u mHxoBe 03HaKe

O3Haka Bapujat.ia
HHI Xepduagan-XupMaHoB HHIESKC
RSCA HH/IEKC OTKPHBEHE CHMETPHYHE KOMIIApaTHBHE TIPEAHOCTH
TSI MHJIEKC CHELMjain3alije TProBUHE
GLI ['pyben-Jlojmos ungekc
gr R CTOIa pacTa NPHXOAA O Npojaje Ha TPXKULITY
share_E yuemrhe n3Bo3a cekTopa y yKynHoM u3so3y Penybonuke Cpbuje

H3sop: Aytop

Pagu ce o crporo GanancupaHoM MaHeny IHofaTaka Koju caapxku 27 omlcepsaiuja.
OcHOBHe KapakTepPHCTHKE TPKHIITA Cy MPeICTaB/beHe Y MPETXOJHOM ey AUcepTalHje.
[ToxasaTesbu cTama Ha TPXKUIITY OGuhe cyMupaHH MMyTeM AECKPUNTHBHE cTaTUCTHKe y Tabenn
45. Illpoceuna speanoct HHI je 2.972.43. Munumanua speanoct HHI usnocn 1.644 580 u
3abenexena je Ha TpkUMTY Mieka ¥ cupera 2012, rogune. Makcumanna Bpeanoct HHI je
5.886,385 u nocrurnyTa je Ha TpxuuTy mehepa, menace n mena y 2018. roguan. ¥ ucrom
nepuoay, npoceuna BpeaHocT RSCA wunpekca je 0,360. Munumamna BpeaHoct RSCA
uHaekca je 0,051 u 1o Ha TpxumTY Mieka U cupesa 2017, rogmHe, A0OK je MaKCHMAallHA
BpeaHocT 0,744 koja je 3abenexena Ha TpxuTy 1uchepa, memace n mexa 2013, rogune.
[Ipoceuna spennoct TSI je 0,447. Munumanna Bpeanoct TSI je 0,037 u To Ha TpX)UMITY
mieka U cupesa 2020. rogune. berosa maxcumanna Bpeanoct je 0,743 u To Ha TPKUMITY
ymba U Mactd 2011. romune. IllTto ce Tvue GLI, merosa npoceuna Bpemnoct ox 2011. mo
2020. rogune je 0,553. Maxcumanna BpenHoct GLI msnocn 0963 u 3abenexxena je Ha
TPKHUIUTY Mieka U cupeBa 2020. rogmue. MuHMManHa BpeaHocT oBor uHaekca of 0,257
3abenexena je Ha TpxuTty mehepa 2011. rogune. Croma pacta mpuxojaa oJ Mpojaaje Ha
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IOCMaTpPaHUM TPXKUINTHMA HMa HEraTUBHY npoceuny BpeanocT ox 2011. mo 2020. rogune.
Munnmanna spensocT of -42,861% octBapena je Ha TpsxkmuTy mehepa 2019, roaune, 10k je
Mmaxkcumanua spensoct o 20,120% octBapena, Takohe, na TpxumuTy mehepa 2016. rogune.
Kana je peu o yuewhy u3Boza cextopa y ykynHoMm mn3Bo3zy Penybmike Cpbuje, npoceuna
BpeaHocT je 0,941%. Munumanno je ydemhe mehepa, Menace H Mega y YKYIHOM H3BO3Y
Cpbuje on 0,317% y 2019. rogunn. MakcuManHo je ydemhe H3Bo3a yJba 1 MacTH ¥ YKYITHOM
n3eo3y Cpouje ox 1,769% y 2012, roaunm.

TaGena 45. JleckpunTHBHA CTATHCTHKA

HHI RSCA | TSI GLI er_R share_E
apUTMETHYKA CpeInHa 2972431 0360 | 0447 0,553 -2.,896 0941
MeHjaHa 2.338.825 0329 | 0457 0,543 -1,640 0,839
MaKCHMYM 5.886.385 0744 | 0,743 0.963 20,120 1,769
MHHHMYM 1.644,580 0.051 | 0037 0257 | -42.861 0,317
CTaHJap/Ha JIeBHjaiuja 1.406,812 0,197 | 0,205 0.205 15,053 0409

H3zeop: Kankynanuja aytopa (EViews 12)

Pagn ucnuTtuBama MelysaBucHOCTH H3Mehy BpEeMEHCKHX cepHja KOje Cy CEerMeHT
naHel NojaTaka, NPUMEWmEHU cy Breusch-Pagan LM Ttect, Pesaran scaled LM TtecT mn
Pesaran CD Ttect melhy3zaBucHocti (Tabenma 46). YKoNMKO TOCTOjH KOHTPAIUKTOPHOCT
n3mehy TectoBa, cMaTpahe ce peneBaHTHHM OHH pPe3yATaTH KOjH Cy HOTBpleHH mpHMeHOM
JBa 0J] TPH TECTA. a

1

Tabena 46. Pesyntaty ogabpanux TecToBa Melhy3aBUCHOCTH NojaTaka maHena

Bapujaoua Breusch-Pagan LM Pesaran scaled LM Pesaran CD
CTATHCTHKA P— CTATHCTHKA P CTAaTHCTHKA P—
BPEIHOCT BPETHOCT BPEHOCT
HHI 7,5043 0,0574 1,8389 0,0659 -0,4544 0,6495
RSCA 7,6185 0,0546 1,8855 0,0594 2,3955 0,0166*
TSI 6,9968 0,0720 1,6317 0,1027 1,3839 0,1664
GLI 6,9968 0,0720 1,6317 0,1027 1,3839 0,1664
gr R 1,0851 0,7807 -0,7816 0,4344 0,7072 0,4794
share_E 8,4042 0,0384* | 22062 0,0274* | 24232 0,0154*

Hanomena: * p<0,05
H3zeop: Kankynanuja aytopa (EViews 12)

C 003upoM Ha TO Ja Cy pe3yNTaTH CBHX TeCTOBa Mel)y3aBHCHOCTH MOKa3aH Ja KOI
cBuX Bapujabnu, ocum 3a ydyemhe u3Bo3a cexTopa y yKynHom m3sBosy PenyOmnmke CpbOuje
(share_E), nHema Meljy3aBHCHOCTH, 3a MCIMTHBame CTALMOHAPHOCTH, OJHOCHO peja
WHTerpanyje, kopuctrhe ce TecT jeMMHHMYHMX KopeHa mipre reHepaije. C o03HMpoMm fa cy
TECTOBH Mchy3aBHCHOCTH TOKa3alH Ja je Koj BapHjabie ,.yucmhe H3B0O3a CCKTOpa Y YKYITHOM
n3Bo3y Penybnmuke CpbOuje” (share_E) npucytHa melyszaBUCHOCT, NpHMEmYje C€ TecT
jeIMHHYHOT KopeHa apyre reHepanuje (Tabena 47). Haume, kom oBe Bapujabie ce mojaBbyjy
pasnuuuTH pesynratu Im, Pesaran & Shin TecTa jeJUHMYHOT KOpeHa Y 3aBHCHOCTH OJ TOTA
Ja JIM ce MOocMaTpa caMo KOHCTaHTa MM KOHCTaHTa 3ajegHo ca TpeHaoM. Kako koHcTaHTa
noKasyje cTallMOHApHOCT, a KOHCTaHTa ca TPeHJOM He, MPeTHOCTaBKa je Ja TpeHI H3a3hBa
CTOXaCTHYHO KpeTame Bapujabme, ma he ce camo KoHCTaHTa W Bapujabna cMaTpaTH
CTAlIMOHAPHOM Y HHBOY.
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Tabena 47. Pesynraru Levin, Lin & Chu u Im, Pesaran & Shin jetHHUIHHX KOpeHa

Bapujadaa | Konctanta p- Koncranra p- Pen
BPeIHOCT | H TPeHJ | BpPeIHOCT | HHTerpamnuje

HHI -3,0583 00011* | -29171 0.0018* 1(0)

RSCA | -1,7958 0,0363* | -5,1015 0.0000* 1(0)

TSI -1,1454 0,1260 -3.0741 00011* 101)
dTSI -2.8195 0,0024* | -3,0756 0.0011%*

GLI -1,1454 0,1260 -3.0741 00011* 1)
dGLlI -28195 0,0024* | -3,0756 00011*

gr R -8,4851 0.0000* | -9,6680 0.0000* 1(0)

share E | -1,7425 0,0407* | -0.7661 02218 1(0)

Hanomena: * p<0,05
H3zeop: Kankynanuja aytopa (EViews 12)

Kana je oapehen pen nnterpanuje Moxe ce HACTaBUTH ca CTATHCTHYKOM aHANU30M. Y
HapeqHOM kopaky Onhe npHMemeHa perpecHOHa aHaIH3a 3a HEKOIIHKO pasTHYHTHX MoJena.

4.4.1. EdpexTH Tp:KHIIHe KOHIeHTpanHje Ha yuemhe H3B0o3a Mieka H
cHpeBa, y/ba H MacTH H mehepa, Menace u Meaa y yKynHoM H3iBo3y Penybanke
Cponje

VY anamusu ce npumemyje OLS (pooled OLS) perpecnmonn momen ca (PMKCHHM
epexkTuMa (FE) u cnydajuum edektuma (RE). Y oBOM MOJeny 3aBHCHA Bapujadna je ydemnrhe
M3B03a CeKTopa y yKynmHoMm HW3Bo3y PenyOmuke Cpbuje (share_E), nok cy He3aBuCHe
BapHjabne Xepdunpan-Xupumvanos uugexc (HHI) u cTonma pacra npHxojia oJ npojaje Ha
TpKHILTY (gr_R). Pesynratu cy npukasanu y Tadenu 48. CTona pacTa npuxojJa Ha TPXKHUIITY
(gr_R) ce KOpHCTH KAao KOHTpOIHA Bapujabna jep ce y 003Up Mopa y3eTH H BeJIHYWHA

TPKHIITA Kao OETEPMHHAHTa U3BO3HOT norrenupljana TPXKHIITA.

Tabena 48. YTunaj TpskuIIHe KOHIICHTpaLHje Ha BomyMeH n3Bo3a (OLS, FE u RE)

share_E OLS FE RE

c 1066376 1,778504 1066379
(0,0000)* (0,0000)* (0,0000)*

HHI -4 84E-05 -0,000284 -4,84E-05
(0,3662) (0,0004)* (0,1285)

gr R 0,007845 0,009106 0,007845
(0,1346) (0,0057)* (0,0141)*

R? 0,166435 0,738464 0,166435
adj. R? 0,096971 0,690912 0096971
s.e. 0,365196 0213657 0,365196
F-statistic 2,396002 1552961 2,396002
Prob. (F-statistic) 0,112531 0,000004* 0,112531

Hanomena: * p<0,05
H3zeop: Kankynauuja aytopa (EViews 12)

3a ogabup morogHor moaena kopuctuhe ce Hausman n Redundand Fixed Effects-
Likelihood ratio Tect. Pesynratu Hausman TecTa cy NMoOKa3amH Ja je TOrOJHO KOPUCTHTH
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Mogen ca (ukcHHM edekTuMa ¢ 003HpOM Ha TO Ja p-BPEIHOCT CYrepulle Ja Ce He MOKe
NpPHUXBaTHTH HyITa Xunotesa. Pesynrarn Hausman TecTa cy npukasanu y Tabenu 49.

Tabena 49. Pesynratu Hausman Tecta

Test Summary

Chi-Sq. Statistic

Chi-Sq. df.

Prob.

Cross-section random

48,118159

2

0,0000*

Hanomena: * p<0,05
H3zeop: Kankynauuja aytopa (EViews 12)

V Tabenun 50 cy npuxazanu pesynratu Redundant Fixed Effects-Likelihood ratio
TeCcTa KOjH ce KOPHCTH 3a 0Jabnp m3mely Mozena ca puxkcHuM edexrnma uimn pooled OLS. C
003MpoM Ha TO Ja je p-BpeaHocT Huxka of 0,05; To 3HauMm Ja je NMpHKIagaH Mojel ca
¢uxcuum edextuma. Ha ocHOBY pesynTaTa oBHX TecToBa, NOTBplyje ce Aa ce kao MOrojaH
MOJe Y3MMa MOJEN ca (JUKCHUM edeKTuMa.

Tabena 50. Pesynratu Redundant Fixed Effects-Likelihood ratio Tecta

Effects Test Statistic df. Prob.
Cross-section F 24 059079 (2.22) 0,0000%*
Cross-section Chi- 31296762 2 0,0000%*
square

Hanomena: * p<0,05
H3zeop: Kankynanuja aytopa (EViews 12)

Pesynrarn mogena ca GHKCHHM eeKTHMa Cy CTATHCTHYKH 3HAYajHH H YKa3yjy Ha
HEraTMBaH YTHLAj TPKUIIHE KOHLEHTPALMje Ha W3BO3HU IIOTEHLHMjall ogadpaHux cekropa
(Tabena 48). Kako Ou omabpanu momen Owo BanmugaH, MOTpeOHO je MCHUTATH Ja JIH je
ocnobolhen XeTepoCKeJacTHYHOCTH 54 ayToKOpenaluje. 3a UCITHTUBAKkE
XETEPOCKEIACTHIHOCTH TTAaHEN MoJaTaka KOpHCTH ce Moandukosann Wald tect. Pesynratu
Wald Tecta nokasyjy Aa je y MOJeny HpUcCyTHa XeTepockenactuynocT (Tabena 51). U3 tor
pasiora, HEONMXOAHO je Moau(dukoBaTH Mojaen Kako OW ce u3dernu TpodleMH Koje
XeTEePOCKeIaCTHIHOCT H3a3HBa.

Tabena 51. Pesyntatn mogudukosanor Wald Tecta xeTepockenacTHYHOCTH

chi2 (3) Prob>chi2

50.88 0.0000*

Hanomena: * p<0,05
H3zeop: Kankynaumja ayropa (STATA 14)

3a JeTeK1Mjy ayTOKOpenanuje KoJ MaHen nojataka Kopuctd ce Wooldridge tect. Ha
OCHOBY pe3yJITaTa, OJHOCHO p-BPeIHOCTH Koja je Himka of 0,05 Moxe ce 3aK/bydHTH Ja
HOCTOjH ayTokopenanHja. Pesynraru Tecra ayTokopenanuje cy npuxkasanu y Tabemn 52,

Tabeaa 52. Pesynrarn Wooldridge Tecra ayTokopenaunje

F(1,2) Prob > F

48482 0,0200%*

Hanomena: * p<0,05
H3zeop: Kankynanuja ayropa (STATA 14)
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C obsmpoM Ha TO Jga cy y Mofeny ca (HKCHHM e(eKTHMAa NPHCYTHH
XETEPOCKEACTHIHOCT M ayTOKOpENalja, HEONX0AHO je MoauduKkoBaTH oBaj Moaen. Kako je
Opoj manena jeanak Opojy BpeMeHCKHMX nepuoja, onhe npumemen Feasible Generalized Least
Squares (FGLS). Pesynratn perpecuonor monena FGLS cy npukazanu y Tabenu 53.

Tabena 53. YTuuaj TpkUIIHE KOHIIEHTpaLMje Ha BOTyMeH H3B03a (FGLS)

share_E Coef. Std. Err. z P>lzl

c 1,13721 0,0940045 12,10 0.000%*
HHI -0,0001022 0,0013903 241 0016%
er R 0,0070529 0,0013903 507 0.000*
Wald chi2(2) 28,49

Prob > chi2 0.,0000%

Hanomena: * p<0,05
H3zeop: Kankynanuja ayropa (STATA 14)

Ha ocnoBy pesynmrata FGLS Mojena Moxe ce 3aKJ/by4MTH Ja MOCTOjH HEraTHBaH
CTATUCTHYKH 3Ha4ajaH yTHLA] MoBehama TpXKHIIHe KOHIEHTpallje Ha yuenthe U3B03a MiIeka
M CHpEBa, yJba M MacTH M 1uchepa, menace u Mema y ykynaom u3Bo3y Penybomike CpGuje.
Haume, xama mohe no mopacta HHI 3a 1| mHAeKkcHH ToeH, y4emhe M3B0o3a OBHX CeKTOpa y
ykynHoMm u3Bo3y Penybnuxe Cpbuje (share_E) he ce cmamuru 3a 0,0001022%. C mpyre
cTpaHe, TOCTOjH CTATUCTHYKH 3HAYajaH ITO3MTHBAH YTHI] pacTa BEeIIMYHHE TPXKHUIITA
MEpEHOT CTONOM pacTa NMPHXO0Aa O Mpojaje Ha ydemrhe M3BO3a OBHUX CEKTOpA y YKYIHOM
n3so3y Penybmike CpoOuje. Tako, ako golje mo mopacta mpuxoja of mpojaje OBUX CEKTOpa
(gr_R) 3a 1%, ydemrhe n3B03a aHamM3MpaHUX CEKTOpa y yKynHoM H3Bo3y Peny6nuke Cpbuje
he ma mopacre 3a 0,0070529%.

Ha ocnoBy no0ujennx pesyirara Momxe ce 10TBpauTu xunoresa X1.1 ga BUCOK HHBO
TPKHUILIHE KOHLIEHTpalHje, Kao TOKa3aTe/b OIMIOMONH3allfje, UMa CTaTMCTHUUKH 3Ha4ajaH
HeraTHBaH yTHLA] Ha H3BO3HY KOHKYPEHTHOCT CeKTOpa MepeHy ydelrheM H3B03a THX CeKTOpa
y ykynuom useosy PenyOmukxe Cpbuje. To 3maum ga ca mosehameM KOHIEHTPHCAHOCTH
Jomaher TPKHLITA 0Naga U3BO3HA KOHKYPEHTHOCT CEKTOpPa KOjH y CYLIITHHH IIPEACTaB/ba TO
TPKHIITE.

4.4.2. EdexTn TpKHIIHe KOHUEHTPalHje HAa H3BO3HY KOHKYPEHTHOCT
MJeKa H cHpeBa, yba H MacTH H mehepa, Mel1ace H Mela MepeHY Pa3JIHYHTHM
HHIeKCHMA H3IBO3He KOHKYPeHTHOCTH

VY ananuzu ce npumemyje OLS (pooled OLS) perpecuonn monen ca (HUKCHHM
epextnMa (FE) n cnydajuum epextuma (RE). Amnammsa oOyxsaTa TpH Mojena Koja ce
pasNUKyjy Mo 3aBHCHOj Bapujabmu. Pagu ce 0 pasaMYMTHM HMHAEKCHMa KOjUMa Ce MeEpH
M3BO3HA KOHKYPEHTHOCT CEKTOpa, oqHocHo crnenehum unaekcuma: RSCA, TSI u GLI.

Y npBom Mojenmy 3aBUcHa Bapujabna je MHIEKC OTKPHBEHE CHMETpH4HE
KoMnapaTHeHe npegHocTH (RSCA) mok cy HesaBHcHe Bapujabne Xepduuaan-XupIiiMaHOB
uHaeke (HHI) u cToma pacTa NMpUXoda oj Npojaje Ha TPKUWTY (gr_R). Pesynratn cy
npukazany y Tabenu 54. Ctona pacta nmpuxoaa of Mpojaje Ha TPKUITY (gr_R) ce KOpuCTH
Kao KOHTpONHa BapHjabna jep ce y o03up Mopa y3eTH M BelMYHHA TPKUIITa Kao
JeTepMHHAHTa N3BO3HOT MOTEHLH]jala TPIKUILITA.
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Tabena 54. YTunaj TpkuIIHe KOHIISHTpalLHje HAa OTKPUBEHY CHMETPHUHY
KoMmIapaTHBHY npeaHocT (OLS, FEu RE)

RSCA OLS FE RE

¢ -0,151708 0,727861 0,151708
(0.0770) (0,0000)* (0,0002)*

HHI 0,000669 -0,000124 0,0000669
00151)* (0,0000)* (0,0000)*

gr R 0,001730 0,002591 0001730
(0.4894) (0,0219)* 0,1114)

R? 0,223296 0871499 022329
adj. R? 0,158571 0848135 0,158571
s.e. 0,177581 0,075442 0,177581
F-statistic 3.449908 3730131 3449908
Prob. (F-statistic) 0,048202% 0,0000% 0,048202+

Hanomena: * p<0,05
H3zeop: Kankynauuja aytopa (EViews 12)

3a omabup morogHor monena kopuctuhe ce Hausman u Redundant Fixed Effects-
Likelihood ratio Tect. Pesynratu Hausman TecTa cy MOKazalHM Ja jé MOTOJHO KOPUCTHTH
MoJen ca (pUMKCHUM epeKTHMa ¢ 003MpOM Ha To fAa je p-BpeanocT mMama oa 0,05. Pesynratn
Hausman Tecta cy npukasanu y Tabenu 535.

Tabena 55. Pesynraru Hausman tecta

Test Summary Chi-Sq. Statistic Chi-Sq. df. Prob.

Cross-section random | 101,975743 2 0.0000%*

Hanomena: * p<0,05
H3zeop: Kankynanuja aytopa (EViews 12)

V Tabenn 56 cy npuxazanu pesynratH Redundant Fixed Effects-Likelihood ratio
TECTa KOjU c€ KOPHUCTH 3a ojabup m3mely moaena ca ¢pukcHuM edpektima u pooled OLS. C
003upoM Ha TO Ja je p-BpegHocT Huxka on 0,05; To 3HA4YM Oa je MPHUKJIAJHO MPUXBATHTH
Mojen ca (uxcHuM edexTuma. Ha ocHoBy pesynrara oBumx TecroBa, moTBphyje ce na je
ajicKkBaTaH MOJCI OHaj ca pUKCHHM c(eKTHMA.

Tabena 56. Pesyntatu Redundant Fixed Effects-Likelihood ratio Tecta

Effects Test Statistic df. Prob.
Cross-section F 55487872 (2,22) 0,0000%*
Cross-section Chi- 48,576355 2 0,0000*
square

Hanomena: * p<0,05
H3zeop: Kankynanuja aytopa (EViews 12)

Ha ocHoBy cnpoBeieHHX TecToBa M 04a0paHOI PErpecMOHOI MOJEIA, MOKE ce
3aKJbYUHMTH Ja TOCTOjH CTATUCTMYKM 3HA4ajaH HEraTUBaH yTHUIA] TPXKHUILIHE KOHILEHTpaluje
Ha OTKPHMBEHY CHMETPHYHY KommapaTuBHY npenHocT (Tabena 54). Mnak noxasuBame oBe
Be3e M YTHIaja 3aXTeBa JOAATHY aHAJN3Y U MOTBPIY.
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Hapennu kxopak aHali3e je HCIIUTHBAEE Ja JIH Cy Y MOJENy ca (PUKCHHM e(eKTHMa
TIPHCYTHH XETEPOCKEAACTHYHOCT M ayTOKOpeNnalyja. 3a NCIUTHBAbE XeTePOCKeJaCTHIHOCTH
naHen nojaTaka y MoAeny ca (puKCHUM edeKTHMa KOpHCTH ce MoaudukoBann Wald tect
(Tabena 57). C o63upomM Ha To 1a je p-epemnnoct 0,9189 Beha ox 0,05; To 3naun na y moneny
ca (JUKCHUM e()eKTHMA HHje IPHCYTHA XETePOCKeIaCTHIHOCT.

Tabena 57. Pesyntatn moaudukosanor Wald Tecta XeTepocKke1acTHUHOCTH

chi2 (3) Prob>chi2

0,50 09189

Hanomena: * p<0,05
H3zeop: Kankynanuja ayropa (STATA 14)

3a neTeKIMjy ayTOKOpenaluje KoJ MaHen nojaataka kopuctu ce Wooldridge tect. Ha
OCHOBY pe3yJTaTa, OJHOCHO p-BPEeIHOCTH koja je Hmxka of 0,05, Moxke ce 3aKbyduTH ja
HocTOju ayTokopenanmja. Pesyntaru Tecra ayTokopenanuje cy npukasanu y Tabemnn 58.

Taoena 58. Pesynratu Wooldridge Tecra ayTokopenauuje

F1,2 Prob > F

27,365 0,0347

Hanomena: * p<0,05
Hseop: Kankynauuja aytopa (STATA 14)

Kako cy pesyntatu npeTxoIHHX TecToBa MOKa3ald Ja y MoIeny ca (PUKCHHM
edeKTHMa HHje TNPHCYTHA XETEPOCKEeJACTHYHOCT, alli [a je MpPUCYTHA ayTOKOpelaluja,
HEOIIXOHO je MOAN(HKOBATH 0Baj MOJeN Y HpaBuy poOycHocTH crangapiase rpeuke. Hakon
OBaKBe aHATH3e J00Hjajy ce pe3yiTaTH KOjHu cy npukazaHu y Tabemnu 59.

Ta6esa 59. YTuuaj TpkulIHe KOHIEHTpaLHje Ha OTKPUBEHY CHMETPHUIHY
KOMITapaTHBHY TpeaHocT (FE, podycHa cTaHgapHA IPeiKa)

RSCA Coef. Robust Std. Err. | t p>lt
¢ 0,7278608 0,0665891 10,93 0,008*
HHI -0,0001239 0,0000223 -5.55 0,031%*
gr R 0,0025914 0,0003352 7,73 0,016*
F (2,2 106,42

Prob>F 0,0093*

R? within 0,6169

Hanomena: * p<0,05
H3zeop: Kankynauuja aytopa (STATA 14)

Ha ocnory nopataka npezeHToBaHux y Tabem 59, Moxe ce 3aKk/EY4HTH Ja je MOJEN
(ukcHux edexata ca poOycHOM CTaHAApPAHOM IPELIKOM CTATHCTHYKKM 3Hadajan. Moaen
NOKa3yje HeraTHBaH CTaTUCTHYKK 3HadajaH yTHLA] TPXKUIIHE KOHLEHTpalHje Ha OTKPUBEHY
CUMETPHYHY KOMIIApaTHBHY TpeaHocT. Pesyntath ykasyjy Ha To na nosehame HHI 3a 1
MHICKCHH TOCH A0BOAH a0 cMmamema RSCA 3a 0,0001239 wmnpexcuux mnocHa. Takole,
NOCTOjM CTaTUCTHYKM 3HauajaH MO3WTHBAH YTHI@j CTONE pacTa MpHXoJa O Ipojaje Kao
noKazaTesba NpomeHe BenuuuHe TpxkumTa (gr_R) na RSCA unnexc. To 3naun ga nosehame
KoHTponHe Bapujabne (gr_R) 3a 1% moBoau no mosehama RSCA 3a 0,0025914 unnexcHa
noena. Koeduunjen merepmunammje usnocu 0,6169. To 3maum pa ce 61,69% Bapujanuja
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3aBHcHe BapHjabie (RSCA) moxe o0jacHUTH BapHjanMjaMa y He3aBUCHHM BapHjabnama (HHI
1 gr_R), any je MO U JaJbe CTaTHCTHYKH 3HadajaH (p — Bpeanoct 0,0093<0.05).

VY apyroMm Mojeny 3aBHCHa BapHjaOna je MHAEKC TPrOBHHCKE cnenujanusanuje (7.S7)
JIOK cy He3aBUcHe BapHujabne Xephunzan-Xupmmanos nniekc (HHI) u ctona pacta npuxoja
o4 npozgaje Ha TpxkuwTY (gr_R). C 003HpoM Ha TO Aa Cy MOJAIH TAaKBH Ja 00yXBaTajy MepHOL
0/ JeCEeT IOAMHA, MOXKE Ce 3aHEMapuTH TO 1WTo Bapujabna 7S] Huje cTauuoOHapHA Y HUBOY.
Pesynrtaru cy npukaszanu y Tabenn 60.

Tadeaa 60. YTuuaj TpxuiliHe KOHIEHTpaLMje Ha TPTOBHHCKY clienujanusanujy (OLS,

FE u RE)
TSI OLS FE RE

c 0,245227 0,642503 0,245227
(0,0095)* (0,0000)* (0,0000)

HHI 0,0000653 -0,0000662 0,0000653
(0,0240)* (0,0399)* (0,0001)

egr R 0,001424 0,002120 0001424
(0,5900) (0,1258) (0,2941)

R? 0,197348 0,809855 0,197348
adj. R* 0,130461 0,775283 0,130461
s.e. 0,188262 0,095705 0,188262
F-statistic 2,950446 2342524 2,950446
Prob. (F-statistic) 0,071503 0,000000%* 0,071503

Hanomena: * p<0,05
H3zeop: Kankynanuja aytopa (EViews 12)

3a ogabup morogHor mogaena kopuctuhe ce Hausman n Redundand Fixed Effects-
Likelihood ratio Tect. Pesynrarn Hausman TecTa cy TOKa3alu Ja je ajJiekBaTaH MOJEN ca
¢ukcHIM epekTHMA ¢ 003HpPOM Ha TO Aa je p-BpeaHocT Mama of 0,05. Pesynratu Hausman
TecTa Cy npukasanu y Tabesm 61.

Tabena 61. Pesynratu Hausman Tecta

Test Summary Chi-Sq. Statistic Chi-Sq. d f. Prob.

Cross-section random | 70,867583 2 0.0000%*

Hanomena: * p<0,05
H3zeop: Kankynanuja aytopa (EViews 12)

V Tabenun 62 cy npuxazanu pesynratd Redundant Fixed Effects-Likelihood ratio
TeCTa KOjH ce KOPHCTH NMPHIMKOM H30opa Mojena ca GpHKCHHM edexkTuma HIH pooled OLS
mojena. C o03upoM Ha To Ja je p-BpeaHocT HMxka oa 0,05; To 3Ha4M fAa je NMPHUKIATHO
NpUXBaTUTH Mofen ca ¢ukcHuM edexruma. Ha ocnoBy oba TecTa Moxke ce MOTBPAUTH Ja je
aJeKBaTaH MoJell ca (PUKCHHM edeKTHMA.
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Tabena 62. Pesynratu Redundant Fixed Effects-Likelihood ratio Tecta

Effects Test Statistic df. Prob.
Cross-section F 35433791 (2,22) 0,0000%*
Cross-section Chi- | 38.883569 2 0,0000%*
square

Hanomena: * p<0,05
H3zeop: Kankynanuja aytopa (EViews 12)

Ha ocHoBy pesynTata chopoBeleHHX TecToBa H onabupa NOTogHOr MoOJena 3a
ucnuTHBamke Bese n3mehy Xeppunnan-Xupmmanosor naaekca (HHI) u nHaeKCa TPTOBHHCKE
cnennjanusanuje (7S/) moxke ce 3aK/bYYHTH Ja MOCTOjH CTATHCTHYKH 3HA4ajaH HEraTHBaH
yriuaj Xepdunpan-XupliMaHOBOT HMHAEKCA Ha HHIAEKC TProOBHHCKE ClelWjalu3aluje
(Tabena 60). M3BpimieHo je Jasbe HCIHTHBAKE MOJEA KOJH je MOKA3a0 CTATHCHYKH 3HA4UajaH
neratuBan yruuaj HHI unnexca na TSI unpexc.

3a wucnuTHBalkE Ja M je Yy MoJeny ca (MKCHMM eeKkTHMa NpHCyTHa
XeTepocKeIacTHIHOCT KopucTH ce Moaudukosann Wald tect. C o63upoMm Ha To 1a je p-
BpeanocT 0,0000 mama ox 0,05; To 3Ha4H Aa je y MoJeny ca (pUKCHMM edeKTHMa MpHCYTHA
xeTepockegacTuunocT (Tabena 63).

Tabena 63. Pesyntatn moaudurosanor Wald Tecta XeTepocke1acTHUHOCTH

chi2 (3) Prob>chi2

70,65 0,0000

Hanomena: * p<0,05
H3eop: Kankynanuja ayropa (STATA 14)

3a neTeKIHjy ayTOKOpenaluje KoJ MaHen nojataka Kopuctu ce Wooldridge Tect. Ha
OCHOBY pe3yJTaTa, OQHOCHO p-BpeAHOCTH Koja je Bumie of 0,05; Moke ce 3aKJbYUHTH Ja Y
MOJely He MOocTOju mpodieMm ayTokopenaudje. PesyaTaTu TecTa ayToKopenauuje cy
npukazany y Tabenu 64.

Tabena 64. Pesynratn Wooldridge Tecra ayTokopenanje

F (1,2) Prob > F

2493 0,2551

Hanomena: * p<0,05
H3eop: Kankynannja ayropa (STATA 14)

C ob3upoMm Ha TO fa je y MOy HPHCYTHA XETEpPOCKeJAaCTHMYHOCT Ge3 mpHCcycTBa
ayTokopenauuje, 3a Moaudukauujy momena Owhe mnpumemen PCSE (Panel-Corrected
Standard ~ Errors). Pesyntatm yTHHAaja TpKHUIIHE KOHLEHTpallMjé HAa TPTOBHHCKY
creLHjanu3anHjy cy npukasann y Tabenn 65.
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Tabexna 65. YTunaj TpKUIIHE KOHIEHTPAIHje Ha TPTOBHHCKY CHEIHjaTH3a1IHjy

(PCSE)
TSI Coef. Std. Err. zZ P>lzl
c 02452268 0,0490155 500 0.000%
HHI 0,0000653 0,0000213 307 0.002*
or_R 0,0014241 0,0023723 0,60 0.548
Wald chi2(2) 978
Prob > chi2 0,0075%

Hanomena: * p<0,05
H3zeop: Kankynauuja aytopa (STATA 14)

Mogen nokasyje Ja HOCTOjM CTAaTHCTHYKH 3HAa4yajaH MO3MTHBAH YTULA] TPXKUILHE
KoHLeHTpauuje mMepene nomohy Xephmuaan-Xupimmanosor unaekca (HHI) Ha TproBHHCKY
cnenwjanusanujy (78). Kapa Xeppunman-Xupmmanos unugekc (HHI) nopacre 3a 1
MHIEKCHH ToeH, oHAa he MHAekc TproBuHcKe cnenujanusauuje (7S/) ma mnopacte 3a
0,0000653 muoexkcHa moeHa. YTHIA] CTONE pacTa NpHXoJa oA mpoaaje (gr_R) Ha HHIAEKC
TproBuHcke cneurjanusauuje (TSI) HUje craTHCTHYKY 3HAYAjaH.

Y Tpehem Mojeny HesaBHCHe BapHjablie cy MCTe Kao Yy NpEeTXOJHA ABAa Mojena:
Xepdungan-Xupmmanos unaexc (HHI) u cTona pacra npuxoaa on nponaje (gr_R), 0ok je
3aBucHa Bapujabma ['pyben-Jlojnos nnaekc (GLI). Pesyntatn pooled OLS mMoaena, Mozena ca
¢ukcanm edexruma (FE) 1 Monena ca ciydajuum edpextuma (RE) cy npuxazann y Tabenn
66.

Tabena 66. Y Tnuaj TpxKuIHe KOHIEHTPALHj€ HA HHTPAHHIYCTPH]CKY TPTOBHHY

(OLS, FEn RE)
GLI OLS FE RE

c 0,754773 0357497 0,754773
(0,0000)* (0,0009)* (0,0000)

HHI -0,0000653 0,0000662 -0,0000653
(0,0240)* (0,0399)* (0,0001)

egr R -0,001424 -0,002120 -0001424
(0,59006) (0,1258) (0,2941)

R? 0,197348 0,809855 0,197348
adj. R* 0,130461 0,775283 0,130461
s.e. 0,188262 0,095705 0,188262
F-statistic 2,950446 2342524 2,950446
Prob. (F-statistic) 0,071503 0,000000%* 0,071503

Hanomena: * p<0,05
H3zeop: Kankynanuja aytopa (EViews 12)

Kako 6u 6uno moryhe usabpatu n3mel)y momena ca (pukcHHM epeKTHMa U MOfIETa ca
ciyuajHUM e(eKTHMa, HEeoNXOomHO je NpuMenuTH Hausman TecT. Pesynrati oBor TecTa
HoKa3yjy 1a je morojad Mojen ca ¢pukcHuM edexruma (Tadena 67).
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Tabena 67. Pesynraru Hausman tecta

Test Summary

Chi-Sq. Statistic

Chi-Sq. df.

Prob.

Cross-section random

70,867583

2

0,0000*

Hanomena: * p<0,05
H3zeop: Kankynanuja aytopa (EViews 12)

VY Tabenn 68 cy npuxasanu pesynratu Redundant Fixed Effects-Likelihood ratio
TecTa kojuM ce oapehyje na nu he ce kopucTuTH Moaen ca gukcHUM edekruma umn pooled
OLS. PezyntaTi TecTa mokas3yjy Ja je NpUKIaTHO PUXBATHTH MOAEN ca PuKCHHUM edeKTuMa.
Ha ocuoBy pesynrata oba TecTa MOXKE C¢ MOTBPOUTH JAa j¢ aqeKBaTaH MOJEH ca (PUKCHHM
eeKTHMA.

Tabena 68. Pesyntatu Redundant Fixed Effects-Likelihood ratio Tecta

Effects Test Statistic df. Prob.
Cross-section F 35433791 (2,22) 0,0000*
Cross-section Chi- 38.883569 2 0,0000*
square

Hanomena: * p<0,05
H3zeop: Kankynauuja aytopa (EViews 12)

Pesynraru mojena ca pukcHuM edeKTHMa NOKA3yjy Aa TP:KULIHA KOHLIEHTpalHja UMa
MO3WTHRAH CTATHCTHYKH 3HAYajaH yTHIA] HA WHTpPaWHIYCTpHjcKy TproeuHy (Tabena 66).
3apag mnortBpae kopHmheHor Mojela HEONXOAHO je HMCIHTATH Ja IH IOCTOjH
XeTepocKeJacCTHYHOCT MaHel NMoJaTaka y OBOM MOJEINy.

3a ucnMTHBamkE XeTepOCKEJACTHYHOCTH MAaHeNl MojaTaka y MoJeny ca (DUKCHHM
eexTHMA KOopUcTH ce MoaHdukoBann Wald Tect. C o63upom Ha To 1a je p-Bpeanoct 0,0000
mama ox 0,05, To 3maum ga je y Momeny ca (HUKCHMM ceKTHMa TpHCYTHA
XeTepoCcKeJaCTHUHOCT.

Tabena 69. Pesyntatu momudurosanor Wald Tecta xeTepockenacTHUHOCTH

chi2 (3) Prob>chi2

70,65 0,0000

Hanomena: * p<0,05
H3zeop: Kankynauuja aytopa (STATA 14)

Wooldridge TecT ce KOpHCTH 3a UCIIMTHBaKke ayTOKOpeJalMje KOJ TaHes MojaTaka.
Ha ocnoBy pesynrata, omHocHO p-BpemHocTH koja je 0,2551 (smma ox 0,05); moxe ce
3aKJbYUHMTH Ja y MOJeNy HHje MpHUCYTHa ayTokopenaiuja. PesyntaTu TecTa ayTokopenaunuje
cy npukasanu y Tabem 70.

Tabeana 70. Pesynratn Wooldridge Tecra ayTokopenannje

Fd,2 Prob>F

2493 0,2551

Hanomena: * p<0,05
H3eop: Kankynanuja ayropa (STATA 14)
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Kako je y Mojeny mpHcyTHa XeTepOCKeJAacCTHYHOCT 0e3 MpHCYCTBa ayToKopenaiuje,
3a Moaupukanujy momena Ouhe npumemen PCSE (Panel-Corrected Standard Errors).
PesynTatu yTHIlaja TpoKHINHE KOHLEHTpalje HAa WHTPAMHIYCTPUjCKY TPrOBHHY CY
npukazany y Tabemn 71.

Tabdena 71. Y Tunaj Tp>KUIIHE KOHIEHTPAIlHje Ha HHTPAHHLYCTPH|CKY TPTOBHHY

(PCSE)
GLI Coef. Std. Err. Z P>lzl
c 0,7547732 0,0490155 1540 0,000%
HHI -0,0000653 0,0000213 =307 0,002*
gr R -0,0014241 0,0023723 -0,60 0,548
Wald chi2(2) 9,78
Prob > chi2 0,0075%

Hanomena: * p<0,05
H3zeop: Kankynauuja aytopa (STATA 14)

Mogen PCSE mnokaszyje Aa TOCTOJM CTaTHCTMYKM 3HadajaH HeraTMBaH YTHI@]
TPKHUILIHE KOHIEHTpallMje Ha MHTPAHMHAYCTPUjCKY TPrOBHHY, OJHOCHO YTHIaj XepduHian-
Xupmmanos wunjekca (HHI) na ['pyOen-JlojnoB unmexc (GLI). Kama Xepdungan-
Xupmmanos unaexe (HHI) mopacre 3a | unnexcHu noeH, ['pyGen-Jlojnos unnexc (GLI) ce
cmamyje 3a 0,0000653 moena. OBaj pe3ynraT je CTaTHCTHYKHM 3HadajaH. CTaTHCTHYKA
3HA4ajHOCT yTHLAja CTONE pacTa npuxoaa oj npogaje (gr_R) na ['pyben-Jlojnos unigexc
(GLI) mnje noteplena.

Ha ocnoBy npukazaHux pe3yiTaTa CBHX TECTOBAa M MOJENa, MOXKE C€ 3aK/bYYHTH Ja ce
JemumuuHOo npuxBara xunotesa X1.2. C o03upom Ha To Ja je yTBpheH HeraTHBaH YTHIA]
TPKHUILIHE KOHLIEHTpaLHje Ha OTKPHBEHY CHMETPHYHY KOMIApaTHBHY IIPEAHOCT, MO3UTHBAaH
yTHLA] HAa TPrOBUHCKY CHELMjalM3alHjy M HeTaTMBaH YTHUIAj Ha HHTPAUHIYCTPH|CKY
TPrOBUHY, MOXe ce JeIMMHYHO IIPHXBATUTH XHUIOTE3a Ja BHCOK HUBO TPXKHILIHE
KOHIICHTpallMjc Kao IOKa3aTc/b OJIMTOMONH3aLMjc TP/KUINTA HMA CTATHCTHYKH 3Ha4ajaH
HeraTUBaH YTHIaj Ha U3BO3HY KOHKYPEHTHOCT CEKTOpa MepeHy OAroBapajyhuM MHAeKcHMa
CEeKTOpcKe KOHKypeHTHocTH. Kao HajBaxKHHjH TTOKa3aTe/b KOMIapaTHBHE NPETHOCTH CEKTopa
nocMarpa ce HHAEKC OTKPHBEHE CHMETPHYHE KommapaTHBHe mpenHocTH. OH je KibydaH 3a
TNpOLIeHy H3BO3HE KOHKYPEHTHOCTH cekTopa. OcTaly MOKa3aTesbH ce KOPHCTE Y aHaTM3H Kao
JojaTak TyMaderby H3BO3HEe KOHKYpeHTHOCTH. V3 Tor pasnora, nako ce XMIoTe3a JeNHMHUYHO
NpHXBaTa, MOXKeE CE 3aK/bY4HTH Aa nosehame KOHIIEHTpalllje Ha TPXKUIITY CMaibyje H3BO3HY
KOHKYPEHTHOCT CEKTOpA.

4.5. PesyaTaTH H AHCKYcHja 0 e)eKTHMA NOJHTHKe 3alITHTe KOHKYPeHIHje Ha
H3BO3HY KOHKYPEHTHOCT MJIeKa W cHpeBa, y/ba W MacTH H miehepa, menace u mena u
VC10Ba KOHKYpeHIHje Ha TP:KHIITY

Kako je monuTHka 3alITHTe KOHKYpPEHIHWje BPIO CIOXKEHA, a ICHH e]eKTn
BHUIIECTPYKH, OHH C€ He MOTY jeJJHOCTaBHO KBaHTH(HKOBAaTH. Y ananusu he ce epukacHOCT
NONMUTHKE 3alITUTE KOHKYpeHLje MepuTH OpojeM ciyuajeBa koje je peirasana Komucuja 3a
3alITHTY KOHKypeHIMje y nepuoxy oa 2011, mo 2020. rogune, Tako aa je jenna Bapujadna
Opoj cinyuajeBa K3K (Cases). Kao uHAMKaTOp KOHKYPEHTHOCTH KOPHCTH €€ MHJEKC
OTKpHBEHE CHMETpHYHe KoMmapaTuBHe mnpeaHoctd (RSCA). Hakon mnpumene Tecra
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craunoHapHoctH  Augmented Dickey-Fuller Tecta jeIMHHYHHX KOpPeHa M HAKOH
TpaHcOpMHCaba BPEMEHCKHX CcepHja AM(epeHINpameM HHje MOCTHTHYTa CTallMOHAPHOCT
BpeMeHCKHX cepuja. M3 Tor pasnora, a ¢ o03upoM Ha Ay:KUHY BpeMeHCKe cepHje, MOXe ce
NpUMEHUTH KopelauuoHa aHamisa. Jla ©6u ce M3BpIIMIa KopenauMoHa aHalM3a, BaXHO je
HCIIHTAaTH KakBa je AUCTpHOyLMja nmomaraka, kako OM ce omabpao amexBaTaH Koe(hHIHjeHT
Kopenamuje.

3a ucIMTHBame JUCTpUOYIUje ToaTaka KOpUCTH ce Jarque-Bera Tect. Ha ocHoBy p-
BpeHOCTH, Koja je Beha o 0,05 u n3nocu 0,555050; 3aksbydyje ce 1a cy mojany HOPMATHO
JUCTPHOYHpAHH.

Cauka 78. lucrpubynuja nogaraka o 6pojy caydajesa Komucuje 3a zamrury
KOHKYPEHIIHje

Series: CASES
Sample 2011 2020
Observations 10

Mean 134.5000
Median 126.5000
Maximum 203.0000
Minimum 97.00000
Std. Dev. 36.99084
Skewness  0.779536

Kurtosis 2.371477
. larque-Bera 1.177393

75 100 125 150 175 200 225 | Probability 0.555050

[y

Hanomena: * p<0,05
Hzeop: Aytop (Eviews 12)

Panu norepiae HopMaltHOCTH, CIpOBEAEH je U Shapiro-Wilk Tect HopmanHocTH. OBUM
TECTOM ce, Takohe, MoTBphyje HopManHa TUCTpUOyLHja nojaTaka. PesynTatu oBor Tecta cy
npukaszany y Tabemn 72.

Ta6ena 72. Pesynraru Shapiro-Wilk Tecta HopmanuocTu

Bapujadaa W v 7 Prob >z

Cases 0.88185 1,821 1,094 0.13704

Hanomena: * p<0,05
H3eop: Kankynanuja ayropa (STATA 14)

Ha tpxumity mneka, mopen Bapujadnme Cases, mocMaTpa ce BapHjablla WHIEKC
OTKpUBEHE CHMeTpHuYHe KommapaTuBHe npeaHocTd (RSCA_MILK). Pesynratu Jarque-Bera
TecTa MOKa3yjy [Aa Cy OBH NOJal HOPMAIHO JHCTPHOYHPaHH.
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Canxka 79. [luctpubyuuja HHAEKCA OTKPHBEHE CHMETPHYHE KOMIIapaTHBHE
NPEIHOCTH Ha TPXKUINTY MIeka U cupesa (RSCA_MILK)

5
Series: RSCA_MILK
Sample 2011 2020
4 Observations 10

Mean 0.158122
Median 0.160971
Maximum 0.266233

Minimum 0.050876

Std. Dev. 0.070644

Skewness -0.121188

. . Kurtosis 2.043969

0 Jarque-Bera 0.405309
.05 0.10 0.15 020 0.25 0.320

0 Probability  0.816560

LY

[

Hanomena: * p<0,05
Hzeop: AyTop (Eviews 12)

Pesynraru Shapiro-Wilk Tecta nopmannocTH, Takohe, mnoTBplyyjy HopMamHOCT
nojaraxa jep je p-speanoct Beha oa 0,05 (Tabena 73).

Tabena 73. Pesynraru Shapiro-Wilk Tecta HopmanmuocTu

Bapujabaa W v z Prob >z

RSCA_MILK 0,95697 0,663 -0,677 0,75085

Hanomena: * p<0,05
H3eop: Kankynanuja ayropa (STATA 14)

C ob3upom Ha TO ma cy oba TecTa ToKaszana HOpPManHy JHCTPUOYIHMjy Bapujabdnw,
moryhe je npumenuTtn [Tupconos xoepuimjent kopenanuje. Kopenannona anannsa nokasyje
Jia He MOCTOjH CTAaTUCTHYKH 3Ha4YajHa KOopenaloHa Be3a u3Mel)y mocmaTpanux Bapujabmu (p-
BpeaHocT o 0,75). To 3Haum na ce He Moke pehum HumTa 0 y3ajamMHOj MpoMmeHH Opoja
ciydajeBa koju pemaBa KommucHja 3a 3alITHTY KOHKypeHIMje M HHAEKCAa OTKPUBEHE
CHMETPHYHE KOMIIapaTHBHE NpeaHocTH miIeuHnx npoussoga (Tabema 74). Moxke ce pehn na
He TOCTOjU NoBe3aHOCT M3Mehy Mepa MONUTHKE 3aIUTHTE KOHKypeHLMje U H3BO3HE
KOHKYPEeHTHOCTH MIleka H cupeBa. Kao 1mTo je pannje npukasano, fjoMahe TpKHILITe Mieka 1
CHpeBa je OJNHTOMOJICKO ca H3pHKEeHHM HHBOOM KOHILIGHTpalHje Ha TPXUINTY. Kako TpxxHIIHu
YUYECHHIIH HMajy ycliexa y MOcloBamby Ha JoMaheM Tp:KHMINTY, MOTY C€ IOCBETHTH H HACTYIIY
Ha MHOCTPAaHOM TPKUILNTY INTO HHje MOBE3aHO ca YCIOBHMa KOHKypeHIMje Ha JomaheM
TPXKUILTY.

Ta6ena 74. Kopenanuona ananusa 6poja cinyuajeBa Komucnje 3a 3amrury
koukypeHuuje 1 RSCA ungexca mieka n miaeunux npoussona Penydnuke CpOuje

Cases RSCA_MILK
Cases 1,0000
RSCA_MILK 0,1010 1,0000
(0,7813)

Hanomena: * p<0,05
H3eop: Kankynanuja ayropa (STATA 14)
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Kana je peu o tpxumry yba 1 MacTH, aHanusupahe ce Bapujabna HHIEKC OTKPHBEHE
CHMETpHYHE KommapaTHBHe npeanocTH (RSCA_OIL). Jarque-Bera TecT nokasyje Aa ce pagu
0 HOopMamHoj aucTpuOyuuju nogataka (Cnuka 80).

Cunka 80. Tuctpubynnja unaeKkca oTKpUBEHe CUMETPUYHE KOMIAapaTHBHE
OpEeIHOCTH Ha TPXKHIUTY Yiba U MacTH (RSCA_OIL)

Series: R5CA_OIL
Sample 2011 2020
Observations 10

Mean 0.377664
Median 0.388874
Maximum 0.497094
Minimum 0.271579
Std. Dev. 0.074436
Skewness 0.175842
Kurtosis 1.917499

Jarque-Bera 0.539788
0.25 0.30 0.35 0.40 0.45 0.50 Probability 0.763460

Hanomena: * p<0,05
Hzeop: Aytop (Eviews 12)

Pesynratu Shapiro-Wilk Tecta nopmansHocTd noTBplyjy pesynTaTe NpeTXOJHOT TecTa
(Tabena 75).

Ta6ena 75. Pesynraru Shapiro-Wilk Tecta HopmaniocTu

Bapujadaa w v z Prob >z

RSCA_OIL 095333 0,719 -0.547 0.70794

Hanomena: * p<0,05
H3eop: Kankynanuja ayropa (STATA 14)

Hakon mnoTBpae HOpMmanHe AuCTpuOyLHje MOJaTaka CIPOBOAM CE€ KOpeaaluoHa
ananmm3a. [IMpcoHoB Koe(HUIMjeHT KOpenaluKje He oKa3yje CTATUCTHYKH 3HAa4ajHE pe3yiraTe
(Tabena 76).

Ta6ena 76. Kopenanuona ananusa 6poja cinyuajea Komucnje 3a 3amrury
xoukypeHuuje 1 RSCA unaexca mactu u ysba Penybmuke Cponje

Cases RSCA_OIL
Cases 1,0000
RSCA_OIL -0,4306 1,0000
(0,2142)

Hanomena: * p<0,05
H3eop: Kankynanuja ayropa (STATA 14)
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Kao nokasaTess H3BO3HE KOHKYpPEHTHOCTH Liehepa, Mellace U Mefla KOPUCTH ce Takole
MHIEKC OTKPMBEHE CHMETpHYHEe KommaparuBHe npeaHoctH (RSCA_SUGAR). Tectomm
Jarque-Bera n Shapiro-Wilk TecT cy NoTBpIuIM Ja Cy HOJald HOPMAJHO AUCTpUOYHpaHH
(Cnuka 81 u Tabena 77).

Canxka 81. /luctpubynuja HHAEKCA OTKPHBEHE CUMETPHYHE KOMIIapaTHBHE
npeanocty Ha TpxuwTy wehepa, menace u mexa (RSCA_SUGAR)

4

Series: RSCA_SUGAR
Sample 2011 2020

3 Observations 10
Mean 0.544831
Median 0.598115

2 Maximum 0.743933

Minimum 0.288550

Std. Dev. 0.175521

1 Skewness -0.390526

. .. Kurtosis 1.536922

0 Jarque-Bera 1.146101
0.2 0.3 0.4 0.5 0.6 0.7 0.8

Probability 0.563803

Hanomena: * p<0,05
Hzeop: Aytop (Eviews 12)

Tabena 77. Pesynraru Shapiro-Wilk Tecta HopmanmuocTu

Bapujadna W v zZ Prob >z

RSCA_SUGAR | 0,87137 0,87137 1,261 0,10371

Hanomena: * p<0,05
H3zeop: Kankynanuja ayropa (STATA 14)

C 003upoM Ha TO Ja cy MoJany HOPMATHO AMCTPUOyHpaHH, nmpuMerbeH je [InpcoHoB
xoedumjent kopenanuje. OBaj koepummjent on -0,8649 nokasyje ma mocTojH jaka
CTaTUCTHUYKH 3Ha4ajHa HEraTHBHA KopenalmoHa Be3a n3mel)y Opoja cnydajeBa K3K n mngexca
CHUMeTpHUHe OTKpHBEeHe KOMIapaTHBHE mpeJHOCTH (p-BpeanocT o 0,001). Oso 3naum fa ca
nosehamem Opoja crlydajeBa omaJa BpeIHOCT MHAEKCA OTKPUBEHE CHMETpPHYHE
xommnapatieHe npeaHoctH (Tabena 78).

Tabena 78. Kopenanuona ananusa 6poja cinyudajesa Komucnje 3a 3amrury
koHkypenuuje 1 RSCA unpexca mehepa, menace u mena Penyonuke Cpbuje

Cases RSCA_SUGAR
Cases 1,0000
RSCA_SUGAR -0,8649 10000
(0,0012)*

Hanomena: * p<0,05
Hseop: Kankynauuja aytopa (STATA 14)
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Ha ocHOBY npHKa3aHHX pe3ynTaTa, MOXe ce 3aK/bYHYHTH a HeMa JOBOJBHO J0Kasa 3a
npuxBaTame xunorese X2. Hanme, auje nponalena Besa msmel)y ananusupanux Bapujabnn
(bpoja cmyuajesa K3K m RSCA wunnekca) Ha cBMUM Tpkumruma. Ys3umajyhu y o03up
KapakTep nojaraka M Iy:KHHY BPeMEHCKHX cepHja, HHje Moryhe NpHUMeHHTH pPETpecHOHyY
anammsy. Ilpumemena je kopenanMoHa aHalTH3a Koja MoOKasyje Bedy H3Mel)y mocMaTpaHux
BapHjabny, anM He ToKa3yje IUXOB Kay3alHH ofHoc. To 3HAYM Ja He MOCTOjH JOBOJLHO
JOoKa3a 3a TpHXBaTame XHUINOTe3e Ja MONMTHKA 3allTHTe KOHKYpEHL[Hje MMa 3Ha4ajaH
TIO3UTHBAH YTHIA] HA H3BO3HY KOHKYPEHTHOCT CEKTOpA.

5.3aKk/by4Ha pa3MaTpamkba HCTPAKUBAHA

CnpoBegena aHamusa je oOyxBaTuiaa MCIMTHBAIEG TPKHUIIHE KOHIEHTpalHje H
M3BO3HE KOHKYPEHTHOCTH Ha TPXKHIITY MIEKAa M CHPEBa, MacTH U yba U mehepa, Memace u
mena y Penyominu Cp6uju y nepuogy ox 2011. go 2020. roanne. Ananusa je mokasaia Ja ce
TPKHUILTE MJIEKA M CHpeBa KapakTepuIle yMepeHHM CTEMeHOM TPXKMIIHE KOHLEHTpaluje.
Kana ce pagu o n3BO3HO] KOHKYPEHTHOCTH, JOKa3aHO je Ja MOCTOjH cnaba KommapaTHBHA
NpeIHOCT Y M3BO3Y MIleKa H CHpeBa. Y3 TO, NPUCYTaH je omafajyhm TpeHn TproBHHCKe
clelMjanM3aluje, amd Y3 TO3MTHBAH JONPUHOC TPrOBHHCKOM OumaHcy. AHalIm3a
MHTpaHHIYCTPHjCKe TPTOBHHE je MoKa3ana Ja MocToju pacTyhia KOMIIEMEHTapHOCT yBO3a M
M3BO3a MJIeK4 M CHPEBa ca H3BO3OM M YBO30OM HCTHX IPOM3BOJA Y CBETY. YMepeH cTeleH
TPKHILIHE KOHIIEHTpalWje TOCTOjM M Ha TPKHIUTY yJba M MacTH. Pamm ce, Takohe, o
OJIMTOMOJCKOj TPKUIIHO] CTPYKTYpH. [TocToju cnaba 1o ymepeHa KoMMapaTHBHA MPETHOCT Y
nepuoay oa 2011. mo 2020. rogune. Hugekc TproBUHCKe chelnyjalH3aldje je Tokazao Ja
TOCTOjU CKIIOHOCT KA H3BO3Y YJ/ba H MACTH Y3 HMO3HTHBAH JOMPHHOC TPTOBHHCKOM OMIaHCY.
Takohe, mocToju HMHTEH3MBHAa HMHTPAMHAYCTPHjCKA TPrOBHHa OBMM npousBoauma. Ha
TPKHUIITY ehepa NOCTOjM BUCOKA TPIKMIIIHA KOHIEHTpalnja. AHanH3a BIACHHUKE CTPYKTYype
je mokaszana J1a je TpxuTe ayononcko. [TokasaTesbu M3BO3HE KOHKYPEHTHOCTH TOBOpe Ja
HOCTOjH onajajyhu Tpena KoMmmapaTHBHe npeaHoct 1uehepa y nepuoay on 2011, mo 2020.
roauue. M3Bo3 mehepa, Menace u mena je y ¢asu ekcnansuje. Kao u y cnywajy apyra asa
TPKHUILTA, U OBO TPIKUINTE MO3HTHBHO JONPHHOCH TPrOBUHCKOM OMNAaHCY Y3 MPHCYCTBO
BHCOKOT HHBOA HHTPaHHIyCTPHjCKe TPrOBHHE.

Perpecnona aHanmsa je mogpasyMeBalla IIOCTaB/balbe HEKOIHKO Mojena. Y
3aBUCHOCTH OJ HCIOYHBEHOCTH oJpel)eHMX TpeTnocTaBKM U HAKOH HEONXOJHHX
npunaroljasarma, J00HjEeHH Cy pPErpecHOHH MOJENH KOjH MOKa3yjy Aa MOCTOjH HeraTHBaH
yTHLA] TIOjauaHe TPXKHMIIHE KOHIEHTpalMje Ha yduemhe wn3Bo3a omabpaHHX ceKkTopa y
yKynHoM m3Bo3y Penybnuke CpOuje y mepmoay ox 2011. rogmne go 2020. rogune. Ha
OCHOBY OBHX pe3ylTaTa Moxe ce ca curypHoiihy noTBpauti xumotesa X1.1 koja kaxe 1a
BUCOK HHBO TpXKMIIHE KOHIEHTallWje, Kao MoKa3aTe/b ONWIOMONHM3alHje TPHKUIINTAa, HMa
CTATUCTHYKHM 3HAYajaH HEraTHBaH YTHIA] Ha M3BO3HY KOHKYPEHTHOCT CEKTOpa MepeHy
yuemrheM M3B03a Tor cekropa y yKynHoM n3sosy PenyOnuke Cpbuje. Perpecnona ananusa je
nokaszana Ja MOCTOjU HeraTuBaH yTunaj Xepduugan-XupHnmMaHOBOT HHAeKCa Ha HHIEKC
OTKpHBEHE CHMETPHYHE KOMTapaTuBHe npenHocTH. [lopen Tora, mocToju MO3UTHRAH YTHIIA]
Xeppungan-XupumMaHoBor HHAEKCA Ha HWHAEKC TProBHHCKe crHenHjanusanuje. Tpehu
perpecHMoHH MoOJEN je MOTBPAHO JAa IMOCTOjH HeraTHBaH yTuuaj XephuHgan-XupIMaHOBOT
ungekca Ha I'pyGen-JlojnoB uupexc. Ha ocHOBY pesynTara TpH mpeseHTOBaHa perpecHoHa
MOJela MOXe Cce 3aK/by4HTH Ja ce npuxsata xumore3a X1.2 koja rmacH Ja BUCOK HHBO
TPKHILIHE KOHLEHTpalHje Kao IoKa3aTe/b OJNMIOMONM3ALHUje TPKUIITA MMa CTaTHCTHYKH
3HAa4ajaH HeraTHBaH YTHLAj HAa M3BO3HY KOHKYPEHTHOCT CEKTOpa MepeHy oJroBapajyhum
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HHAEKCHMA CeKTopcke koHKypeHTHocTH. C o03upoMm Ha To na je yTephen cTaTHCTHUKH
3Ha4yajaH HeraTHBaH yTHUaj Xepdunaan-XupIMaHOBOI HHAEKCA HA HAjBAKHHUjE TIOKa3aTesbe
M3BO3HE KOHKYPEHTHOCTH Moxke ce pehm ma y nHajehoj mMepH mocrojame OJIMIOMNONCKE
TPKHUILIHE CTPYKTYpe Ha ogpeheHoM Tp:KUIITY HETaTHBHO YTHYE HA M3BO3HY KOHKYPEHTHOCT
CeKTOpa, OJHOCHO Ja NoBehame TPXKHIIHE KOHIEHTpalHje CMaibyje H3BO3HY KOHKYPEHTCKY
NpeJHoCT, 11a Ce MPHXBaTa XHIoTe3a X1.

VY nperxoaHoM Aelly MpHUKa3aHa je Kopenaluona Beza Opoja ciydajeBa kojuma ce 6aBH
KomucHja 3a 3amTHTy KOHKYPEHIMje M WHIAEKCA OTKPHUBEHE CHMETPHUHE KOMMAapaTHBHE
HPEOHOCTH 3a MOjeaHHadHa TPXKHUINTA, OAHOCHO cektope. C ob3upoM Ha To da je BeoMa
TEIIKO KBAaHTHU()UKOBATH e(pMKACHOCT MOJUTHKE 3aIUTHTE KOHKYpEHIHje W OOyXBAaTUTH CBE
IEHE acleKkTe, Kao aJeKBaTaH Iokas3aresb KOpUCTH ce Opoj cayuajeBa MOBpeae KOHKYpeHLIHje.
Ctora, u3BplicHa je KOpeNallOHA aHATH3a YHjH pPE3yNTaTH HHUCY OWIH JOBOJBHH 3a
npuxBaTambe XumoTede X2 1a MONUTHKA 3alITHTE KOHKYPEHLHj€ MMa 3Ha4ajaH MO3HTHBAH
YTHIIaj HAa U3BO3HY KOHKYPEHTHOCT CEKTOpa.

6. UMnumkanuje eMnNHpHjCKOT HCTPAKHBALA

CnpoBeeHO MCTPa)KMBAE MMa 3HadajHe HayyHe M MpaKTHYHE HMIUIHKAalMje Koje
NpolHpyjy nocTojeha ca3Hama M IpysKajy KOPHCHE CMepHHIle 3a (opMylHcamhe aJeKBaTHE
MOJHTHKE Koja OM OMna ycMepeHa Ha mo0oJbllIame KOHKYpeHIHje 3apan 0oJke M3RO3HE
KOHKYypeHTHOCTH. Ha Hay4HOM HHMBOY, pes3ylTaTH HCTpaKHBama ykasyjy Ha HOBE aclleKTe
NOBE3aHOCTH TPXKHUIIHUX CTPYKTypa M M3BO3HE KOHKYPEHTHOCTH, 3HAuaj NPHMEHEHHX
METOJOJIOLIKNX MOCTyNaka M OTBapajy HOBa MHTama 3a Oyayha ucrpaxusama. MsBpiieno
HCTpaXHBamke JONPHHOCH pasyMeBamby CMepa M jaudHe Bese u3Mely TpxkumHe cTpykType M
M3BO3HC KOHKYPCHTHOCTH Ha CCKTOPCKOM HHBOY. HakoH JcTa/bHOr HCIIMTHBama TPXKHIIHHX
CTPYKTYpa Ha ofga0OpaHHM TPKHIITHMA, Ka0 M M3BO3HE KOHKYPEHTHOCTH aHANM3MpaH je
YTHLIa] KOjH OJIHTOIIOJICKE TPXKHILHE CTPYKTYpe UMajy Ha W3BO3He nepdopmance cekTopa.

Hayuyne wuMInMKanuje HCTpPaXKHBamba OTNeNajy ce y TIOBE3HBalky TPIKUIIHUX
CTPYKTYpa ca YYMHKOM ceKTopa Ha MelyHApOTHOM TPKHINTY, ald M TOTCHIHjaToM
omaOpaHHX ceKTopa 3a Ja/bM pasBoj. Dokyc HCTpaxKMBama yKasyje Ha 3Ha4aj Mepema
KOHKYPEeHTHOCTH Ha HHBOY CEKTopa, Kako OM ce OTKpHJIe KOMIMapaTHBHE INPEIHOCTH
NpHBpe/ie U HAYHHH 3a yHanpeheme H3BO3HHX mepdopMaHcH mpuBpede. Pesynratn anamze
yKa3yjy Ha To Aa Ou Tpebaso cMambUTH TPHKHUILHY KOHLEHTpalHjy Kako Ou ce ocTBapuia Beha
M3B0O3HA KOHKYPEHTHOCT CEKTOpa.

[lpakTHyHe HMMIIHKAIHje HMCTPAKUBAKkA OrNedajy ce y MOryhHOCTH cariieqaBama
cTama Ha MOjefIMHUM TPKHIUTHMA Y CMHCITY TPIKHIIHUX ydemnha mojeqHHAYHHX yYeCHHKA W
HHBOA TPXKHIIHE KoHLeHTpauuje. Of cTpaTerHja mojeIMHAYHUX TPKHUIIHUX YYSCHHKA W
MOIITOBaka TPaBHIa CIODONHE KOHKYPEHIHje 3aBHCH W IMXOB 3ajeJHHYKH YYHHAK Ha
tpkuinTy. [lopen Tora, MpakTHYHH MOMPHHOC je W WAeHTH(PHUKOBamke MoryhHocTH 3a
noschame M3B03a W HHBOA KOHKYPEHTHOCTH 0JabpaHHX CEKTOpa, Kao mocieauie usmehy
OCTAJIOT, H YCJIOBA KOHKYPEHLIHje Ha TPKUINTY. ¥ TOM CMHCIY, HCTPa)XXUBAkhe OTKPHBA T
MOCTOjH TIPOCTOp 3a yHanpeheme H3BO3HUX NephopMaHCH, Koje MOTY OMTH 3HAYajHe 3a
EeKOHOMCKH pa3B0j HpHBpefe. Y CKIagy ca HAyYHHM HMMIJTHKAOWjaMa, [OPAKTHYHE
MMILIAKALH]e EMIHPUJCKOT UCTPAKNBaba ULy y IIPABLy NPENOPyKa PEryIaTopHHM TEMHMa U
KpeaTopuMa TONUTHKA Ja JeNnyjy Y HpaBlly CMamema TP:KUIIHe KoHuUeHTpauuje. To O ce
MOTIIO TOCTHNH CTPOXKUM perylucameM [OBe3MBamka ydecHHKa Ha TpumTy. OcuM Tora,

251




Emnupujcka ananmsa edekara OJIMIONONCKe TPXKHUIIHE CTPYKTYpe Ha H3BO3HY
KOHKYpPEHTHOCT ofgabpanux cexropa npuspene Penydbmike Cpbuje

yemhe crpoeoleme cekTopckux aHamusa 0n Ouno kopucno. Yemhe cexTopcke amammse
Jonpunene 6u 6o/bem npahemy npoMeHa yclIoBa Ha TPKHIINTY, a caMUM THM OM Morao ga ce
carnega M yTULA] TAKBHX TP:KUIIHMX YCIOBa HAa TO3MLM]y cekropa y MelyHapomHum
OKBHpHMA.

7. Orpannena HCTPAKHBAA B OyAyhn npaBnu HeTpakuBamba

HerpaxkuBame ce KapakTepuile oApeljeHuM orpaHHuembUMa, KOja He yMambyjy HeroB
3HAa4aj. 3aKby4ynd M3BeIeHH U3 CIPOBEICHHX aHANW3a Cy pelleBaHTHH, a IOCTOjame
orpaHHYea ce nmocmarpa kao Moryhnoct 3a Oyayhe ynampeheme McTpakuBama yTHIaja
yCIloBa TPKMILIHE KOHKYpEHIIHje Ha U3BO3HY KOHKYPEHTHOCT CEeKTOpa.

Jenno on orpanuuema MCTpaKHBama je OyKMHa BpeMeHcke cepuje. Hamme,
HcTpaxkHBame 00yxBaTa mepHo off JeceT roanHa. OBaj mepro HUje Kparak 3a carie aBame
NPOMCHC MHTCH3MTCTA TPXKMIIHC KOHIICHTPALIHj¢ M TPCHAOBA Y M3BO3HOj KOHKYPCHTHOCTH
MIIeKa M CHpeBa, yJba U MacTH U Liehepa, Menace U Mefa, anu Ou 3a Oyayhe HcTpakuBame
Ou0 MoKe/bHO J1a je BpeMeHcka cepHja ayxa. O Arenuuje 3a npuspeane perucrpe (AIIP)
buno je moryhe go6MTH mojaTKe caMo 3a NPETXOAHHX JeceT roguHa. M3 Tor pasnora, Ha
pacronaramy je 6M0 orpaHMdeH OpOj CTATUCTHYKHX METOAA KOje Ce MOTy HMpPHUMEHHTH 3a
aHaIIM3y PAcTONOXKUBUX NMojaTaka. OcHUM ToTa, Kao OTrpaHUuehe HCTPaXKuBamba Koje He yTuie
Ha Kpajie pe3ynTaTe, je npoMeHa OMIaHCHUX MO3HLHKja koja ce moroauna 2014. rogune. ¥V
nepuoay on 2011. mo 2014. roauHe NPHKYIUBEHH Cy MOJalM O NPHXOAHMA O] Npoaaje
(6bnnancna nosunuja AOIT 202). N'ogune 2014. je fomno 1o npomeHe OMIaHCHE LIEME, T1a je
JIOLIO0 0 HE3HATHUX MNpoMmeHa y Owmancuum mosundjama. Op 2014, romuHe mocToju
OunaHcHa MO3HMLMja MPUXOIHU O] mpoaaje npoussoaa u yeuyra (AOIT 1009) koja je mogessena
Ha JB¢ OMIaHCHC MO3MLHjC: TIPHXOAH O MPOoJajc MPON3BOIA H yCIIyra Ha JoMaheM TPKHIITY
(AOII 1014) n npuxoau o mpojaje NPOM3BOJA U yCIyra Ha MHOCTpaHoM Tpxkumry (AOIT
1015).

[Ipunukom aHanuse IMOBE3aHOCTH ONMIONONA M W3BO3HE KOHKYPEHTHOCTH TP:KHIITA,
nonasu ce of MojaTaka KOjH ce THYy MpHXoJda Of Npojaje M of MojaTaka KOjH ce THUY
n3e03a. Kao orpanndeme HCTpaKMBamba jaBjba € HEMOKIANalke KlacH(pUKalHuje JeNaTHOCTH
1 KIacH(HKalyje M3BO3HUX CEeKTopa, oficeka M rpyna npoussoja. C o63upom Ha TO Ja ce
acopTHMaH NMPOM3BOJA W3 OBHX KIacH(HKaLHja He pa3lHKyje 3Ha4ajHO, TaKBe pasIHKe HUCY
yTuLale Ha 3Ha4aj J00OMjeHUX pesyTaTa HCTPaOKHUBabA.

[lpaBuu OyayhHX HMCTpaKWBamka Ce MOTY, Npe CBera, KpeTaTd Ka HpPOIYkKeTKY
BpeMeHcke cepHje mocMarpama. C o03upoM Ha To 1a je moTBpheH YTHIA] TpiKUIIHE
KOHIIEHTpalHje MOCMaTPaHUX CEKTOpa HA HHXOBY H3BO3HY KOHKYPEHTHOCT 3a MEPHOI O[
JeceT TonHa, Ouo OM WHTepecaHTHO UCIIMTATH Taj YTHIAj AyTopoyHo mocMatpaHo. Takohe,
Oynyha ucTpakuBama ce MOTY YCMEPHTH Ka JeTa/bHHjeM UCIIUTHBAY KaHala MyTeM KOjHX
ce npenocH oBaj yTriaj. OcuM Tora, 006yXBAT HCTPOKUBAA CE MOXKE TIPOITHUPUTH Y TIPABIY
HCIHTHBAKA [JPYTHX CEKTOpa, OJCeKa, NPOH3BOAHHX Tpyma H Tpxkumra. [lpu Tome,
NPIWIHKOM aHANTWU3WPamka 3Hauyaja TONUTHKE 3AIITHTE KOHKYpEHIMje KOpHCHO GH GHIO
VEKJBYYHTH M KBAJIMTATHUBHE NOKa3aTelbe e(DMKACHOCTH MONMTHKE 3alTHTE KOHKYPEHILHje C
003MpOM HA CIIOKEHOCT W IIHPHHY [IeNIOBaka MOIUTHKE 33 3AIUTHTY KOHKypeHnwje. Bez
0031pa Ha cBe HANpel PedYeHo, JONPHHOC EMITMPHjCKOT UCTPAKMBALA j& 3HAYajaH jep npyxka
HOBA Ca3Hama W NEepIeKTHBe Yy 00MacTH ekoHOMCKe Hayke. Takole, pe3ynTaTu ucTpaxkupama
OTBapajy NpocTOp Aa/bUM HCTPAKHBAbUMa M JIMCKyCHjamMa Koje AONPHHOCE pa3yMeBamby
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CIOKEHMX EKOHOMCKMX TojaBa M (heHOMeHa, Kao IUTO je Beza u3Melhy TpxkumHe
KOHIIEHTpalllje 1 H3BO3HE KOHKYPEHTHOCTH CEKTOpa.
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3AK/bYYHA PASMATPAIbA

[lpenMer amanu3e JOKTOpPCKE aucepTanuje Onia je TeopHjcka M CMIIHpPHjcKa
eBanyaluja OJMronoJICKHX TPXKUIIHUX CTPYKTYpa M U3BO3HE KOHKYPEHTHOCTH CEKTOpa, Kao U
mHXoBa MehycobHa Besa y3 yBakaBamhe MOpPHHIMINA M MpaBWiIa TMOIUTHKE 3alTHUTE
KOHKypeHnHje. ONHronoau ce Ha CaBPEMEHHUM TPXKHUIITHMA I10jaBJbYjy Kao Hajuenrthu oOmuk
HecaBpIlIcHe TP/KHUIIHE CTPYKType. YIpaBo 300T Tora ITO Ha TPXKUIITY IOCTOjH Mamu Opoj
TPKHUIIHAX YUecHHKA, OHH YXHBajy ofpeljeHy TpkuIIHy Moh Koja MM Ipy>ka MoryhHocT aa y
3HA4ajHOj MEPH YTHUY Ha ycoBe Ha TpxkumTy. C 063MpOM Ha TO Ja ONIMTONONIHUCTH MOCTYjY ¥
YCIIOBHMa OTpaHHIeHe KOHKYpeHIHje, 0CTaBIba Ce MHTAmE KAKO TO YTHUYE HA IbHXOB HACTYT
Ha MelyHapomHOM TpPXKMINTY, Ha ATPAaKTHBHOCT HUXOBHX MPOHM3BOJAA M KOHKYPEHTHOCT
cekTopa y meljyHapogHux oksupuma. Kako je y nutepatypu orpanudeH Opoj cTyaHja Koje ce
DaBe BesoM M3Mel)y TPIKHIIHHX CTPYKTYpa M HM3BO3HE KOHKYPEHTHOCTH CEKTOpa, (OKyC
aucepTandje je 6Mo ympaBo Ha Be3Hm H3Mchy OBMX CKOHOMCKHX (eHoMeHa. JlokTopcka
aucepTalMja je uMana gBa 1usba. [IpBu je uaeHTHdUKOBame M aHanM3a efekaTta Koje
ONUTOMOJNCKA TPXKMINHA CTPYKTYpa HMMa Ha H3BO3HY KOHKYPEHTHOCT CEKTOpa, Kao
T10Ka3aTesba BeroBe KOHKYPEHTHOCTH. JIpYTH IIMb je HCIIHTHBAKE ACIOTBOPHOCTH NOJHTHKE
3alTHTE KOHKYPEHIMje Y CMameiby TPXKHIIHE KOHLEHTpalHje H MoOoJbllamy yCIoBa
KOHKYpeHIIHje ca HaMepoM Ja ce MoAcTakHe U noseha H3B03 aHATHM3UPaHHUX CEKTOpa.

[lpernenom Teopujcke ImTepaType yTBpheHe cy JeTajbHe KapaKTepHCTHKE
OJNIMTOMOJNCKE TPXKHIIHE CTPyKType. HamMe, mocToje pasaM4YMTH THIOBH OJIMIONONA.
Hajuemha mogena je mpema cTpykTypH TpskumiHor y4emha Ha 4BpPCTe OnMTIoOnone, jiabase
OJIMTOMNOJE U ONUromone ca gomMuHanTHOM ¢(upMoM. Takole, mocToje HekoomepaTHBHH M
KOOIMepaTHBHU OJUTOMNONH, Ka0 U CUMYNITaH! U ceKBeHIMjanHu onuronomi. Hakon Teopujcke
aHallM3e JOCTYNHe JIHTeparype, AaT je Hperie] OCHOBHHX TEOPHjCKHX MOJENa OJIHMIONONA Y
3aBUCHOCTH Of] TOTa KOjOM BapHjabloM ydeCcHHIH Ha TPKHIITY MeljycoOHO KOHKYpHITY.

YTBphHBame NOCTOjamba OJNHTONOoJa KBAHTHTATUBHUM METOJaMa je H3y3eTHO TEIIKO,
HAPOYHTO W3 Pa3’iora IITO MOCTOjH MHOTO 00JIMKA OJIMTOIONA, a M TEIIKO je 00YXBaTHUTH CBe
00MMKe TIOHAINIAhA TPIKUIIHHX yYeCHHKa. Mepeme TpKUIIHe KOHIEGHTpallHje ce eMIHPH|CKH
TNoKa3ano Kao aJeKkBaTaH NoKa3aTesb TPXKUILIHE CTPYKTYpe, TAKO Ja Ce€ BUCOKa KOHIIEHTpaluja
MOKE TIOMCTOBETMTH cCa IOCTOjalbeM ONIUTOMONCKE TPKHMIIHE CTPYKTYpe, OJHOCHO
CHTYAIHjOM Kajia Ha TPKHUINTY IOCTOjU Manu 6poj yuecHHKa. Mnak, KOpHCHO je pasMOTPHUTH
M Jpyre acmekTe TpXKMIIHe KoHueHTpauuje. OcuM Tora, BHIIM CTENEH TPIXKUIIHE
KOHILIEHTpalllje MOXke YKa3sHBaTH Ha TO Ja Cy KOMIaHHje youunae MoryhHocT ocTBapuBama
eKOHOMHje OOMMa clajambeM y NPOM3BOALH, AMCTPHOYIMjH, HCTPAKHBAILY M Pa3BOjy HIH
007acTH KaINHTATHOT WHBecTHpama. Mako MOCTOjH BHCOK CTeNeH TPXKHIIHE KOHIeHTpaluje,
NPEeAHOCTH €KOHOMHje 00MMa MOTY JOBECTH [0 eKOHOMCKOT pacTa. ¥ ToM cmcuiy, High n
Gable (1992) naBoae aa pacT Tp:KUIIHE KOHIEHTpalMje Hehe yBek ayTOMAaTCKHM JOBECTH IO
HEraTUBHMX TNocnenuna. Mmak, HeraTHRHM TPeHAOBHM Koje ce jaBlhajy kKao mocnenuiia Behe
TPKHILIHE KOHIICHTpalMje MOTY OMTH TakBH Ja Y KpajH0j HHCTAHIH YTPOXKaBajy cKOHOMCKH
pacT. 3ato je o1 M3y3eTHE Ba)KHOCTH MPATUTH CHUTYaLMjy HA TPXKUIUTY M MEPUTH TPKHIIHY
KOHLIeHTpauujy. Mepeme KOHLEHTpalWje Ha TPXXUINTY ce MOXKE O0aBUTH Ha HEKOJNHKO
HA4YWHA, aJIi HAj3aCTYIJBEHH]U TPHUCTYM je OHAj KOjH KOPHUCTH TPXKHIIHA ydyentha yd4ecHHUKa.
Ha ocnoBy Tora, passujenn cy OpojHM MHAMKATOPH (MHACKCH) KOjH KBAHTHTATHBHO UCKa3yjy
CTeTeH TpXKMIIHE KoHLeHTpauuje. OHO ImMTO je BaKHO HArNacHTH jecTe Ja je HHUXOoBa
npUMeHa TMOJApKaHa M OJ cTpaHe perylaTopHuX Tena. PerymatopHa Tena cy 3aKOHCKH
yOOIHIHIA IPHMEHY OBHX NMOKA3aTesba, KA0 H BHXOBHX ped)epeHTHHX BPEAHOCTH, TIPH UeMy
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ce moceban HarllacaK CTaB/ba HAa BHCOKE BPSIHOCTH [10KA3aTerba, KOj¢ MPEACTABIbA]y alapM
Be3aH 3a nopeMehaje ycnoBa KOHKypeHIHje Ha TPKHINTY H, CaMHMM THM, CHTHAl 3a
cnpoBoheme oarosapajyhux mepa.

PerynatopHa Tena koja ce 0aBe 3aIlITHTOM KOHKYpPEeHIHMje HUMajy LIMPOK CIEKTap
AKTUBHOCTH, HAMIOKHOCTH M OAroBopHOCTH. O IHHXOBOT (YHKIHOHHCAEmA 3aBUCH W
LIENOKYNaH CUCTEM 3allTHTe KOHKYpeHLHje. [IpuMenHa oBOT cucTeMa MOYMILE Of AOHOIIEHA
oAroBapajyhux 3akoHa KojuUMa ce INTHTE 3ApaBH YCIOBH KOHKYPEHLHje Ha TPXKHUIUTY. Y
caBpeMeHOM IOCIIOBalkY HepeTko ce foraha ma nohe 10 moBpene KOHKYpeHIIHje, Ko ILITO CY:
(opMupame KapTena, 310ynoTpeda JOMUHAHTHOT NOJIOXKAja K cpoBoheme Hel03BObEHNX
KOoHLeHTpauuja. CBe Cy TO M3a30BM ca KOjUMa C€ Cyo4aBajy KOMHCHje MM areHIyje 3a
3aTUTY KOHKYPEHIHje, a Ha Koje GmaroBpeMeHo Mopajy aa oaroBope. McrospemeHo, Mopajy
Ja paje Ha NpHIarohaBamy CBOr Ha4WHA paja, alH H 3aKOHOJABHOT OKBHpPA HOBOHACTAITHM
TPKHUIIHAM YCIOBHMA, IITO Hajueinhe 3axTeBa Bpeme. Mmak, 10OpH M MpelU3HU 3aKOHHU CY
OCHOBA CHTYPHOT M CcTa0HIHOT CHCTeMa TONUTHKE 3aIITUTe KOHKYpeHIHje. AKTYelHH
TpeHJ0BH Hamehy nmoTpedy Ja MONTUTHKA 3aINTHTE KOHKYPeHIHje e y npaBuy Behe npumene
EKOHOMCKOT TIPUCTYIA, OJHOCHO AeTa/bHHjEr pa3sMaTpama CIOPHHUX CHTyaluja Ha TPHKHIITY
ca eKOHOMCKe Tauke riueauimTa. HoBHjH cHcTeMHM NONHTHKE 3aIUTHTE KOHKYpPEHIHje ce
u3rpalyjy mo yrnemy Ha cucTeMe W3a kojux je Beh mayra Tpamuuuja ypehusama ycnosa
KOHKypeHIHje Ha TpxuinTy. EdukacHa nonMTHKa 3alITHTE KOHKypeHIHMje o0esbehyje
yYEeCHHIIMMA Ha TPXKHIITY Ja ycnemHo nocnyjy. Onga kaga mpenyseha moctmky gobpe
pesynaTaTe Ha gomaheM TPKHINTY, CTBapajy Ce YCIOBH M 3a HAacTyn Ha MeljyHapoanom
TPXKUILTY.

VYenex Ha MehyHapoaHOM TPKHUINTY 3aBHCH O[] aTPAKTHBHOCTH AoMahlX NpOU3BOJA Y
uHOCTpaHCTBY. HamMe, H3BO3HAa KOHKYpPEHTHOCT, Kao jegHa 01 AMMEH3Hja HalMOHaHe
KOHKYPEeHTHOCTH, je OMTaH (paKTop eKOHOMCKOr pacTa 3emMibe. KOHKYPEHTHOCT ce 4ecTo
nocMarpa Kao TPXKHUIIHA YTaKMHIA, al H3Mel)y HannonamHnx exonomuja. MehyTum, opakar
IPHCTYTI ca eKOHOMCKe Tadke INIeJHINTa HHje IOBOJbAH jep OM MoapasyMeBao Ja NOCTOje
nobeqHHUIH M TYOMTHHLM, a paslTHuMTe TeopHje MehyHapoaHe TProBHHe cy MoKasane ja
TNOCTOj€ PAa3INYUTH HAUYMHHU Ja CBE 3eMJbe OCTBape NPeIHOCT Ha MeljyHapoIHOM TPXKHUILTY.
MelhynapoaHa TproBuHa W KOHKYPEHTHOCT He TIPeACTaB/bajy HUIpy Ca HYITHM HCXOJIOM.
AKTYENHH eKOHOMCKH TPeHA0BH HaMelly HEOITXOQHOCT CTaJHOT MHOBHPamba, TAKO Ja je JaHac
TO NpPUMapHH IWb 3eMasba. MehyTum, 3emibe y pasBojy MMajy orpaHudyeHe MoryhHoctu
MHOBHpama yriaBHoM 300r HegocTaTka pMHAHCHjCKUX cpeacTaBa. bes o63upa na To, Moryhe
je ma 3emiee y pasBojy, Oam kao mTo je u Penybmika CpOwuja, nponaly myT ka moOpom
njacupamy CBOjHX NpoH3Boja Ha mMehynapomnom Tpikumry. Jlorndro je ma muje moryhe ga
3eMJba TIOCTUTHE KOHKYPEHTHOCT Yy CBHUM MpPHUBPeIHMM TpaHama, alil CBAaKaKo Moxe
OCTBAPUTH TMOBOJEHE pesynrare y MehyHapomHoj TproBuHH. Mepeme H3BO3HE
KOHKYPCHTHOCTH CC€ MOXKC ODABHTH Ha HCKONHKO Ha4MHa, Hajuciihe H3padyHaBamCEM
pa3sIMYMTHX TIOKasaTesba H3BO3HE KOHKYpeHTHOcTH. Kako ce moxasaTe/bM W3BO3HE
KOHKYPEHTHOCTH MOTY M3padyHaTH 3a YHTAB M3BO3HH aCOPTHMAH 3eMJbe, CEKTOpEe M 4akK 3a
nojeiMHa4YHe MPOU3BOAe, Moryhe je J0 JeTasba aHANTWU3HPATH CTIOBHOTPrOBHHCKE TOKOBE M
youutn tae nmoctoju Moryhnoct ynanpehema. Ha oBaj maumn je omoryhena eBanyauwja
ycrnexa 3eMJbe Y MHOCTPAHCTBY M ONakIIaHo je opMynncame U3BO3HE cTpaTeryje 3a Oy ayhu
nepuoa. Hajuemhe kopumhen mnokasare/b M3BO3HE KOHKYPEHTHOCTH CEKTOpa je MHIEKC
OTKpHBEHE KOMIapaTHBHE NMPeJIHOCTH H Herosa MoAu(HuKoBaHa Bep3Hja, HHAEKC OTKPHBEHE
CHUMeTpHUHEe KOMMapaTHBHe nmpeaHocTH. MehyTuMm, kao mTo je ciaydaj ca BehnHoM HHAEKca,
HHje JOBOJGHO KOPHCTHTH caMO jefaH, Ma je HEONXOJHO aHanu3y JONMYHHTH M OCTAlHM
nokazaTelbUMa, Kao IITO Cy: WHAeKC TProBHHCKe CHeldjanu3aindje Hu  HHJeKC
MHTpaHHIYCTpHjcke TproBuHe. KomOHHOBambeM pasmIHUMTHX HHAMKAaTOpa JoOHja ce
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NpCIH3HA CIMKa O M3BO3HO] MO3HIMjH 3¢MJbC, CCKTOpa MM mpousBoma. Mmak y cmydajy
meljycobHe cynpoTCcTaBLEHOCTH HHAEKCa KOjH Mepe H3BO3HY KOHKYPEHTHOCT IpPEeJHOCT
Tpeba AaTH MHJEKCY OTKpPUBEHE CHMETpPHUYHE KOMIapaTHBHE NMPEIHOCTH Kao Haj3HauyajHHjeM
TnoKazaTesby.

Y cBeTly CBHMX NPHKAa3aHUX aHaIM3a M TyMademha, MHTame je OMII0 Ha KOju HauHH
OJNUTOMOJCKA TPXKUIIHA CTPYKTypa yTHUE Ha KOHKYPEHTHOCT cekTopa. OrpaHuueH je Opoj
CTyaMja KOju ce GaBM 0BOM TeMaTHKOM M M3 TOT pasjora je JucepTalija 3amodeTa ca HaejoM
Jaa ce nponalie oAroBop Ha oBO muTame. ONHromoncka TPXKHILHA CTPYKTypa je yTBphena
NpeKo Mepema TPKHINHE KoHIeHTpanuje. Taxohe, m3pauyHaTH cy MNOKa3aTe/bH H3BO3HE
KOHKYPEHTHOCTH Kako OM ce yTBpAMIO Ha KOM H3BO3HOM HHUBOY ce Hallaze oJadpaHH CEKTOpH
Cpbuje. McrpaxkuBame ce 0aBM yTHIAjeM KOjH BHCOKa TPXKHIITHA KOHIIEHTpalMja MMa Ha
KpeTame BpeJHOCTH HHgKca H3BO3HEe KOHKYPEHTHOCTH. MeTpakuBame je mokas3aso 1a BHCOK
HHMBO KOHIIEHTpalllje, Koju oOenexkaBa ONMTONONCKY TPXKHUIIHY CTPYKTYpY, UMa HeraTHBaH
yTHLIA] HAa M3BO3HY KOHKYPEHTHOCT cekTopa. AHanmm3a je oOyXBaTuima TpH CeKTopa U TO:
MJIeKa M CHpeBa, yJba W MacTH W mehepa, Memace n mena y nepuony on 2011, mo 2020.
TOJHHE.

Hakon Teopujcke aHanu3e CBUX EKOHOMCKMX [0jaBa KoOje ce THYy MCTpaxkHBama,
NPHUCTYTIJBEHO j€ eMIHPHjCKOj eBalyallHjH TPKHUIIHE KOHIIEHTpalHje Ha oJadpaHum
TpKUIITHMA. Ha TpxuiuTy Miexa M cupeBa JOMHHHpa Hekonuko npenyseha. Jlumepcky
MO3HIHjY TOKOM YHTaBOT ocMaTpaHor nepuoja uma AD Imlek Beograd — Padinska Skela. 3a
wuM cnene Somboled DOO Sombor, Mlekara Sabac A.D. Sabac n Meggle Srbija DOO
Kragujevac. TpxuiHa KoHLEHTpalMja je MepeHa moMohy HEKONMKO TIOKasaTesba
KoHLeHTpauuje. Pammo koHueHTpanuje ueTHpH Hajeha mpemyseha mnokasao je mga Ha
TPKHUILTY MOCTOjH BUCOK CTEIEH KOHLEHTpaluje TOKOM YHTABOI NOCMATPAaHOT IIepHOAa jep
merose BpegHocTn npenase 50. Kaja ce y pasmatpame yKbyde oCTalH TPXKUIIHH YUECHHIIH,
BpeaHOoCcTH XepuHAan-XuUpImIMaHOROT WHEKca TMOKA3yjy Ja HAa OBOM TPIKHINTY TIOCTOjH
YMCpCH CTCICH TPKHIIHC KOHIL[CHTpaLyje, ca MPUMCTHHM HagoM BPCAHOCTH HHICKCA TOKOM
nocneamUX HEKOIMKO ToauHa. XopBaTOB MHIEKC je MOKa3ao Ja je M3pakeHa JOMMHAIMja
auaepckor npeayseha. C 063upoM Ha To Aa ce Ha TPXKMINTY M3JBaja NuAepcko mpedysehe ca
BHCOKHM TPXXHIIHUM ydeitheM, Koje Ipare TpH clneabeHHKa, MOKe ce 3aKJbYYHTH Ja ce pain
O OJIMTOTONCKOM TPKHILTY ¢a JOMHHAHTHOM (upMom. HHaue, TpxKUIITe MIIEKa je OJ CBHX
aHAIIM3HMpPaHMX TPAKUIITA OHO Koje ce kapakTepuile Behum OpojeM yuecHuka. MeljyTum, kako
Npou3BOAa MiIeka oOyxBaTa cBe (asze mpepane Mieka, MOCTOJH BENHKH Opoj Malux
npenyseha koju uMajy ckpoMHo TpkHmHO yuelthe, Kana je ped 0 H3BO3HO] KOHKYPEHTHOCTH
MIIeKa M MIEYHHX [POM3BOAA, AOKA3aHO je Ja MocTojH ciaba KOMIAapaTHBHA NPEIHOCT Y
M3BO3Y OBHX NPOM3BOJA Y3 CMamelme TProBHHCKE creldjanusanuje. bes oO3mupa na To,
TMOCTOjH MO3UTHBAH JONPHHOC M3BO3a OBHX IPOU3BOJAA TPrOBHHCKOM OHMIaHcy M pacTyha
KOMIIJICMCHTApHOCT YBO3a M H3BO3a Miicka M MIc4HHX mpousBopa Pemybnuke Cpbuje ca
YBO30M M M3BO30M MIIeKa M MIEUHHUX NMPOU3BOJA Y CBETY.

Ha Tpsxumry yba M MacTH ce MCTHYY 4eTHPHM YydecHHMKa Ha Tpxumty. To cy:
Victoriaoil AD Sid, Diijamant AD Zrenjanin, Sojaprotein AD Becej w AD Vital Vrbas.
buxoBo nojenunauno Tpskumuo yueuthe ce kpehe nsmely 20% u 30% TokoM mocmaTpaHOr
nepuoja. BpeanocTH panma KoHIeHTpaluje deTupu HajBeha mpenyseha mokasyje ma Ha
TPXKHUILTY yJba H MacTH PenyOnuke CpOuje MOCTOjH BUCOK CTEMEH TPXKHIIHE KOHIIEHTpalHje.
3a pasnmHKy O] panua KoHIeHTpaiHje ueTHpH HajBeha mpemyseha, Bpexnoctn Xepdunaan-
XWUpmMaHOBOT MHAEKCA TOKa3yjy Ja je IpUCyTaH yMEpeH CTeTleH TPIKHIIHE KOHLIEHTpalHje
Ha OBOM TpXKHUINTY TOKOM TOCMAaTpaHor miepuoga. MelhyTum, KpeTame BpeaHOCTH
XopBaroBor MHIAEKca yKasyje Ja Ha OBOM TPXKMIITY He TOCTOjH Iuiepcko mpenaysehe.
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Jerarbna aHamu3a TPKHINHOT ydelnrha B CBHX IOKasaTes/ba TPIKHIIHE KOHICHTpaLHje je
noKazajla Ja Ha OBOM TPXKHINTY TOCTOjH YBPCT OJNUIONOJN. Y TNPOHM3BOAKBM YJba M MacTH
VTJIaBHOM JOMHHHpPA MPOH3BOIA CYHIOKPETOBOT Yiba. Y HM3BO3Y Y/ba M MAcTH TNOCTOjH
cmaba [0 yMepeHa KOMMAapaTHBHA MPEILHOCT. YIIPKOC TOME, MOCTOjH CKIOHOCT Ka H3BO3Y
OBHX TIPOM3BOJA Y3 H Ja/bE aKTyelaH MO3UTHBAH JONPHHOC TPTOBHHCKOM OHTIaHCY.

Tpaxumre mehepa je u3paszurto gyonomicko Tpxkumrte. Ha meMy ce u3aBaja npenysehe
Sunoko DOO Novi Sad, 3atam Secerana Crvenka AD Crvenka, Akcionarsko drustvo Jfabrika
§ecera TE — TO Senta w AD fabrika Seéera Sajkaska Zabalj. Mehytum, oBa npemyseha cy y
BIIACHHINTY [BE Tpyle, TAKo Ja MPaKTH4HO Ha TpxHWTY Imehepa mociyjy ABa TpXKHIIHA
yuecHuka: Hellenic sugar industry m Sunoke DOQO Novi Sad. Y ckiagy ca THM, CBH
TnokaszaTes/bH TPXKHUIIHE KOHIeHTpaluje Oenexe Bucoke BpeaHocTH. M3Bo3s mehepa, Menace n
Meqa je y neproay exkcrnansuje og 2011, mo 2020. ronnHe naxo je npuMeTaH onanajyhu tpenyg
KOMIapaTHBHE NPEJHOCTH Y H3BO3Y OBMX Npou3BoAa. Takohe, NMOCTOjH BHCOK HHUBO
MHTpaHHIYCTPHjcKe TpProBuHe oBUM npouzBoguma. C o003MpoM Ha akTyenHe CBETCKe
TpeHJ0Be y TproBuHH mehepom u nmpoussoguma ox mehepa, CpOuja uma noOpy mancy 3a
YCIHENIHO MO3HIHOHMpame Ha MehyHapoOHOM TpXKHIITY, HAPOUUTO Ha TPXkHUIITY EBporcke
YHHjE.

Mo:ke ce IpUMETHTH Ja je Ha CBUM oAadpaHHMM TPXKHIITHMA MPUCYTHA ONMIONOJICKA
TPKHUILHA CTPYKTYpa y3 onanajyhe TpeHaoBe y H3BO3HO] KOHKypeHTHOCTH. U3 Tor pasnora je
HCTpaxkHBame (JOKYCHPAaHO Ha YTHIA] BHCOKE TPIKMIIHE KOHIIEHTpAlMje Ha M3BO3HY
KOHKYPEHTHOCT CEKTOpa MIIeKa M CHpeBa, yJba MU MacTH M 1ehepa, Menace U Mea y IepHOAY
012011, mo 2020. roguue. Pe3yntaTn HCTpakHBama, OJHOCHO MPBOT PETPECHOHOT MOJIENA CY
MoKa3alH Ja TOCTOjH CTATHCTHYKK 3HA4YajaH HETaTHBAaH YTHIA] BHCOKE TPXKHUIIHE
KOHLEHTpauuje Ha yuyewhe u3Bo3a ogabpanux cexkTopa y ykynuoMm u3so3y Penyonuke Cpouje
y nepuony o 2011. mo 2020. rogune. Haume, onurononcka TpaKUIIHA CTPYKTYpa AOBOAH 10
cMamema yuemha W3B03a omabpaHux cekTopa y ykynmHoM wu3Bo3y Pemybmmke CpOwuje.
WcenntHBame MexaHH3aMa MyTeM KOjHX ce OCTBapyje OBaj HETAaTHBHH yTHLA] MOXe OHTH
npeaMeT Oyayhux HcTpakuBama, alnM HeKe Of Hjeja Mory OMTH BHIIe IleHe Ha JoMahem
tpxuinTy. Haume, y ycnosuma onuronona, Moryhe je ogpehusarty LieHe Ha BHIIEM HUBOY Of
HHBOA LleHA Yy CJI000JHOj KOHKYPEHIHjH, INTO C€ MOXEe HEraTHBHO ONPAa’UTH Ha
KOHKYPEHTHOCT IIpOM3BOJa Yy HMHOCTpaHcTBy. [lom TakBUM OKONHOCTHMA, Kaja Cy
OJIMTOMOJNHCTH 33f0BOJbHH CBOjMM Npo(UTHMA Ha JoMmaheM TPIKHIITY, HEMA]y MOTHBALH]Y
Ja ce TojaBbyjy Ha MelyynapoaHoM Tpsxumry. M3ocTanky MoTuBaluje 10JaTHO AONPHHOCH U
3aocTaTax JoMahHx 3aKOHOAABHHX MPOIHCA H CTAHAAPA 32 HHOCTPAHHM.

Jpyru perpecMoHH MOZEN j€ MOTBPAMO HEraTHBaH CTATHCTHHYKM 3Ha4ajaH YTHLA]
BHCOKE TPHKHUIIHE KOHLEHTpalHje Ha OTKPUBEHY CHMETPHYHY KOMNAapaTHBHY IpeiHOCT.
Hoxkazano je na nopact Xepduuan-XupiiMaHoBOI HHIEKCa JOBOIM 10 CMamema MHIeKca
OTKPHBEHE CHMETpHUHE KOMIApaTHBHe NpeaHocTH. [pehu perpecHoHHM Moaen mHokasyje
CTATUCTHYKH 3HAauYajaH TO3WTHBAH YTHIA] BUCOKE TP:KHIIHE KOHIEHTpalMjeé Ha TPrOBHHCKY
crnendjanuzanujy. OBM Hau3Irliel CYNPOTCTAaB/bEHH pE3YITaTH TOKazyjy Ja mnoBehame
KOHIICHTpAallije Ha TPKUINTY CMabyje aTpakTHBHOCT JoMahnx mpousBona Ha MehyHapogHoM
TpKUILTY y nepuony ox 2011. mo 2020. rogune, anu na yTHYY Ha pacT (POKYCHPaHOCTH
Jomaher M3BO3a Ha MPOM3BOJAE aHATW3MpaHUX cekTopa. Pesynratu Tpeher perpecuoHor
MoJIena Cy MoKa3zad Ja NOCTOjM CTaTHCTHYKH 3HayajaH HEraTHBaH YTHLA] BUCOKE TPXKHUIIHE
KOHIICHTpallije Ha HHTPAHHIYCTPH|CKY TPTOBHHY IMPOHM3BOANMA aHATH3UPAHHX cekTopa. To
3Haun Jda nosehamwe Xepduupan-XupLIMaHOBOI MHJAEKCA JOBOAM A0 cMamema [pyden-
JlojnoBor wuHpaekca. MHTpauHIyCTpHjcKka TProBHHAa je BaKHAa jep MOXKe JOBECTH J0
eKOHOMCKOr pacTa, Behe nudepeHIMjalMje TPOU3BOAA, OCTBAPHBamba NPETHOCTH eKOHOMHjE
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obuma, kao u yHanpeheme MehyHapogHMX omHOca 3eM/be ca MHOCTpPAHCTBOM Kpo3 Behy
EKOHOMCKY MHTErpalujy.

Ha ocHoBy cBux H00HjeHHX U paHUje TIPE3EHTOBAHUX PE3yJITaTa MOXKE Ce 3aK/bY4YHUTH
ga ce xumoreza X1, koja rmacm: ,,IOCTOjame ONUIOMONCKE TPXKHIIHE CTPYKTYpe Ha
oapeheHOM TPKHUIITY HEraTMBHO YTHYE Ha M3BO3HY KOHKYPEHTHOCT aHAJIM3HPaHOT ceKTopa',
npuxBaTa. OBakaB 3aK/by4ak cé H3BOAM M3 MpHUXBaTama MOAXHUIOTE3a. YcBaja ce XHIOTe3a
X1.1 na BHCOK HHBO Tp/KHIIHE KOHLIEHTpallMjeé Kao IoKas3aTe/b OJNMIONONM3alUje HMa
CTATHCTHYKHM 3HAUAjaH HEraTHBAH YTHIA] HAa M3BO3HY KOHKYPEHTHOCT CEKTOpa MepeHy
yuemheM H3B03a TOT CEKTOpa y YKyNmHOM n3Bo3y Penybnuke Cpbuje. Pesynraru perpecuone
aHalM3e cy MOoKa3adn Ja MOCTOjM CTaTUCTHYKM 3HAauyajaH HeraTuBaH yTuuaj Xepdungan-
XwupiMaHoBor WHIeKca Ha ydemhe W3BO3a ceKTopa Y yKyNMHOM H3Bo3y Pemybnuke CpOuje.
Xunotesa X1.2 na BHCOK HHBO TPIKHIIHE KOHIEHTpalHje Kao MokasaTesb OJIMTONONH3AlHje
TPKHUILITA UIMa CTAaTUCTHYKHY 3HadajaH HEraTWBaH yTHIIAj HA H3BO3HY KOHKYPEHTHOCT CeKTopa
MepeHy oArosapajyhuMm MHAeKcHMa ceKTOpcKe KOHKYPEHTHOCTH ce, Takole, MoikKe YCIOBHO
npuxBaTUTH. HanMe, pesynTaTu perpecHoHe aHallu3e Cy MOKa3all Ja MOCTOjH CTATHCTHYKH
3Ha4ajaH HeraTuBaH YTHI@] XepduHaan-XHMpLUIMaHOBOT MHAEKCA Ha HMHIEKC OTKPHBEHE
CHUMETpHYHE KOMIApaTHUBHE MpPEJHOCTH, Kao HajBaKHMjET TOKasaTe/ba M3BO3HE
KOHKYPEHTHOCTH cekTopa. YTBpheH je cTaTHCTHUKY 3Ha4ajaH MO3UTHBAH yTuuaj Xeppuuian-
XHUpUIMaHOBOT MHAEKCA HA HHAEKC TPrOBHHCKE CHELHjalTH3alldje H CTATHCTHYKH 3HavajaH
HeraTuBaH ytunaj Xephungan-XupmmanoBor nuaekca na ['pyben-Jlojnos nnnekc. Kaxo ce y
aHaNlM3M H3BO3HE KOHKYPEHTHOCTH CEKTOpa MPETeXHO KOPHUCTH HHAEKC OTKPHUBEHE
CHMeTpHYHE KOMIIapaTHBHE IIPEJHOCTH, a OCTalld MOKAa3aTe/bd caMo Kao JONYHCKH
napaMeTpH, Ha OCHOBY pe3yNTara perpecHOHe aHalH3e, MOKe Ce 3aK/bYHHTH Ja ce XHIoTe3a
X1.2 Moxe YCIOBHO NMPHUXBaTHTH. M3 ¢BUX Hampej HaBeJHMX pasjora 3akJbydak je Ja ce
xunore3a X1 moxe npuxBaTuTh. Pesynrtatn xopenannone anamise nsMmelly 6poja crydajesa
xojuMa ce GaBunma KommucHja 3a 3aIITHTY KOHKYpeHLIHje U MHJEKCA OTKPUBEHE CHMETpHUHE
KOMIIapaTHBHE MPEIHOCTH HUCY MPYMKHIH JOBOJBHO J0Ka3a 3a NpHXBaTame XHnorese X2:
LIONHUTHKA 3alITUTE KOHKypeHIMje HMa 3HadajaH MO3MTHBAH YTHIA] HA H3BO3HY
KOHKYPEHTHOCT CEKTOpa U TO KPo3 NoO0bIIamke YCI0Ba KOHKYPEHIHje Ha TPRKUIITY .

JlonpuHoc TOKTOpCcKe AMcepTallHje ce Orliefa y TOMe IITO MpYy:Ka YBHI Y TO Ha KOjH
Ha4MH OJMTONOJNCKE TPXKUIIHE CTPYKType YTHYY Ha MeljyHapogHy KOHKYPEHTHOCT.
McTakHyTo je fa ONMronoiH, HapyllaBambeM yCIOBa KOHKYpeHIHje Ha TPXKHUILITY, YyTHUY Ha
nnacMad npemyseha na mehynaponnom Tpskumry. PesynTtatu amamize cy mokasanM ga 6m
Tpebano paguTH Ha yHanpehemy H3BO3He KOHKYPEHTHOCTH CEKTOpPa MIIeKa W CHPeBa, Yiba H
macT M mehepa, menmace u mega. Tpebano Ou cTBOpHTH ajekBaTHe ycioBe 3a nosehame
KOMIapaTHBHE TNpPeJHOCTH y H3BO3Y OBMX IMPOM3BOAA, a TO Ceé MOxKe Hoctuhu, usmely
ocranor, u yHnampehemeMm ycnoBa KOHKypeHIUje Ha Jgomahem Tpxumry. Pesynrtatn
HCTpakHBama cy Jobpa Hoaora 3a MPEeNOpyKe PETYIaTOPHHM TElMMa M KpeaTopHMa
eKOHOMCKHMX TOINMTHKA Ja YCIOCTaBe YycHeWHWjy capaimy. Beha capagma mmehy
JOHOCHOLIA OATyKa M KpeaTopa HMHIYCTpHjckMX mnommutHka ca Komucujom 3a 3amiTury
KOHKYpeHIHje nonpuHehe Ja ce LMJbEBH NMOIMTHKE 3alITHTE KOHKYPEHIMje yCKIaae ca
n3B03HOM cTpaTerujoM Penybmke CpOuje.

PesynTaTu ucTpakuBama, y3 yBakaBalmbe CBHUX OrpaHHueba, NpeicTaBibajy Ho0py
NOANOTY 3a Jajba UCTpakuBama n3 oBe obnacru. Hamme, npernen TeopHjcke auTepaType u
NpHMeHheHa METOJ0JIOTHja Cy yKas3ald Ha TO Ja je 3HauajHO MEPHTH YTHIAj OJMIONOJICKE
TPKHILHE CTPYKTYpPE Ha W3BO3HY KOHKYPEHTHOCT cekTopa. Ha oBaj naumn, moryhe je name
HCIUTATH OJHOC TPXKUIIHE CTPYKTYpE U U3BO3HE KOHKYPEHTHOCTH OCTallX CEKTOpa, ofceKa,
rpyna Ipou3Boja UK YakK Noje JMHAuYHUX MPOU3BOA.
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JomnpuHoc nokTopcke AucepTalHje ce Orjiefa H y HarjallaBamby 3Hadaja ycloBa
KOHKypeHLHje Ha JomaheM TpXKHINTY Kao jeqHor of BakHHUX (hakTopa yHanpehema msBosne
KoHKypenTHocTH. [lonuTuka 3amITHTE KOHKYpeHLHje, Y3 KOOpAMHALMjY ca NPHHLMMNAMA
HHAYCTPH|CKHX TOMHTHKA, IIPeACTaB/ba OCHOBHHM MexaHu3aM no0osbllama YcIoBa
KOHKYpEHLHje Ha aHanuzupanuM Tpxkumruma. [Tocnenuyno, Tpxkuimu ydecHunu he 6uTH
MOTHBHCAHH]H 3a TIOCTH3ame ycnexa Ha Mehynaponnom TpxuuTy. To je HApOHHUTO BAXKHO ¥
KOHTEKCTY TN00alHUX eKOHOMCKMX TPEHJO0Ba, TAE je M3BO3HA KOHKYPEHTHOCT 3HaudajaH
HoKpeTad eKOHOMCKOT pacTa 3emibe. Ha ocHOBY TeopHjckor M eMIIHPHCKOI HCTPaKHBalba
MOJKE C€ M3BECTH IeHEpallHH 3aKJ/byyaK Ja CMambeimhe OIHMIONONH3ALMje, 1A CaMHM THM H
TPKHUILIHE KOHLIEHTpalllje JoNpHHOCH MoBehamy H3BO3HE KOHKYpeHTHOCTH. JpyruM peunma,
3aKJby4akK j€ Ja MOBOJEHH YCIOBH KOHKYpeHIHje Ha JoMaheM TpiKUINTY NpeacTaBbajy yCIoB
3a ycllelllaH HacTyN Ha MeljyHapoaHOM TpKHILTY.
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