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SAJETHUYKHUX TOKTOPCKUX AKATEMCKHX CTYJINJA
H
BERY 3A UHTEPIUCOUTUVIMHAPHE U MYJTHANCHUIIJIAHAPHE OBJIACTH
YHUBEP3UTETA Y KPAT'YJEBI[Y

Ha cenunun Beha 3a nnrepaucuumninuapHe 1 MyITHAMCUMIIIMHAPHE 06MacTH Y HHBEp3HTETA
y Kparyjesuy onpxanoj 5.3.2025. rogune (6poj omyke: 1V-07-120/3) oapehenn cmo 3a uianose
Komucuje 3a oneny u oabpany HOKTOpcKe AUCEpTaLMje MOA HACTOBOM: ,,YTHIAj CTPATErHjCKOr
YHPaB/bakha JbYJICKUM pecypcuMa Ha mepgopMaHce 3IpaBCTBEHMX OPraHu3alMja”, KaHIugaTta
Aparana Epunha, cTynenTa JOKTOPCKHX aKafeMCKuX CTyauja MeHAUMEHT 3[pPABCTBEHOI CHCTEMA
QakynreTa MEAMUMHCKMX Hayka VYHuBepsuteTa y Kparyjesuy u ExoHOMCKOT paxyireTa
Yuusepsutera y Kparyjesly, 3a kojy je uMeHoBaH MeHTop Ap Mapko CrasxoBuli, pexosnu
npogecop Exonomckor dakynrera Yunsepsurera y Kparyjesmy.

Ha OCHOBY I1ogaTaka KOjI/IMa PACIIONIAXKEMO JOCTABJEAMO cnez(ehnz

HU3BEIITAJ
O OUEHH YPABEHE JIOKTOPCKE IUCEPTAIIUJE

1. Tlopaum o 10KTOpCKOj ANCEpTALHjH

1.1.Hacnos nokropcke aucepranmje:

YTHLaj cTpaTeryjcKor ynpapsbatha JbYACKMM PECYPCHMA Ha nepdopMaHce 3ApaBCTBEHUX
Opranuzanmja

1.2.0mme foxTopeke aucepTanuje (HABECTH KpaTak canpyaj ca HasHAaKoM Gpoja CTpaHHLa, OrIaBmkha,
CIIMKa, IeMa, rpadukoHa, jenHaunHa 1 pedepennn) (1o 500 kapakrepa):

Aucepranuja oGyxsara VIII+156 crpana u caapxku 191 pedepenny, 19 rpadukona u 19 Tabena.
THopen YBoza n 3aksbyuka, mucepTanyjy 4uHe 4eTHpy Aena: ,,CTpaTerHjcki MEHAIMCHT JbYACKAM
pecypcuma y 31paBCTBeHMM opranusauujamMa’ (7 nornaaesma), ,,CrcreM Mepera neppopMaHcu y
3MpaBCTBEHNM opraHu3anujama‘ (6 moryassba), ,,CTPATErHjCKH MEHAUMEHT JbYICKHX pecypca M
nepopmance 3apaBCTEEHNX Opranusalmja‘ (6 normasba) u ,,EMImpHjcko HeTpaxuBame® (6
nornaBika). ¥ ckinany je ca IIpaBuIHHKOM 0 TOKTOPCKHM AMCEPTANMjaMa Y HUBEP3UTeTa y
Kparyjeruy.

1.3.0nuc npeamera uctpaxusama (1o 500 kapakrepa):

[Ipenmer nerpaxcuBara y NOKTOPCKO]j NMCEPTALM)E je CTPATErHjCKH MEHAIMEHT Jhy ICKHM PeCypcrMa
Y 30paBCTBEHNM OPTraHM3aLMjaMa M yTHIIA) IPAKce CTPATErHjCKOr MEHAUMEHTa JbYICKIM PecypcHMa
Ha NepOpMaHCe 30PaBCTBEHMX Opranm3aiiyja. Clienn(U4an KOHTEKCT U M3a30BH YIPABIbatbd
JbYACKHM PECYPCHMA Y 3APABCTBEHHM OpraHu3aliHjama, NpEIMeHa oarosapajyhe crpareruje




YTIpaB/baka JbYJACKAM PECYPCHMA U TTOTpeba 0CTBapesa OAPKUBUX Nep(popMaHCH yKasyjy Ha
AKTYEITHOCT U PEJIEBATHOCT A (PUHICAHOT NPEAMETA HCTPAKHBAHA.

1.4. AHanu3a HCIyHEHOCTH II0JIa3HAX XHUIIOTE3A:

CX0/IHO IIpEIMETY UCTPaKUBaRa, Y AUCEPTaLUjK cy AedrHuCcaHe ciejelie HCTPaXUBAUKS XUIIOTE3e!

Xumoresa 1: CTpaTeryjcku MEHAUIMEHT JbYACKHAX pecypca OCTBapyje CTATHCTHYKH 3HaYajaH yTHLaj Ha
nepdopMaHce 30pABCTBEHUX OpraHH3aIja.

Xumoresa 1a: CTpaTerujcky MEHAIMEHT JbY/ICKHX PECYpca OCTBapyje CTATHCTHYKM 3HAYajaH
YTHII4] Ha conujaitne nephopMance 34paBCTBEHUX OpraHU3aLyja.

Xwunotesa 16: CTpaTernjcku MEHAMEHT JbY/ICKUX PECYpca OCTBapyje CTATUCTHYKK 3Ha4ajaH
YTHIIA] HA eKOHOMCKE IIep(popMaHCe 3APaBCTBEHNX OpraHu3aLiHja.

Xunoresa 18; CTpaTeryjcku MEHAUMEHT JBYICKHX peCypca OCTBapyje CTaTHCTHUKH 3HaYajaH
YTHIIAj Ha €KOJIOLIKEe TephopMaHCe 3APAaBCTBEHUX OPraHU3aly]ja.

Ha 0CHOBY CIIpOBEEHOT EMITUPUjCKOT HCTPAXKHBAbHA M IPUMEHOM OAroBapajyhunx cTaTHCTUYKIX
METO/1a M TEXHHKA, TECTUPAELE XHIIOTE3a je MOKa3alo Ja Cy CBEe XHIIOTe3e MOTBpheHe, Ca HHBOOM
3HayajaocTd p<0.001. Pe3ynTaTi TecTUparma XUIIOTe3a Cy MOTBPAMIN 1a CTPATErHjCKU MEHAIMEHT
JbYICKUM PECYpCHMAa Y 3APABCTBEHHM OpraHM3allijaMa 0CTBapyje O3NTHBAH CTaTHCTHYKHI 3HAYajaH
YTHIIA] Ha COLMjaTHe, EKOHOMCKE M €KOJOIIKe nepdopMaHce.

Umajyhu y BHly HaBeIeHO, KOMHCH]a CMaTpa Ja Cy I0JIa3He XUIIOTE3€ JOKTOPCKE IUCEPTALMje
kanguparta Jlparana Epuha afekBaTHO HCIIYH-CHE.

1.5. AHanu3a MPUMEHEHUX METOAa UCTPaKUBAba!

Y u3paau JOKTOPCKE JAHCEepTallnje KoprIheHo je BULIE METOa HCTPAKMBabA Y PasIMIUTAM (asama
u3paje. Y Ho4eTHOj (a3n HCTpaKHBara KopuuilieH! ¢y METOIH aHanu3e u cuarese. Ha ocHoBy
UAeHTHOMKOBAKA 1 IIPeriieaa PeleBaHTHUX pedepeHuH y 06JacTH HCTPAKUBALA, HHXOBOM
AHAIIM30M, a 3aTHM CHHTE30M aHATM3UPAHOr cafpxaja JeMHUCAHE Cy HCTPAXHUBAUKE XUIIOTE3E H
Wb HCTPAXKUBAKaA. 33 NPUKYIUbake MPIMAPHIX [01aTaKa, HEOIIXOJHUX 338 EMIIMPH)CKO
HCTPaXHBAhE, YIIOTPEOILEH j€ METOM aHKETE M YIUTHUK Kao TeXHHKA. ICTpaXXHBame j€ CIIPOBEACHO
Kao CTYAHja mpeceka. Y UCTPpaXUBalby CYy YIeCTBOBAJIH 3allOCIICHH U3 Pa3IHYNTHX 30PAaBCTBCHUX
opraHm3anyja y ueHtpannoj Cpouju. YINTHUK je 610 CaunibeH o] MUTaka NeGUHUCAHNX Y 00IHKY
TBpPIEH, KOjIMa CEé MEpH CTEIEH ClIarakha UCIUTAHNKA Ca HaBEACHHUM HCKa3uMa 1 OTICEPBHPajY
nedunrcane Bapujabiie HCTPAKUBAUKOT MOJIENIa, H3paXKaBarbeM CTEIIEHA Cllarama n3bopom jeane
BPEJHOCTH Ha 5-cTeneHoj JIMKepToBOj CKanu. YIUTHHK je 00yXBaTHO U IMTamwba, KOja & ONHOCE Ha
nemorpadcke IOaTKe 0 HCIUTAHUIEMA (I10JI, TOAUHE CTApOCTH, HUBO 06pa3oBamka M BPCTa MOCa
K0jy 06aBbajy). [IpukymsbeHn nmopaun obpaljeru cy y craTucTHIKHM codprepuma SPSS V25 u
SmartPLS 4. Op cTaTUCTIIKUX TeXHUKa IPHMEECHe Cy: 1) ZECKpHITHBHA CTATUCTHYKa aHaIN3a, 33
aHAJIM3Y M IPEICTaB/bathe CTATHCTHKE Y30pKa, 2) KOHPHUpMaTHBHA (aKTOPCKA aHAIN3a, 32 IPOBEPY
TI0Y371aHOCTH MEPHHUX CKasla M KOPUIThEeHHMX MCKa3a 3a ONCepBalliljy He3aBHCHE U 3aBMCHUX Bapujaliu,
¥ 3) MOZIEN CTPYKTYPAJIHAX je{HAYMHA, 33 TECTHPALE XUIOTE3a OJHOCHO aHAIN3Y jauMHE H Kapakrepa
Bese u3Meljy HesaBucHe Bapujabie 1 3aBHCHUX BapHjabin. 3a nopeljerme apuTMETHIKUX CPEANHE U
UIeHTH(UKOBAEE Pa3/IHKa Y CTABOBUMA O CTarby BapHjabin n3Mely pasauIuTHX AeMOrpadckux
Ipyma Koje KOHCTUTYHIIy y3opak xopunthenn cy ANOVA u t test. [Ipumenom mMeTosa Aeaykuyje, Ha
OCHOBY N0OHUjeHUX pe3y/iTaTa CTATUCTHYKUX aHAIN3A, U3BEAEHH Cy 3aK/bYYLli O IPUXBATABY
XHIIOTE3a.

KOMI/ICHj& cMaTtpa aa cy MeTOlIOHOTI/[ja H NPUMCHCHH MCTOZIN UCTPaXXKMBakha aiICKBAaTHA U yCKJ'IabeHI/I
ca }le(fbHHI/I(.‘,aHI/IM XH1oTre3amMa M HHJEEBUMA UCTPAKUBAKA.

1.6. AHanu3a HCIYBEHOCTH IIMJba HCTPaKHBaba:

OCHOBHY ITWJb HCTPaKMBaKa JOKTOPCKe aucepTanuje kanauaara Jiparana Epuha je 6o ncnuTusame




cekaTa CTPaTErHjCkor MeHalMeHTa JbYICKHX pecypea Ha nep(popMaHCe 3APABCTBEHMX OPTaHH3alHja.
Y ckmajy ca OCHOBHMM IH/beM, AebyHKCAHA Cy TPH H3BELEHA b KOjUMa je A0JaTHO
CrelMHUIMPaH OCHOBHH LIM/b HCTPAKHUBAA, HA cienehn HaumH: 1) HenuTHBAmE edekara
CTPAaTErHjCKOT MEHAIIMEHTA JbYACKAX PECYpPCa Ha COLHjaIHe nepdopMaHce 3ApaBCTBEHHX
OpraHM3allyja, 2) HCTINTHBAKE e(heKaTa CTPATETHjCKOT MEHAIMEHTA JbYICKHX pecypca Ha EKOHOMCKE
nepdhopMance 3APABCTBEHIX OPTAHU3ALHM]ja U 3) HCIHTHBAE edexaTa cTpaTerujcKor MeHaIMERTa
JbYACKAX pEcypca Ha eKOJNOIIKE [epGopMaHce 3/[paBCTBEHUX OpraHH3anHja. YBUIOM y HCIyECHOCT
TTOJIA3HUX XHUIIOTE3a U NPHMEHEHS MCTOE HCTPAKHBAKA KOMHCH]a HCTUYE Ja CY CBH LHJBEBH
AOKTOPCKE RUCEPTALHje MO HACIOBOM ,,Y THIIA] CTPATErHjCKOT yIPaBsbamka JbYACKHM PecypcrMa Ha
nepdopmance 3APaBCTBEHUX OPTaHM3ANM]a™ KaHIHaTa Hparana Epuha y noTnyHOCTH HCIYE:€HH 1
/ia je NOTBpheH NIO3UTHBAH YTULA] CTPAaTErHjCKOT MEHAIMEHTA JbYJICKHX pecypca Ha nepopmance
30paBCTBCHUX OpraHM3anyja, yKibydyjyhu conmjanne, ekOHOMCKe 1 exononrke nepdopmarce.

1.7. Anannsa n06ujennx pesynrata HCTpaXMBaMa ¥ CIHCAK 06jaBIbEHHX HRYYHHX PaJioBa KaHAWNATA
M3 JOKTOpCKE JuCeprauuje (ayropd, HaclOB pala, HA3UB 4YaCOMHCA, BOJNYMEH, TONWHA
o0jaBsbuBamba, CTpanuie 0a-%0, DOI 6poj', kareropuja):

HloGujeHn pesynTaTi HCTpaXMBaba NOKTOPCKE AUCEPTALHje ,»Y TULA] CTPATETHjCKOT YIIPaBIhatha
JbYACKMM PECYPCHMA Ha 1IepOpMAHCE 3APABCTBEHUX OpraHM3alyja” Kanaunata Jparana Epuha cy
TTOKa3aln ia 1IpaKca CTPATertjCKOT YNpaBihaksa JbYACKAM PECYPCUMa OCTBAPYje CTATHCTHYKH
3Ha4ajaH U MO3UTHBAH yTHL(A] Ha COLMjaHe nephopMance, EKOHOMCKE nepopMaHCe 1 EKOJIOIIKE
nepopMance 3IpaBCTBEHUX OpraHM3aLyja, ykasyjyhu ga ozrosapajyha IOJHTHKA yIIpaB/bamka
JbYACKHM pecypcuMa NONPHHOCH OIPIKKBOM Pa3Bojy 3[paBCTBEHHUX opraHusauuja. Jlobujenn
PE3YNTATH UCTPAXKHMBAKA Cy HOTBPAMIM Je(PHHUCAHE XHIIOTE3E U Y CKIALy CY Ca IONa3sHAM
TIPETIIOCTaABKAaMA O IIO3UTHBHOM YTHLA]y JbYICKHX PECypca Ha OpraHusaunoHe nepdopmance. [oper
HABECHOT, TOOMjEHH Pe3yITaTH HCTPAKMBAKHA Cy OKA3ANH 4 C& KPO3 CTPATErHjCKO YOMepaBame
aKTHBHOCTH YNPaBJbatba JbYICKUM PECYPCHMa M CTPATerHjy YNpaBIbarba JbYACKIM PECYPCUMA, KOja Y
hoKyC cTaB/ba NOjeNMHAYHE AKTHBHOCTH YNIPABIbakbha JbYACKHM PECYpPCAMa Kao ITO CY perpyToBame
U CeJIEKIIIja 3aI0CIeHuX, 06yKa ¥ pasBoj KapHjepe, CUCTeM HarpaljiBarsa U ylpaBibambe KapHjepom,
MOTy OCTBApUTH 3Ha4YajHH GCHE(UTH 3a 3/paBCTBEHE OpraHU3aLMje Kpo3 yHanpeleme mephopMaHcy.
JlonaTHO, pe3ynTaTy Cy MOTBPAMIK [ Cy 3aTIOCIICHH Y 3/paBCTBEHAM opraHm3anyjama, YKbyayjyhu
MEAMLMHCKO N HEMEAUIMHCKO 0CO0JbE, 3HaYajaH pecype KOjU MOXKE AOTIPHHETH OIpKHBOCTH
3IpaBCTBEHNX OpTaHM3aLMja. PesynraT CTaTHCTHYKE aHAINM3E 3aCHOBAHH Ha MOJIETY CTPYKTYPATHHX
Jjennauuna (PLS-SEM) cy mokasaiu BHCOKe Koe(HUMjeHTe JeTepMUHALHM]E 3@ CBAKY OJf 3aBUCHHX
Bapujabnu (R2=0.324, 3a exonowke neppopmance, R2=0.476 3a exoHOMCKe nepdopmance u
R2=0.495 3a counjanue nmepopmance) yxasyjyhin Ha BUCOKY 0CET/BUBOCT npoMeHe nephopMaHcH y
ONHOCY Ha NPOMEHE y CTPATETHjCKOM YyIIPaBibamy JbyICKHM pecypcuMa. Ha oBaj HaunH kpeupae cy
JacHe PaKkTHIHe CMEpHHIIE W HEABOCMUCIEHO YKA3aHO 3HAYaj 1 noTpedy Aa ce y 3|paBCTBEHUM
OpTaHHM3alHjaMa YTIPaBJba JbYACKUM PECYpCHMa Ha CTPATETHjCKH HAYHH Kako OH ce OCTBapuIIe
OIpKHBE NepHOPMAHCE U TyrOPOYHH NIO3UTHBHH €(HEKTH.

Ha ocnoBy nobujennx pesynrata ucTpaxuBama y JOKTOPCKO] AMcepTaluju o0jaBibeH je cnenchu
Hay4HM paj y Kome je kanaupar JIparan Epuh npau ayTop:

Eri¢, D., & Slavkovi¢, M. (2024). Human resource management and community health services
outcome-unravelling relationships in public healthcare organizations. Srpski arhiv za celokupno
lekarstvo, 152 (5-6), 283-288. (ISSN 0370-8179; UDK 005:614.2; COBISS.SR-ID 147042569) doi:
hitps://doi.org/10.2298/SARI240319033E (M23)

1.8.0uena na je ypalieHa mokTOpcka JucepTaiuja pesyITaT OPUTHHATHOT HAy4HOT paja KaHOuIaTa y
ofroBapajyhoj HaydyHoj o6MacT M aHaNM3a M3BEWITAja O NPOBEPH MOKTOpPCKEe AMCEPTAaLHUje Ha
narujapusam (no 1000 kapakTepa):

! Yxomxo nyGnukanuja Hema DOI 6poj ynucaty ISSN u ISBN



JleTa/bHUM TIPErieIoM JOKTOPCKE AUCEPTALIM]e ,,Y TULA] CTPATETHjCKOT YIIPaBibakba JbYIACKUM
pecypcuMa Ha nephopMaHce 34paBCTBEHUX OpraHu3anja’ MOKeMo 3aKJbyUHTH J1a j& TUCcepTaly)a
OpHIYHAJIHH Hay4HH paj Kanauzaara Jdparana Epuha. [IpuimukoM H3paje ZOKTOPCKE AUCEPTALH)e
MOIITOBaKA CY aKaJieMCKa MpaBuiIa UTHpama U HaBolewa u3sopa. llomToBana cy ayTopcka mpasa u
OpWINKOM HaBolhema win kopuiliera rpaduka ¥ Tabena Tako MTO Cy jJaCHO HA3HAYEHY OPUTHHAIIHH
U3BOPH Y KOjHMa Cy caiap:xaiu. Kox HHANPEKTHOT, 0HOCHO MMIIMIUTHOT IMTHParba IPELU3HO CY
HaBefieHH 6uOnuorpad)cku n3Bopu. V3BelTaj 0 poBepu JOKTOPCKE AUCEPTallHje Ha IIarkjapu3am,
HAaCTao Kao pe3yJjITaT IpuMeHe codTeepa 3a ASTEKIH]y IUIaTHjapyu3Ma YHjy JIHIEHITy TToceayje
Vuusepsurer y Kparyjesily, ykasyje ia je yKyImHO Oyiapame TeKcTa quceprauuje 3% u na
NoJyaapatse TeKCTa 110 [0jeAMHAYHOM M3BOpY Huje Behie o1 2%, WTo je y ckiamy ca Baxehnm
[IpaBUIHMKOM O TOCTYIIKY TIpOBEpe Ha IUIarujapusaM Ha YHuBep3utety y Kparyjesuy. [lonynaparme
TEKCTa ca BUINIE BE3aHUX PEYH ce ONHOCH UCKIBYUHBO Ha KopumfieHe pedepeHIe U CIUCAK INTepaType
HaBeICH Ha Kpajy aucepTarmje. He moctoje moaynapama koja 61 yka3aia Ha ILIarHjapH3aM.

1.9.3Ha4aj n [ONpPHHOC JOKTOPCKE OWCEPTAUMje Ca CTAHOBHINTA AKTYENHOT CTaka y oapeheHoj
Hay4HOj o0nacTu:

3Havaj U JOMPUHOC JOKTOPCKE AVICEPTAIIH]je IO/ HaCIOBOM ,,Y THIA] CTPATeTHjCKOT YIpaBjbakha
JBYICKEM pecypcuMa Ha meppopMaHce 3ApaBCTBEHUX OpTaHH3alUja‘ orlie/ia ce y BUIIE acleKara y
JOMCHY YIIpaBJbamba JbYACKIM PeCypcHMa Yy 34paBCTBEHUM opraHnsauyjama. IIpBo, 3a pasinuky ox
IIPETXOJHUX MCTPAXKHUBALA, KOja Cy Gmna QokycrpaHa Ha yTBpjHBame NOBE3aHOCTH M3Mel)y mpakce
CTPaTETHjCKOT YIIPaBJbakba JbYACKIM PECYpCHMa U OpTaHU3aMOHNX NepHOPMaHCH KPo3
uaeHTHOHKAIH]Y TT0jeIMHAYHOT yTHIAja ogpel)eHX aKTHBHOCTH YIIPaBJbamka JbYACKHM PECYPCHMa Ha
OpraHu3anroHe repOPMAaHCe HIM UCXOE paaa, HCTPAKUBAYKU MO Y AMCEPTALj1 KaHANATa
Jparana Epuha je 3acHOBaH Ha HHTErPATHOM LIPUCTYILY OIICEPBALIMje IPAKCe CTPATETH)CKOT
YIpaBJbaka JbYACKAM PECYPCHMA Y 3IPAaBCTBEHNM OpraHusanyjama. JIpyro, HCTpaXXuBarbe yTULAja
CTpATErdjCKOT yTIpaB/barha JbYACKHM PecypcuMa Ha opraHu3aluoHe nephopMaHce je 00aB/bEHO Kpo3
MCTIMTUBAKE TIOBE3AHOCTH CTPATErMjCKOT YIIPaBJbatha JbYACKIM PECYPCHMA Y Pa3IHYNTHX AMMEH3H)a
OpraHH3allHOHNX TIep(pOPMaHCH, Kao LITO CY CKONIOIIKE, eKOHOMCKE U COLMjalHe, ITO je Y CKIaly ca
CaBPEMEHUM KOHIICITOM OJIP>KUBOCTH U K40 TakaB HHje IIPUCYTaH Y MocTojelioj JHTEpaTypu YuMeE ce
MONyHaBa UCTpaXkuBauky rem. Tpehe, ncTpaXkuBauyky MoZieNl KOHLMIMPAH Ha NPEACTABIEEHN HaYMH
Kpo3 NeQHHUCAHE HIHEBE H XUIIOTE3¢ IPEACTaBIba jeINHCTBEH UCTPAXKMUBAYKH MIOAYXBAT Yy
PenyGmuiu CpOuju y mOMERY HOBE3aHOCTH CTPATErHjCKOT YIIPaBJ/baba JbyACKHM PECYPCUMa U
OpraHu3alHOHUX Mep(OpPMAHCH 3APABCTBEHIX OpraHu3aIyja.

Kannunar je Ha ocHOBY aHanu3e H0OHjEHHUX pe3ynTaTa CIPOBEICHOT CMIIMPHUjCKOT HCTPAXXUBakha
M3BEO peJIeBaHTHE 3aKJbYUKE H yKa3ao Ha 3Hayaj JEYJCKHX pecypca 3a OCTBapUBamkE OPraHN3allHOHIX
nepopMaHCH 3APABCTBEHUX OpraHu3aurja. PesynTarty eMOupHjCKOT HCTPaXKUBamba Y JOKTOPCKO]
JAUCEPTALHjHM ¥ IMXOBA MHTEPIPETALM]a IPYXKajy 3HaUajaH TOIPHHOC JITEPATYPU U TI0CIOBHO)
IPAaKCH YIPaBJbarba JbyJCKUM PECypCUMa y 3APaBCTBEHHM OpPraHH3allMjamMa.

1.10.Ouena MCIymEHOCTH ycioBa 3a Oa0paHy MOKTOPCKE AMCEPTAlHje y CKIany ca CTYAUjCKUM
[POrpaMoM, OIIIITHM aKToM (aKy/ITeTa M ONIITHM akToM YHubep3utera (1o 1000 xapakTepa):

JloxTopcka AncepTalHija O HACIOBOM ,, Y THIA] CTPaTerujcKOr YIpaBibamka JbYACKIM pecypcuMa Ha
nepdopmaHce 3ApaBeTBEHNX opradusanuja’ kanauaara Jparana Epuha, ypaliena je mog MEHTOPCTBOM
1p Mapka Cnaskosuhia, penoBHor npodecopa Exkonomckor ¢akynrera YHuBep3uTera y Kparyjesuy y
OKBHpY CTYAHjCKOT IIporpamMa MeHayMeHT 3ApaBcTBeHor cucteMa, KomucHja ouemyje Ja JOKTOpeKa
JMcepTallyja HCIyhaBa CBe 3aXTeBE y JOMEHY CTPYKTYpE, caJpiKaja, 06MMa, KBaJIMTETa U PE3y/ITarTa
HCTpaXXHBamka ¥ OHOCY Ha TeMY KOja je pujaBjbeHa u 0fo0peHa, a Koja je y CKIay ca CTY/IHjCKHM
nporpamoM MeHalIMEHT 3paBCTBEHOT crcTeMa. F300p peneBaHTHE TUTepaType, AedHHUCAHUX
XHIIOTE3a U IPEMEHEHIX METO/Ia HCTPaKUBamha y CKIAY j€ ca Ooupe/e/beHUM IIPEIMETOM
HCTpaXKMBama M UMJFeBHMa NCTpaknBarba. Canpikaj AucepTalije, CTPyKTYpPHUpaH y Y€THPH JIOTHIKI




TIOBE3aHa JieNa, OAroBapa JebUHHCAHOM IpeZIMETY MCTPaXHBarba, HNJFEBIMa HCTPAXKHBAA U
HCTpaXXHBaYKNUM XHUIOTE3aMa. TeCTHPameM XUIOTe3a HA OCHOBY OPHTHHATHO CTIPOBEAECHOT
EMIINPHjCKOT HCTPaXXHBaha H3BEJCHH Cy PENIEBAHTHH Hay4HH 3aKJ/bY4lIU M NPAKTHYHE MMILTHKAIIHjE,
Ycnos 3a onbpaHny JOKTOpCKe AucepTanyje nponuca [IpaBUIHHKOM O NPHjaBH, H3PaAH ¥ O10paHu
AOKTOPCKE AMCEPTaNMje, a KOjU ce ONHOCH Ha IMyOIMKOBamke HajMarhe jeJHOT HayYHOT paja U3
AOKTOpCKe JucepTanuje u3 kareroprje M20 uimu MS1 y kojeM je KaHAUAAT NPBH ayTOP j€ HCIYEhEH:
Eri¢, D., & Slavkovi¢, M. (2024). Human resource management and community health services
outcome-unravelling relationships in public healthcare organizations. Srpski arhiv za celokupno
lekarstvo, 152 (5-6), 283-288. (ISSN 0370-8179; UDK 005:614.2; COBISS.SR-ID 147042569) doi:
https://doi.org/10.2298/SARH240319033E (M23).

2. 3AK/bYUYAK

Ha oCHOBY aHanM3e NOKTOpCKE I¥ICepTalMje W NpuiIoxeHe NoKyMeHTaiuje Kommcuja 3a oueHy u
0f0paHy NOKTOPCKE AHMCEpTalyje IOX HACIOBOM ,,YTHIA] CTPATETHjCKOr YNPaB/bamka JbYACKHM
pecypcuMa Ha mnepdopMaHce 3IpaBCTBEHMX oOpranm3anuja”, xauaunata Jlparana Epuha,
npelyiaxe HaUIeKHAM CTPYYHMM OpPraHMMa Jia ce NOKTOPCKA AHCEpTalyja MpUXBaTH M Ja ce 0J00pu
IBEHa 00paHa.

YIaHOBRH KOMHCHje:

Bolopane o bf—

Hp Buonera lomanosuh, peosHH mpodecop
ExonoMcku ¢akynrer YHuBep3urera y Kparyjesuy

Vika HayuHa oGnacT ITocoBHa eKkOHOMMja

eIHMK KOMuICHje
; EL’-“L-“A&

HAp Bnaauc Crojuh, moneHT

daxynTeT MEANIMHCKAX HAyKa Y HUBEP3UTETA Y
KparyjeBuy

Vxa Hay4yHa o6acT MeaMIMHCKA CTAaTHCTHKA K
uH}opMaTuka

Yaan KOMHCHje
L A
Arnew Cnasuhi, pe1oBHU Ipogecop

Exonomcku dakynrer y Cy6oTuimn YHHBEp3UTETa Y
Hosom Canxy

VYxa Hayqna o6mact MeHanMeHT

Ysan KOMHCHje




